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O Ministro da Economia
Carlos Tavares

E bem conhecida a importancia das industrias do téxtil, vestuario e calgado na
economia portuguesa e o0 seu contributo fundamental em matérias como o emprego
e as contas externas. E também sabido que estas industrias apresentam uma forte
concentragdo na Regido Norte do nosso Pais, o que torna o respectivo tecido social
particularmente vulneravel a tudo o que as afecta.

O guadro competitivo em que actuam as empresas do téxtil, vestuario e calgado esta
em rapida mutacao, colocando-as perante desafios de grande monta. De destacar,
neste dominio, o proximo fim das restricbes quantitativas ao comércio internacional
de téxteis e vestuario e a adesao da China, o maior produtor mundial deste tipo de
produtos, a Organizagdo Mundial de Comércio que pressagiam um forte acréscimo
na intensidade concorrencial. Estes factos ganham uma importancia acrescida no
quadro do impasse em que caiu a ronda negocial de Doha, que ndo permitiu ainda
assegurar a reciprocidade no acesso aos mercados que é indispensavel a um
comeércio internacional equilibrado. Ha também que reconhecer que a conjuntura
econdémica internacional pouco favoravel que se tem vivido — apesar dos sinais de
recuperagao que ja se fazem sentir — dificulta, mas torna mais premente, o esforco
de adaptacdo que as empresas tém entre maos.

O governo portugués nao poderia, naturalmente, desinteressar-se do futuro de tao
relevantes industrias. Por isso lancou, em Abril passado, o Projecto Dinamo com o
objectivo de conceber e promover acgdes que possam contribuir para uma efectiva
melhoria do desempenho competitivo das empresas portuguesas do téxtil, vestuario
e calcado, capazes de reposicionarem os referidos sectores na respectiva cadeia de
valor. Apraz-me hoje poder apresentar publicamente o resultado do trabalho
desenvolvido, o Programa Dinamo, um conjunto articulado de ac¢des nas areas da



5| Programa Dinamo dinamizacao dos sectores téxtil, vestuario e calcado

imagem e internacionaliza¢do, da qualificagcdo dos recursos humanos e da inovagéo
e investigacdo e desenvolvimento, eixos em que é fundamental intervir para garantir
o futuro da industria.

O governo tem igualmente procurado colocar o futuro do téxtil, vestuario e calgado
na primeira linha das preocupacdes da politica industrial europeia. Por isso,
congratulo-me com a aprovagao, em Outubro passado, de uma Comunicagao da
Comissao Europeia para as industrias do téxtil e vestuario que, se necessario fosse,
confirma a justeza e a oportunidade da iniciativa que tornamos meses antes. Natural-
mente, sendo o Programa Dinamo uma iniciativa de alguma forma pioneira, e
correspondendo mesmo a uma antecipacao em relagéo a esta recente iniciativa
comunitaria no dominio do téxtil e vestuario, permanecemos abertos a todos os
esforcos de concertacdo e aprofundamento que a esse nivel possam ser desen-
volvidos. No entanto, cumpre salientar a clara sintonia entre as recomendacdes da
Comissao Europeia e as propostas do Dinamo: esta sintonia constitui mais um ele-
mento de validagao do trabalho que a Equipa de Missdo desenvolveu com a preciosa
colaboragao das entidades publicas e dos parceiros sociais mais directamente
relacionados com estas industrias.

Entre estes parceiros, as associagcdes empresariais do téxtil, vestuario e calgado
desempenharam, como nao poderia deixar de acontecer, um papel particularmente
activo, tendo participado de forma empenhada num esforgo permanente de didlogo
com o Encarregado de Missdo. O Programa apresentado €, em muito, fruto do seu
contributo.

O Governo assumira as suas responsabilidades na criacdo de condi¢cdes para que o
Dinamo seja um éxito. No entanto, também a nova fase em que agora entramos — a
da execugao do Programa — ndo podera ser bem sucedida sem o empenhamento
activo das associacdes e do tecido empresarial que representam. Espero, por isso,
que este Programa possa ser entendido como um verdadeiro pacto entre o Governo
e as industrias do téxtil, vestuario e calgado.

Nao quero deixar de salientar, por fim, a dedicagéo e a qualidade com que a equipa
de projecto levou a cabo a sua missao, com especial destaque para 0 seu respon-
savel, o Dr. Manuel Carlos, que demonstrou, inequivocamente, o acerto da escolha.
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O Encarregado de Missao
Manuel Carlos

No passado dia 29 de Abril, o Senhor Ministro da Economia nomeou-me como
responsavel pelo Projecto Dinamo, com o encargo de apresentar um conjunto de
iniciativas que contribuissem eficazmente para o reposicionamento estratégico dos
sectores téxtil, vestuario e calgado. E esse o propdsito do presente documento.

Naturalmente, o desempenho desta missdo ndo se compadecia com um exercicio
de voluntarismo individual, carecendo de ser alicercado em conhecimento especia-
lizado sobre a realidade em causa. Assim sendo, para me apoiar nesta tarefa, reuni
uma Equipa de Misséo constituida por especialistas de reconhecido mérito: o Sr.
Prof. Dr. Alberto de Castro é um reputado economista que, a sua actividade acadé-
mica, alia um grande conhecimento da problematica destas industrias; por sua vez,
o Sr. Eng. Anténio Braz Costa, Director Geral do CITEVE, € um profundo conhe-
cedor dos sectores do téxtil e vestuario, com uma natural especializagédo nas
questdes tecnoldgicas; o Sr. Comendador Joaquim Cardoso trouxe-nos a visao
empresarial, e 0 know-how dos mercados internacionais, de quem liderou uma das
maiores empresas de vestuario nacionais; o Sr. Eng. José Carlos Caldeira, Director
do INESC Porto, é um especialista em inovagdo tecnoldgica, com grande expe-
riéncia de intervencao na industria; pude ainda contar com o conhecimento profun-
do da realidade empresarial nacional e dos sistemas de incentivo a actividade
economica, em que o Dinamo teria necessariamente que se alicercar, da Sr®. Eng?.
Maria José Brito, coordenadora do Gabinete de Parcerias e Formacao Profissional
do Programa PRIME. A todos estou grato pelo contributo que deram para a formu-
lagéo deste Programa.

Pretendendo o Dinamo ser um programa de acgao, tornava-se indispensavel que a
sua preparacao nao ficasse, no entanto, remetida a um grupo de especialistas,
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ainda que tao qualificados como os que integraram a Equipa de Miss&o, contando
com a colaboracdo das entidades que, em Ultima andlise, irdo promover a sua
concretizagdo. Por isso, envolvemos nesta tarefa, desde o primeiro momento, as
associagdes empresariais representativas das industrias: a ANIL — Associagao
Nacional dos Industriais de Lanificios, a ANIT-LAR — Associacao Nacional das
Industrias de Téxtil-Lar, a ANIVEC/APIV — Associacao Nacional das Industrias de
Vestuario e Confecgédo, a APICCAPS — Associagao Portuguesa dos Industriais de
Calgado, Componentes, Artigos de Pele e seus Sucedaneos e a ATP — Associagao
Téxtil e Vestuario de Portugal participaram activamente na preparagéo deste progra-
ma, mantendo reunides regulares com a Equipa de Misséo e promovendo Grupos
de Trabalho para aprofundar temas especificos. Da mesma forma, ndo seria razoa-
vel preparar um programa desta natureza sem ouvir atentamente 0s parceiros
sociais e organismos publicos, nomeadamente os ligados ao Ministério da
Economia, com actividade relevante para as indUstrias. Mantivemos um frutuoso
contacto com as principais estruturas sindicais do téxtil, vestuario e calgado bem
como com a DG Empresa, o ICEP, o IAPMEI, o INETI, o PRIME, a Agéncia de
Inovagéo, a API, o CPD, o CEDINTEC, o CENESTAR, o CITEVE, o CTC, a ANJE e a
Associacao Selectiva Moda. Tanto os contributos das associacbes empresariais
como os destes organismos foram preciosos. E o intenso didlogo mantido com
todos, e a atitude construtiva que encontramos, que nos leva a afirmar, que o
Dinamo constitui, como refere o Senhor Ministro da Economia, um verdadeiro pacto
entre 0 governo e a industria.

O Dinamo pretende ser, como dissemos, um programa de acgao, isto €, um conjun-
to, que pretendemos articulado e coerente, de iniciativas a executar que, apesar da
sua natureza e complexidade diversa, sdo de grande importancia para o futuro das
industrias do téxtil, vestudrio e calgado. E, poderia dizer-se, um mapa do caminho a
percorrer. N&o é, nem se pretendeu que fosse, um novo programa de incentivo. As
iniciativas aqui propostas terédo, quando deles carecam, que recorrer aos sistemas de
incentivo existentes e onde, alias, tém perfeito cabimento. A concretizacdo do
Dinamo carece do empenhamento tanto do Governo como da industria. Ao Governo
cabe essencialmente um papel de facilitador, criando condicdes para que as
iniciativas aqui propostas possam ser executadas e bem sucedidas embora, algumas
das acgbes possam ser levadas a cabo directamente por organismos publicos. Em
ultima analise, sera, no entanto, do dinamismo das industrias, através das suas
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empresas e entidades representativas, que dependera o sucesso deste projecto.
Neste sentido, gostaria de formular o desejo de que o espirito de didlogo e
cooperacao que foi possivel observar entre as associacdes empresariais ao longo
destes meses se possa manter para o futuro.

As accdes do Dinamo organizam-se em torno de trés eixos fundamentais. O primeiro
¢ dedicado a imagem e internacionalizagéo. Este eixo visa contribuir para que as
empresas portuguesas se possam apropriar de uma maior parcela do valor gerado
na cadeia de valor em que se inserem, estendendo o seu dominio a montante e a
jusante da actividade industrial. O segundo eixo centra-se na qualificagdo dos
recursos humanos e empreendedorismo. S&o conhecidas as deficiéncias nacionais
nestes dominios. Nao sendo um problema exclusivo do téxtil, vestuario e calgcado, o
aumento da capacidade destas indUstrias para gerar valor dificimente podera ser
bem sucedido sem progressos significativos neste campo. Finalmente, o terceiro eixo
dirige-se ao investimento em inovagéo e desenvolvimento, factor determinante para,
no imediato, permitir ganhos de eficiéncia e, a prazo, viabilizar a transicéo para
segmentos de negdcio de maior valor acrescentado.

O futuro proximo reserva desafios dificeis as industrias portuguesas do téxtil, ves-
tuério e calgado. No entanto, se soubermos reunir as vontades necessarias para
concretizar o Programa de Accao aqui proposto, estamos certos de que esses
desafios serao ultrapassados.
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As industrias do téxtil, vestuario e calgado (ITVC) sé&o um dos alicerces da economia
portuguesa. Apesar das varias crises que tiveram que ultrapassar ao longo das
Ultimas décadas — que levaram alguns a anunciar, por diversas vezes, 0 seu fim
iminente — e do desenvolvimento que, felizmente, outras indUstrias portuguesas regis-
taram, as ITVC continuam, nesta primeira década do século XXI, a representar
directamente 3% da producao nacional, 6% do emprego e mais de um quarto das
exportacoes.

O capital de confianga que resulta do sucesso passado néo permite, no entanto,
ignorar os desafios de grande magnitude com que estas industrias estédo confron-
tadas. O principal destes desafios resulta da conjugacéo do fim das restricdes quan-
titativas ao comércio internacional de téxteis e vestuario, e sua integragao no regime
geral da OMC, a concretizar em 2005, com a recente adesdo da China a esta orga-
nizagéo. Estes desenvolvimentos marcam o passo final na liberalizagdo dos
mercados do téxtil e vestuario e virdo confrontar a industria portuguesa destes
sectores — como as suas congéneres de outros paises — com uma intensidade
concorrencial com que o calgado tem tido ja que lidar.

A intensidade concorrencial ndo se resume ao dominio do comércio internacional,
estendendo-se ao do investimento produtivo. A este nivel, o desenvolvimento do
processo de integracdo europeia ao longo da ultima década, que tem um ponto alto
com a adesdo de 10 novos paises ja em Maio de 2004, veio reduzir ndo s6 a
capacidade de Portugal para atrair novo investimento — nomeadamente, investimento
estrangeiro — como para manter o investimento captado no passado. A integracao
na Unido Europeia, ou a mera perspectiva de que esta venha a acontecer, € um
fortissimo argumento dos paises de Leste na captacéo de investimento, que se vem
juntar as suas vantagens em termos de custos laborais e formagéo dos recursos
humanos. E convém ter em conta que este alargamento n&o € o fim do processo:
outros paises, com custos laborais ainda mais reduzidos, aspiram a tornar-se
membros da Uniao Europeia muito em breve.

Uma deficiente preparacdo das ITVC portuguesas para lidar com estas transfor-
macoes teria um pesado custo para a economia nacional, nomeadamente em ter-
mos de contas externas e emprego. Custo tanto mais significativo, quanto estas
industrias apresentam uma forte concentragdo regional. Em particular na Regido
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Norte do pais, uma eventual crise nas ITVC implicara dificuldades sociais de grande

monta. A politica industrial portuguesa €, € deve continuar a ser, de natureza

horizontal. No entanto, como recomenda a Comissao Europeia’, no seio de uma tal 'COM(2002) 714: Politica Industrial para
politica ndo é possivel deixar de ter em conta as especificidades sectoriais, nomea- ~ Uma Europa Alargada
damente quando, como é o caso, estdo em causa industrias com um enorme peso

na economia nacional e com uma forte concentracao regional. Procurando consagrar

este principio, 0 governo portugués apoiou a iniciativa da presidéncia italiana que

levou o Conselho de Ministros informal que reuniu, em Roma, no passado més de

Julho, os ministros responsaveis pela competitividade dos actuais estados-membros

da UE, dos estados que irdo aderir no proximo ano, dos restantes paises candidatos

a adeséo e ainda dos paises da EFTA a reconhecer a necessidade de a politica

industrial ter em atencéo as industrias tradicionais que podem beneficiar da inovacéo

tecnoldgica e organizacional, como é o caso das ITVC.

Neste sentido, o Ministério da Economia tem vindo a desenvolver um conjunto de
iniciativas destinadas a definir e implementar uma politica para as ITVC. Em Fevereiro
deste ano, a solicitagéo do Governo, o Boston Consulting Group apresentou as suas
recomendagdes nesta matéria. No mesmo més, através da Resolugao do Conselho
de Ministros n° 42/2003, o Governo criou o PRASD — Programa de Recuperagéo de
Areas e Sectores Deprimidos. Este programa visa nomeadamente responder as ten-
sbes sociais que as transformagdes em curso podem provocar em regides com uma
especializagao industrial muito marcada. Mas a politica publica para estas indUstrias
nao pode ser meramente defensiva. Visando estimular um novo modelo de desen-
volvimento, o Governo criou, pelo Despacho n° 9311/2003 (22 série), de 13 de Maio,
uma Equipa de Misséo, sob a responsabilidade do Dr. Manuel Carlos Costa da Silva,
para levar a cabo o Projecto Dinamo “cujo objectivo primordial consiste em conceber
e promover acgdes que contribuam para uma efectiva melhoria do desempenho
competitivo das empresas dos sectores téxtil, vestuario e calgado da economia
portuguesa, capazes de reposicionarem os referidos sectores na respectiva cadeia
de valor.”

Tendo como suporte o diagndstico da situagao efectuado pelo BCG, e em articu-
lacdo com o responsavel pelo PRASD, Prof. Daniel Bessa, a Equipa de Missdo ouviu
e debateu com todas as associagbes sectoriais das indUstrias em causa, com os res-
pectivos sindicatos, com o restante tecido institucional das industrias € com as insti-
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tuicdes publicas relevantes. E na sequéncia deste trabalho de auscultagéo e concer-
tacdo que agora se vem apresentar o Programa Dinamo que se pretende que
possa ser entendido como um verdadeiro pacto entre o Governo e a industria do
téxtil, vestuario e calgado. O Dinamo pretende reforgcar as competéncias das
empresas portuguesas nas areas da imagem e da internacionalizagéo, incentivar
o seu esforco de inovagao e desenvolvimento e contribuir para a qualificagdo dos
seus recursos humanos. SO a aposta nestes dominios permitira melhorar a
produtividade nacional e, dessa forma, defender a competitividade internacional das
empresas portuguesas e criar condicdes para que estas possam proporcionar aos
seus trabalhadores o nivel de vida a que aspiram.

Neste esforco, o empenho do Governo nao se resume a politica industrial. Se a
intensificagéo da concorréncia internacional é inevitavel, &€ contudo fundamental que
ocorra num contexto de reciprocidade: a Unido Europeia deve exigir, nos foruns
apropriados, que os restantes parceiros negociais abram os seus mercados as
exportagbes europeias. O Governo portugués mantera viva essa preocupagao nos
negociadores da Unido.

Sendo fundamentais para defender as ITVC portuguesas, as politicas publicas nao
sao suficientes. Em primeira linha, € a industria que tem que assumir a responsabi-
lidade pelo seu proprio futuro: o empenhamento das empresas, das associagdes
empresariais e do restante tecido institucional de apoio nas transformacdes
necessarias € indispensavel. Essas transformagdes ndo poderao igualmente ter
sucesso sem a colaboragéo e o empenhamento dos trabalhadores. O didlogo so-
cial sectorial devera assegurar que essa colaboracdo e esse empenhamento se
reflictam na concretizagéo das aspiragcdes existentes. Como se disse, 0 Dinamo
pretende ser um verdadeiro pacto entre todos os interlocutores do téxtil, vestuario e
calcado portugués.

Ao contrario do que por vezes se faz crer, as ITVC ndo sdo uma realidade uniforme
e sombria. Al se encontram muitas das mais bem sucedidas empresas nacionais. Do
que se trata agora, € de generalizar 0s casos de exceléncia existentes.
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A situagéo das ITVC tem sido objecto de frequentes analises. Nao se pretende aqui
efectuar mais um diagndstico mas antes recordar os tragos essenciais de uma
situagao que é conhecida. O primeiro desses tracos €, naturalmente, o grande peso
destes sectores na economia portuguesa: mais de 3% do produto, mais de 6% do
emprego e quase um quarto das exportagdes nacionais provém das ITVC, tal
como se retrata no grafico seguinte.

Peso do Téxtil, Vestuario e Calgado em Portugal e no norte do pais
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Acresce que estes sectores apresentam uma forte concentragéo regional. Como
também se pode constatar no gréafico anterior, na Regido Norte eles representam
quase 9% do produto, mais de 15% do emprego e quase metade das
exportacdes. A Regido Norte representa mais de 80% da actividade econdmica
nacional destes sectores, qualquer que seja o indicador escolhido. Alias, mesmo
dentro da Regi&o Norte, estas industrias apresentam uma fortissima concentracao
em determinados nucleos territoriais onde, frequentemente, representam a quase
totalidade da actividade industrial, como é notério no calgado.

Esta forte concentracdo regional constitui simultaneamente uma vantagem e uma
desvantagem. Vantagem porque tem sido fundamental para facilitar processos de
circulagdo de informacgéo e conhecimento, predominantemente de natureza informal,
que viabilizaram que um tecido empresarial constituido predominantemente por
pequenas empresas conseguisse, desde ha muito, manter uma forte orientagao
exportadora e uma posicao significativa nos mercados internacionais. Desvantagem
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porque, inevitavelmente, esta especializagao regional cria uma forte dependéncia
face a sorte destas industrias, ndo sendo de agora o receio de que uma quebra nos
mercados externos possa gerar significativas tensdes econdémico-sociais.

O aspecto mais marcante do peso das ITVC na economia portuguesa &, no entanto,
0 seu contributo para a Balanga Comercial. Como pode verificar-se no grafico 2,
dentro da industria transformadora, as ITVC s&o o principal sustentaculo das contas
externas portuguesas.

al por sectores - 2002 Milhdes de Euros Gréfico 2

-3 000 -2 000 -1.000 1000 2000

Em Portugal, a imagem publica das [TVC nao é, ha que reconhecé-lo, a melhor. Essa
imagem assenta, no entanto, nalgum desconhecimento sobre a real performance
destas industrias. De facto, assumindo uma perspectiva de médio-longo prazo, é
possivel verificar que, na maioria dos dominios, as ITVC tém tido uma evolugao
claramente superior a da generalidade da industria transformadora nacional. Por
exemplo, na questéo crucial da produtividade do trabalho constata-se que o téxtil,
vestuario e calgado tiveram uma evolugdo, ao longo dos 20 anos terminados em
1999, bem acima da média da indUstria transformadora e que o calgado e o vestuario
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Taxas de crescimento médias anuais da Produtividade (VAB p/ trabalhador)
p/ sectores 1980-1999
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Mag. e Equipamentos
Metal. Base
Minerais e Metdlicos
Borracha / Plasticos
Quimica
Combustiveis
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Madeira
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TVC

Alimentar

Ind. Transformadora

I 4,7 %
I 4, 3%
N 0,2%
-0,8% I
I 0,3%
n.a.
I 1,9%
n.a.
I 0,4%
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I 2,6%
I 2,5%
I 1,8%
I 1,8%
I 2,0%
I 1,2%
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Taxas de crescimento médias anuais do Emprego por sectores - Ind. Transf. - 1980-1999

QOutras

Mat. Transp.

Magq. e Equipamentos
Metal. Base
Minerais e Metélicos
Borracha / Plésticos
Quimica
Combustiveis

Papel / Impressao
Madeira

- Calgado

- Vestuério
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Alimentar

Ind. Transformadora

I 0,6%
-1,7% I
B0,1%
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-0,59 H—
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-2,4% I—
-5,0% |
10,1%
-1,19%
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I 0,6%
-3,2% I——
-1,0%
-0,8% N
-0,7% I
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s40 mesmo dos sectores em que esta variavel mais cresceu. E, por surpreendente

que possa parecer, face a imagem publica destas industrias, este crescimento da

produtividade ndao assentou na reducdo do emprego: bem pelo contrario, o calgado

e o vestuario foram, ao longo daqueles 20 anos, os sectores da industria

transformadora em que o0 emprego mais cresceul.
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Nem tudo é positivo, contudo, na situagcao das ITVC. A andlise recentemente realizada
para o Ministério da Economia pelo BCG identifica quatro problemas estruturais que
afectam os sectores:

1. As empresas portuguesas do téxtil, vestuario e calgado concentram-se nas acti-
vidades de menor valor acrescentado, na cadeia de valor em que se inserem; em
particular, encontram-se fortemente concentradas na produgao de matérias-primas e
produtos finais, tendo uma presenca reduzida na concepgao do produto, distribuicdo
e comercializagao;

2. A sua fonte tradicional de vantagem competitiva tem sido o baixo custo de
mao-de-obra, vantagem que esté a desaparecer devido a abertura dos mercados a
produtores de paises em que estes s&o muito mais reduzidos;

3. Os sectores apresentam uma forte debilidade nas suas alavancas de compe-
titividade, com fracos niveis de qualificagao dos recursos humanos, profissionalizagéo
da gestéo e investimentos em investigacao e desenvolvimento, uma base tecnoldgica
de suporte praticamente inexistente (sobretudo no téxtil e vestuario, sendo a situacao
mais favoravel no calgado) e um enquadramento politico-legal pouco favoravel;

4. A estrutura da industria € muito fragmentada nao existindo, além disso, grandes
protagonistas que possam dinamizar e dar coeréncia a actuacdo deste tecido de
PMEs.

Quanto a este Ultimo aspecto, importa referir que a fragmentacéo que caracteriza a
industria é, no caso do téxtil e vestuario, extensiva ao seu tecido institucional de
apoio em que se intersectam, sobrepdem, confrontam, e algumas vezes convergem,
uma multiplicidade de associagbes empresariais sectoriais e regionais, centros tecnolé-
gicos, centros de formacdo e muitos outros tipos de agentes institucionais cuja
actuagéo apresenta um evidente défice de coordenacao. Neste contexto, indepen-
dentemente dos méritos de cada uma destas instituicdes e das suas iniciativas, torna-
-se dificil dar a utilizagdo mais eficiente aos recursos publicos que séo disponibilizados
para o desenvolvimento da indUstria: para além dos inconvenientes decorrentes da
falta de articulacéo entre diferentes projectos, a mera multiplicacdo das instituicdes,
com os custos fixos de cada uma, origina um desperdicio de recursos. A titulo
ilustrativo, refira-se que, no &mbito do téxtil e vestuario, nos trés Quadros Comunitarios
de Apoio foram concedidos apoios a 15 entidades de natureza sectorial e 14 entidades
de outra natureza. S&o contudo de registar iniciativas espontaneas de integragéo e
coordenacao de actividades, que tém ocorrido nos anos mais recentes, de que séo
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exemplo as fusdes entre a ANIVEC e a APIV e entre a APIM e a APT ou o propésito
de fundir os dois portais actualmente existentes no téxtil e vestuario.

A retracgéo do volume de negdcios que, nos Ultimos anos, se tem verificado no téxtil
e vestuario, e a sua estabilizacao no calcado, séo ja reflexo da dificuldade que se tem
vindo a acentuar em competir por via do custo, tal como o sdo 0s muito propalados
casos de encerramento de empresas estrangeiras a operar no nosso pais. Nos
primeiros destes sectores, a integracdo do comércio téxtil nas regras da OMC, que
se vai verificar em 2005, vira inevitavelmente acentuar esta dificuldade. Em menor
medida, o alargamento da Uni&o Europeia a concretizar em 2004, contribuira
também no mesmo sentido, sobretudo na medida em que a plena participagao dos
10 novos paises membros venha reforcar a sua capacidade para atrair investimento
estrangeiro.

Na sua accdo nos mercados internacionais, as empresas portuguesas das ITVC,
alias como de outros sectores, debatem-se com dificuldades resultantes do facto
de o0 nosso pais ndo ser percebido, em geral, como uma origem de produtos de
qualidade e, em particular, de moda. No &mbito de um estudo realizado pelo gover-
no espanhol, na preparagao do seu plano global de moda, um painel de compra-
dores internacionais foi inquirido sobre como valorizava, numa escala de 0 a 10, a
moda proveniente de determinados paises.

Grafico 5 Valorizacéo da moda com origem em...

Portugal Canada Alemanha  Espanha  Reino Unido EUA Franca ltalia
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Como se pode verificar no grafico, a imagem de Portugal encontra-se muito distante
de paises como a ltdlia ou a Franca e mesmo da propria Espanha. A auséncia de
empresas portuguesas de elevada dimenséo &, inevitavelmente, um forte obstaculo ao
desenvolvimento de estratégias individuais direccionadas para ultrapassar esta
vulnerabilidade.

Os diversos problemas ja elencados tém uma tradugdo muito concreta: a reduzida
produtividade da industria portuguesa do téxtil, vestuario e calgado, isto €, a sua redu-
zida capacidade para transformar os recursos utilizados em riqueza. Em 1999, segun-
do dados da base de dados STAN da OCDE, no conjunto das ITVC, a produtividade
portuguesa ndo atingia 45% da média da UE15.

Deste reduzido valor ndo se deve, no entanto, concluir que foi em vao o esforgo de
modernizacao feito pela industria portuguesa ao longo da década de 90 e o0 apoio
publico canalizado para esse efeito: em 1991, a produtividade portuguesa situava-se
ainda nos 35% da média da UE15, tendo-se portanto verificado uma recuperagéo néo
negligenciavel. Em particular, é de assinalar a progressao verificada no calgcado, que
em 1991 era a menos produtiva das trés industrias, ficando-se pelos 31% da média
da UE15 e em 1999 tinha passado a ser a mais produtiva das trés, com 54% da média
da UE15. Ainda assim, é razoavel questionar se os quase 1.200 milhdes de euros de
incentivos atribuidos as industrias do téxtil e vestuario e os 200 milhdes atribuidos ao
calgado, desde 1988, ndo poderiam ter permitido ir mais além.

A discrepancia que a industria portuguesa ainda apresenta face a Unido Europeia
parece reflectir, em parte substancial, a sua concentragdo nos segmentos de menor
valor acrescentado da cadeia de valor e o défice de imagem dos produtos nacionais.
Importa, por isso, canalizar para esses dominios 0s apoios a conceder as industrias.
No entanto, no contexto de restricdo orcamental que se vive, torna-se fundamental
alcangar uma relacao custo-beneficio mais favoravel na utilizacdo desses apoios.
E, por isso indispensavel que as entidades representativas da indUstria sejam capazes
de encontrar formas de colaboragdo e integracdo que evitem actuagdes descoor-
denadas, e até sobrepostas, incompativeis com esse propdsito.

Note-se, por fim, que os dados globais aqui avangados ndo devem fazer esquecer a
existéncia de dinamicas diferenciadas, quer entre os diversos segmentos do téxtil,
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vestuario e calgado, quer entre empresas de cada um desses segmentos. Em parti-
cular, é patente que o calgado, apesar de nao beneficiar das restricdes quantitativas
ao comércio internacional que tém protegido o téxtil e vestuario, tem conseguido a
performance mais favoravel, a diversos niveis, destas trés industrias.



Objectivos fundamentais e eixos estratégicos do programa
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O Programa Dinamo assume como objectivo fundamental a promogéo da pro-
dutividade das industrias do téxtil, vestuario e calgado portuguesas, como forma
de potenciar a sua competitividade externa e a sua capacidade para gerar riqueza
para a economia nacional. Apesar dos progressos verificados na ultima década, em
Portugal, a produtividade destas industrias continua distante da conseguida em
média na Unido Europeia. Um esforco acelerado de reducdo desta desvantagem é a
Unica forma de garantir que os sectores mantém a sua capacidade competitiva e,
mais do que isso, que conseguem responder as expectativas das comunidades em
que se inserem no sentido de lhes proporcionar um nivel de vida satisfatorio.

O programa propde um conjunto de acgdes destinadas a atacar os problemas estru-
turais existentes, organizadas em torno de trés eixos estratégicos fundamentais:

- imagem e internacionalizacéo;

- qualificag@o dos recursos humanos;

- inovacao e desenvolvimento.

O primeiro destes eixos visa contribuir para que as empresas nacionais passem a
apropriar-se de uma maior parcela do valor gerado na cadeia produtiva em que se
inserem. De facto, embora ndo se possa descurar um esfor¢o continuo de melhoria
a nivel da fabricagéo, em si mesma, os baixos niveis de produtividade das empresas
nacionais sdo, muitas vezes, o resultado de se confinarem a esse estagio da cadeia
de valor. Para ultrapassar este problema, é necessario chegar mais perto do
consumidor final, ndo deixando a distribuicdo internacional da produgéo portuguesa
exclusivamente sob o controlo de empresas estrangeiras. Dai a importancia da
internacionalizacdo, nomeadamente, a nivel da distribuicio. E igualmente necessario
melhorar a imagem dos produtos portugueses junto dos consumidores finais, tanto
estrangeiros como nacionais, € dos grandes compradores internacionais e, em
paralelo, reforcar as competéncias nacionais na componente "moda" do negdcio.
Sem uma rapida transicao para segmentos de negécio de maior valor acrescentado,
a industria nacional, sobretudo de téxtil e vestuario, tera dificuldade em se bater no
mercado inteiramente liberalizado que se avizinha. Esta transicdo podera envolver a
deslocalizagcao de segmentos de actividade de baixo valor acrescentado para paises
com custos laborais muito inferiores aos portugueses. Estes processos terdo que ser
encarados com naturalidade, apesar do impacto que, no imediato, poderéo ter sobre
0 emprego.
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O segundo eixo visa combater a unanimemente reconhecida baixa qualificagao
dos recursos humanos nacionais: baixa qualificagdo dos trabalhadores mas
também baixa qualificacdo dos quadros e responsaveis empresariais. Sem uma
evolugdo marcada a este nivel, o objectivo final do Dinamo é inatingivel. Nao é
possivel evoluir para segmentos de negdcio com maior valor acrescentado sem
capacidades a nivel do design e estilismo em que o pais é carente. Nao € possivel
apostar de forma credivel na internacionalizagdo sem ter quadros empresariais com
a formagéao necessaria para actuar em mercados com um grande grau de exigéncia.
Nao é possivel apostar na inovagédo sem dispor de capacidade para gerar e gerir
ideias e projectos tecnologicamente ambiciosos. N&o é possivel aproveitar as
potencialidades da incorporacdo de tecnologias de informacdo e comunicacdo se o
trabalhador médio mantiver os baixos niveis de qualificacao actuais. Nao é, finalmen-
te, possivel gerar maior riqgueza com os recursos disponiveis sem empresarios e
gestores devidamente preparados.

Finalmente, o terceiro eixo visa incentivar as empresas nacionais a continuarem o
esforgo de actualizagdo tecnolégica em curso e, mais do que isso, a reforgar as,
actualmente muito débeis, competéncias nacionais no dominio do desenvolvi-
mento de tecnologias para as ITVC. O movimento dentro da cadeia de valor que se
pretende estimular, com uma transicao para segmentos de negdcio de maior valor
acrescentado, exige que Portugal ndo continue a ser um mero utilizador de tecnolo-
gia, passando a dedicar-se também ao seu desenvolvimento, sé assim podendo as-
pirar a tornar-se um polo motor do negécio Moda. Por outro lado, tendo em conta o
desafio de curto prazo que a abertura do mercado em 2005 coloca, é indispensavel
aproveitar devidamente as potencialidades que a tecnologia oferece e que possam
servir como contrapartida a vantagem em termos de custo de méao-de-obra que
outros paises apresentam. Para isso, é fundamental conseguir ganhos de eficiéncia
na organizagao da cadeia produtiva e promover tecnologias € processos que permi-
tam responder com a maior rapidez as solicitagdes dos mercados.

Vérias preocupagfes atravessam transversalmente os trés eixos do programa. Em
primeiro lugar, em cada um deles, procura-se estimular a reorganizagdo do tecido
institucional de apoio as industrias, fomentando iniciativas de integracao e coorde-
nacao de actividades que permitam uma maior eficiéncia na utilizagdo dos recursos
publicos disponibilizados. Depois, sem prejuizo de iniciativas de consolidagao que
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possam surgir espontaneamente, estimula-se igualmente a cooperagao interempre-
sarial como via que, no imediato, podera permitir combater de forma mais eficiente
a grande fragmentagcé&o do tecido empresarial. Assim, a apresentagéo conjunta de
projectos, por consércios de empresas e, eventualmente, outras entidades sera
sempre encarada como um aspecto positivo. Finalmente, a difusdo alargada de
informacgdo sobre 0s sectores e para os sectores € também uma preocupagao
transversal, de forma a que o Dinamo possa beneficiar o maior nimero possivel de
empresas. Importa ainda relembrar que o Dinamo foi concebido em articulagdo com
o PRASD, pelo que as recomendacdes que este prevé para apoio a areas deprimi-
das deverao ser tidas em conta na implementagao do Programa Dinamo.

A implementacao do Programa Dinamo exige um esforco concertado entre os
diversos agentes com influéncia no sector. Nesse sentido, a Equipa de Misséo pro-
moveu uma discussao prévia com as diversas associagdes empresariais das ITVC e
obteve 0 seu compromisso com o plano de acgao apresentado. Em particular, as
associagdes (ANIL, ANIT-LAR, ANIVEC/APIV, APICCAPS, ATP) acordaram que uma
estreita cooperagéo entre si é indispensavel ao sucesso dos objectivos deste pro-
grama: estas associacdes criaram ja grupos de trabalho inter-associativos que irdo
coordenar as suas actividades nos dominios da promogéo comercial, criagéo de um
centro de moda e formagao profissional. No entanto, caso a iniciativa espontanea
dos agentes do sector se revele insuficiente para dar cumprimento a este programa,
o Governo utilizard outros meios, de cariz mais voluntarista, como a abertura de
CONCUrsos, para concretizar as acgdes propostas.



Programa de accao
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O Dinamo é um programa de acgao, isto &, um conjunto de iniciativas concretas a
executar — de natureza e complexidade diversas — que se entende serem de grande
importancia para o futuro das ITVC. Neste ponto do documento, procede-se a
apresentacéo de cada uma das acc¢des propostas, devidamente enquadrada no
respectivo eixo estratégico. Apesar desta apresentacao individualizada de cada uma
das accdes, ha, em muitos casos, toda a conveniéncia em proceder a uma
articulagdo na fase da sua implementagéo, sem o que se perdera muito do seu
potencial impacto.

As ac¢des propostas situam-se, prioritariamente, na esfera de actuagdo do Estado
ou das entidades do tecido institucional de apoio aos sectores. Nao significa isto que
se dé menos importancia a actuacdo das empresas na definicdo do futuro destas
indUstrias. Pelo contrario, a iniciativa empresarial é fundamental. No entanto, n&o
cabe ao Governo definir as acgdes concretas que as empresas devem empreender
nem estaria 2o seu alcance concertar com cada uma delas um programa de acgao,
como se fez com as entidades associativas. Para as apoiar nas iniciativas que
queiram tomar, e para incentivar a sua actuacao em determinados dominios, o
Governo disponibiliza mecanismos de apoio como as medidas do PRIME e
incentivos fiscais, em cuja aplicagdo tera na devida conta as orientagdes deste
Programa Dinamo.
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Eixo 1 Imagem e internacionalizacao

A moda portuguesa tem um escasso reconhecimento internacional e as empresas
nacionais tém uma reduzida presenca nas fases da cadeia de valor que se estendem
para la da fabricagao. Estas sdo duas debilidades importantes que se traduzem
directamente na baixa produtividade da industria nacional e que justificam que a
"imagem e internacionalizagcao" constitua o eixo 1 deste programa.

Accgdo 1.1 Criagao do centro de moda portuguesa (CMP)

Reflectindo o amplo consenso existente no seio das ITVC, promover-se-a a definicéo

e implementagéo do centro da moda portuguesa. O ambito de intervengao do centro

incluira, nomeadamente:

- O acompanhamento das tendéncias de moda nos mercados internacionais;

- A difusdo junto das empresas nacionais de informagcéo de valor acrescentado
sobre moda e mercados;

- A promocao da moda portuguesa, no pais e no estrangeiro;

- Aformagéo avangada no dominio da moda, explorando o potencial de colaboragao
com outras entidades, designadamente as entidades formadoras ligadas as ITVC;

- O apoio as empresas no desenvolvimento das suas capacidade no dominio da
moda.

A convergéncia de esforcos das entidades mais relevantes das ITVC na criacdo do

CMP permitir-lhe-& uma capacidade de intervencao que supere as lacunas da oferta

actualmente existente neste dominio.

Accéo 1.2 Criagao de marcas para a moda portuguesa

Promover-se-a a criagéo e implementagao de marcas de empresas, ou de conjuntos
de empresas, que permitam reposicionar a oferta nacional destes sectores nos
mercados interno e externo. Neste dominio, ter-se-4 em conta a filosofia do
Programa Marcas Portuguesas Comércio, recentemente langado pelo ICEP.

Acgéo 1.3 Acgoes demonstrativas da oferta portuguesa das ITVC

A multiplicidade e variedade de iniciativas de promog¢do da moda portuguesa,
actualmente muito dispersas, deveria permitir obter o maximo resultado em notorie-
dade, visibilidade, percepcdo do posicionamento da relacao qualidade/preco da
oferta portuguesa, bem como da sua diversidade e complementaridade. Assim,
prevé-se a realizagdo, em articulagao com o ICEP, de um plano contendo um con-
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junto integrado de eventos (poucos, mas intensamente focados no impacto dese-

jado), constituindo "grandes momentos do sector”, a realizar no estrangeiro e/ou em

Portugal, nomeadamente:

e road show de uma semana da moda apresentando uma mostra da oferta, cons-
truida numa légica de complementaridade subsectorial e de coeréncia, tendo em
conta o segmento especifico do publico-alvo comprador;

e desfiles de criadores nacionais capazes de atrair a atencdo dos media internacio-
nais e opinion makers;

e accoes de relacdes publicas, eventual contratacdo de assessorias de imprensa em
mercados fundamentais, e negociacdo publicitaria em revistas de banca e de
grande tiragem com um posicionamento nos segmentos do consumo final de
moda e decoragao;

e captagao de icones (nacionais, com projecgéo internacional, e internacionais, do
mundo da moda, desporto, etc) para a divulgacao dos produtos da ITVC
portuguesa.

Agregando os actores em torno de iniciativas que afirmem o reconhecimento da
capacidade empresarial e mobilizando-os para cada iniciativa tendo em vista
objectivos comuns — aumentar margem, consolidar quotas e conquistar novos
clientes — séo criadas as condi¢des para a sustentabilidade comercial do negdcio da
ITVC portuguesa.

Acgdo 1.4 Visitas de compradores e jornalistas estrangeiros

Os promotores de eventos ligados a moda portuguesa, em articulagado com o ICEPR,
promoverdo a visita ao nosso pais de jornalistas e compradores estrangeiros,
nomeadamente no quadro dos "grandes momentos do sector" associados a acgao
1.3. As associagdes sectoriais, em articulagdo com aquelas entidades, promoverao
iniciativas semelhantes, com o objectivo de divulgar a oferta nacional, no ambito
dos seus sectores, que poderdo incluir visitas a feiras, empresas, centros tecno-
l6gicos, etc.

Acgdo 1.5 Campanhas de promocao, feiras e missdes no estrangeiro

As associagbes sectoriais, em articulagéo com o ICEP, promoverdao um agressivo
plano de promog&o, nomeadamente no exterior, englobando campanhas de pro-
mo¢ao, participacdo em feiras e missdes empresariais. Reconhecendo a importan-
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cia de um trabalho coordenado neste dominio, o plano de promocao para 2004 foi
ja objecto de concertagéo no grupo de trabalho inter-associativo.

Acgdo 1.6 Plano de comunicacéo para a moda portuguesa

O ICEP promovera um plano de comunicagao para a moda portuguesa, destinado a
assegurar a sua presenca regular nos media relevantes, quer no quadro de eventos
como a Semana da Moda, quer fora dele. Este plano devera aproveitar as potencia-
lidades oferecidas pela integracdo das estruturas do ICEP no exterior na rede
diplomatica portuguesa. Na medida em que tal se revele conveniente, o ICEP pode-
ra recorrer aos servicos de empresas especializadas.

Acgao 1.7 Financiar operagcdes empresariais de reposicionamento

na cadeia de valor

O Ministério da Economia, através das entidades que tutela, assegurara a disponi-
bilidade de capital de risco e garantia mitua para financiar projectos de reposicio-
namento na cadeia de valor. Sera dada particular prioridade a projectos que asse-
gurem a constituicdo ou aquisicao de redes de retalho de téxtil, vestuario e calgado
de dimensao significativa no exterior e que apresentem o potencial para implantar ou
adquirir marcas proprias.

Estes apoios estarao disponiveis de forma nao discriminatéria, estando o ME aberto
a estudar as propostas que lhe sejam apresentadas. Dada a fragmentacéo do tecido
empresarial portugués, serdo favoravelmente encaradas propostas que resultem da
cooperagcao entre varias empresas, desde que esteja assegurada uma gestéo
profissional do projecto.

Accéo 1.8 Incentivo fiscal a internacionalizagcéao

O Ministério da Economia iré propor a simplificacdo processual dos incentivos fiscais
a internacionalizacéo, que permitem deduzir a colecta uma determinada percentagem
das despesas efectuadas nesse dominio. Para este efeito, sdo consideradas
aplicagbes relevantes as que se refram a criagéo de sucursais ou de estabeleci-
mentos estaveis no estrangeiro, a aquisicdo de participagdes em sociedades n&o
residentes ou a criacdo de sociedades no estrangeiro e a promogao internacional.
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Eixo 2 Qualificacdo dos recursos humanos

e empreendedorismo

A qualificagdo dos recursos humanos, a todos os niveis da empresa, € um requisito

fundamental, tendo em conta o objectivo do Dinamo. O plano de acgao proposto

inclui, por isso:

- acgodes dirigidas aos trabalhadores, com o objectivo de melhorar o seu nivel médio
de formacéo e de os dotar com conhecimentos em matérias relevantes para a sua
actividade;

- acgdes dirigidas aos quadros intermédios, visando desenvolvimento/reforco das
suas capacidades em diversas dreas da gestdo, nomeadamente o marketing
internacional, o design e engenharia de produto, a producdo e a logistica, a
qualidade e a gestéao da inovagéo;

- acgodes dirigidas aos gestores de topo das empresas, sensibilizando-os e dando-
-lhes conhecimentos e competéncias em areas de importancia estratégica, como
por exemplo, design, marcas, marketing internacional, distribuicao, comeércio inter-
nacional, andlise e interpretacdo de indicadores, cooperagao e parcerias, etc.

Accdo 2.1 Reforco da participagdo das associagcdes sectoriais

na gestao dos centros de formacgao profissional

De acordo com o anteprojecto de Lei da Formacgao Profissional apresentado pelo
Governo aos parceiros sociais, a gestao dos actuais centros de formagéo profissional
de gestéo participada sera confiada, através da celebragdo de contratos-programa,
aos actuais parceiros, nomeadamente as associagdes sectoriais, 0 que permitira uma
melhor adequagéo da oferta de formagado as reais necessidades do mundo
empresarial. No que respeita a formagao no dominio da moda, a actividade dos CFP
sera articulada com a do CMP, cabendo a este Ultimo a formagao avancada.

Acgéo 2.2 Inventariacdo e reorganizagao da

formacao dirigida as industrias

As associagdes sectoriais constituirao um grupo de trabalho para coordenar a inven-
tariacdo de toda a formagéo actualmente dirigida aos seus sectores, seja nos CFP, nos
centros tecnoldgicos, em escolas tecnoldgicas, em politécnicos, em universidades, etc.
Um esforco preliminar neste sentido, permitiu identificar, s6 na area do design, mais de
uma centena de instituicbes que oferecem formagéo, a diversos niveis. Importa verificar
se uma tal disperséo da oferta ndo redunda numa menor eficiéncia na utilizacao dos
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recursos disponiveis, e nomeadamente dos recursos publicos. Um dos resultados
deste trabalho seré a producéo de um CD ROM/site, a actualizar regularmente, em
que o inventario da formacgéo existente seja disponibilizado a empresas e potenciais
formandos.

A esta inventariacdo seguir-se-a a apresentacdo de uma proposta destinada a
reorganizar a oferta existente, de forma a responder adequadamente as neces-
sidades de formagéo da industria € a garantir a eficiéncia na utilizacdo dos recursos
disponiveis.

Acgdo 2.3 Formacao de especialistas em comércio externo

O ICEP, apoiando-se na experiéncia do programa Contacto, promovera um programa
de formacgéo de especialistas em comércio externo, dirigido aos sectores da moda.
Este programa, embora possa contemplar um periodo inicial de formagéo em sala,
assentara na realizagéo de estagios em empresas nacionais e internacionais.

Acgéo 2.4 Dinamizagao da insercédo de jovens designers

de moda nas empresas

Sera apoiada a insergéo de designers de moda nas empresas industriais, através do
pagamento parcial, e degressivo, das suas remuneragdes durante 0s primeiros me-
ses de actividade. Este apoio financeiro sera complementado por apoio técnico por
parte do CPD. O CPD promovera também um concurso entre estes profissionais,
destinado a premiar as melhores criagdes em ambiente empresarial, tendo como
pressuposto a utilizacdo de ferramentas informaticas avancadas de desenho e simu-
lag&o, como forma de promover a sua utilizagéo.

Acgéo 2.5 Programa de incubacao de empresas na area do design

Os centros tecnolégicos das ITVC, em articulagédo com o CMP e o CPD, ir&o proto-
colar com as entidades gestoras de instituicdes de incubagao de empresas formas
de colaboracdo que permitam incluir o design, e nomeadamente o design para as
ITVC, entre as suas areas prioritarias de actuacgéo, proporcionando aos promotores
empresariais uma acrescida probabilidade de sucesso por via de uma mais estreita
proximidade com as industrias potencialmente clientes.
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Acgéo 2.6 Formacéao dirigida aos gestores de empresas do sector

As associagdes sectoriais promoverdo planos de formacdo para gestores de em-
presas dos seus sectores. Esta formacao incidira em tépicos como as tendéncias
globais para a industria, o marketing e, em particular, a utilizagdo de marcas, o
design, a gestdo da supply chain, a utilizacdo de tecnologias de informagéo, a
promocao e gestao da inovacao, a actividade comercial e ferramentas de gestao.

Acgdo 2.7 Colocacao de profissionais em empresas
As associagbes sectoriais fardo uma ampla divulgagéo das potencialidades do
Programa Quadros para apoiar a integragao nas empresas de quadros que reforcem
as suas competéncias internas, seja nos varios dominios da moda e design, da
gestado ou das tecnologias, seja na concepgao do produto, seja ainda na criagéo de
competéncias internas de promogao e gestdo da inovagao.
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Eixo 3 Inovacao e desenvolvimento

A politica de inovacao e desenvolvimento para a ITVC portuguesa tem que ter em
conta que, se a situacao presente de competitividade da industria exige acgdes de
curto prazo, s6 o investimento em acgbes de médio-longo prazo podera garantir a
sustentabilidade do negdcio em Portugal. Assim, o investimento em inovacdo e
desenvolvimento assume, no contexto do Dinamo, um duplo objectivo. Por um lado,
€ um sustentaculo da transigao para segmentos de negécio de maior valor acrescen-
tado, correspondendo a uma aposta de médio e longo prazo para a industria. Por
outro, € um meio de, em paralelo, conseguir uma maior eficiéncia nos segmentos de
especializagao actual da industria, nomeadamente tendo em conta os desafios que
se colocam no curto prazo.

As acgbes propostas dirigem-se ndo so6 a "produgao” de inovagéo e desenvolvimen-
to, propriamente dita, como a fungdes de coordenacdo e disseminacdo, que a
experiéncia mostra serem fundamentais para o sucesso de intervencdes neste domi-
nio. A formagéo no dominio da promogao e gestdo da inovagao, incluida na acgao
2.6, sera instrumental para o sucesso deste eixo de actuagdo. Da mesma forma, o
novo Codigo da Propriedade Industrial tem uma funcéo instrumental de grande
importancia, ao criar condigdes para que as empresas possam retirar os devidos
beneficios das suas actividades geradoras de inovagao.

As acgdes propostas procuram dirigir-se, de forma integrada e consistente, a quatro
grupos de entidades: as empresas das ITVC; as empresas fornecedoras de materiais
e componentes para estas industrias; as empresas fornecedoras de bens de equipa-
mento, sistemas e servigos; e as entidades do Sistema de Ciéncia e Tecnologia
(SCT).

Acgéo 3.1 Criagao do Férum para a Estratégia Tecnoldgica das ITVC
Esta accao visa a criagéo de um férum de discussao para a ITVC, com o objectivo de
definir as grandes opgodes estratégicas do sector e dai derivar as principais linhas de
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e um plano de acgdes integrado e consis-
tente. Este férum integrara um conjunto de personalidades relevantes para as ITVC,
nomeadamente pela sua ligacdo a associagdes sectoriais, centros tecnoldgicos,
empresas do sector, fornecedores de materiais € componentes, fornecedores de
tecnologia, universidades e institutos de I&D ou administracéo publica.
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Accéo 3.2 Coordenagao e racionalizagao dos

centros tecnoldgicos e outros centros de conhecimento

As ITVC contam com o apoio de dois centros tecnoldgicos, para além de um
conjunto de institutos de novas tecnologias e centros de estudos que, apesar de
manterem entre si contactos estreitos, ndo tém assumido papéis de complemen-
taridade clara no contexto de um mesmo cluster.

Para o futuro, as suas estratégias devem ser articuladas e 0 seu know-how explo-
rado de forma integrada, permitindo ainda que o conjunto se articule melhor com as
outras entidades relevantes para o cluster. S6 assim se podera constituir um ver-
dadeiro centro de competéncias na area da moda. Os centros tecnologicos deverao
focar as suas actividades nas suas competéncias naturais, nomeadamente de veri-
ficagdo e inducdo da qualidade e desenvolvimento de materiais, produtos e
processos, para além de assumirem um papel fundamental na coordenagao dos
processos e projectos de inovacao e funcionarem como motores da inovagao intra
e trans-sectorial.

Sera criado um grupo de trabalho, composto pelos responsaveis das varias insti-
tuigbes existentes, com a missao de operacionalizar:
O desenvolvimento de um modelo de articulagao que envolva
- Partilha do conhecimento de capacidades e competéncias;
- Mecanismos de analise de problemas, necessidades e oportunidades;
- Mecanismos de prospectiva e planeamento conjuntos.
O desenvolvimento de planos plurianuais de criacdo e abate de servicos e
competéncias.
- A preparagdo conjunta de novos projectos e outras actividades apds uma
avaliacao dos projectos e actividades em curso.
- A monitorizag&o da implementagéo dos mecanismos de articulagéo.

Accdo 3.3 Dinamizagao da fungéao inovacéo

de produtos e processos nas ITVC

Esta accao tem como objectivo principal criar nas empresas a capacidade de
dinamizar e gerir processos de inovagéo, quer ao nivel dos produtos, quer dos
processos. Esta abordagem privilegia claramente uma acgéo em duas fases:
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Primeiro enraizar nas empresas a capacidade de dinamizar e gerir projectos de
inovagao, permitindo-lhes, nomeadamente, serem elas os motores de novas ideias
e conceitos e serem capazes de dialogar com outras entidades necessarias a
execugao dos projectos de forma adequada e eficiente (homeadamente com as
instituicoes de 1&D) e num patamar de igualdade.

Depois, e na medida em que for justificavel, criar competéncias internas de
investigacéo e de desenvolvimento tecnoldgico que elevem o nivel de auto-susten-
tacao das suas capacidades de inovar.

Este objectivo podera ser atingido através da combinagdo de um conjunto de
actividades:
A sensibilizacdo (formacéo) dos gestores das empresas para a relevancia e o
impacto da integragcao nas suas organizagdes da fungéo inovagao;
A reformulacao organizacional a fim de integrar essa fungao no seu core business;
O reforco das suas equipas com pessoal com as competéncias necessarias,
como, por exemplo, com experiéncia anterior em actividades de inovagdo ou em
areas avancadas de conhecimento técnico e tecnoldgico, nomeadamente em
areas complementares as suas competéncias tradicionais.
O treino de pessoal interno em temas relevantes para a fun¢do inovagéo e
desenvolvimento de produto.
Implementacéo de mecanismos de articulagdo permanente e profissional com
o SCT.

Accao 3.4 Aumento da flexibilidade, capacidade de resposta

e da produtividade dos processos de concepc¢ao e producao

Esta accéo engloba um conjunto de éreas e de projectos de inovagéo de grande
abrangéncia que visam dotar as empresas com o know-how e tecnologia que lhes
permita enfrentar os desafios que os nichos de maior valor acrescentado dos sec-
tores moda colocam aos processos de concepgao e producao. Os requisitos de flexi-
bilidade (encomendas de pequena dimensao e grande diversidade de modelos), de
resposta rapida, de diminuigcéo de custos, de elevada qualidade (quer do produto fi-
nal, quer do servico prestado ao cliente) e a atencao crescente relativamente ao
impacto ambiental dos processos produtivos, numa perspectiva de sustentabilidade,
exigem uma alteracdo profunda dos processos e das respectivas tecnologias de
suporte.
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Pela sua natureza, estes projectos deverao envolver empresas das ITVC, centros
tecnoldgicos, instituicdes de I&D e fornecedores de tecnologia (bens de equipa-
mento, sistemas, servicos, etc).

Accao 3.5 Desenvolvimento de novos materiais, componentes

e subprodutos de enobrecimento

Esta acgao visa estimular empresas (das ITVC e fabricantes de subprodutos), para,
em articulacdo com centros tecnoldgicos e centros de investigagcao, encetarem
projectos de desenvolvimento de novos materiais, componentes e subprodutos de
enobrecimento para as ITVC.

Existe uma multiplicidade de objectivos da ITVC que se podem dinamizar através do
desenvolvimento de novos subprodutos, nomeadamente:
- Aumento do valor acrescentado (por diversificagao da oferta, por incorporacéo de
funcoes, etc.).
- Aumento da eficiéncia do processo produtivo;
Diminuigcao do impacto ambiental e promogao da sustentabilidade;

A exemplo do que vem acontecendo noutras industrias, também as ITVC evoluirdo
progressivamente para a integragcao de pegas (subprodutos) e componentes comple-
x0s produzidos a montante. A inovagéo nas ITVC esta também, por isso, intima-
mente ligada a inovagao dos respectivos fornecedores.

Accéo 3.6 Promocao da eficiéncia energética

e da sustentabilidade ambiental nas ITVC

Com esta accao pretende-se promover o estudo e a adopgao de solugdes inovado-
ras que, através da integracéo de tecnologias das areas da Energia e do Ambiente,
permitam assegurar a sustentabilidade ambiental das ITVC, sem por em risco a sua
competitividade empresarial.

A definicdo de uma acgao conjunta nas areas da Energia e Ambiente prende-se, por
um lado, com a sua importancia para o futuro da ITVC na Europa e, por outro, com
a forte inter-relagéo existente entre elas. Esta estratégia passa pela reciclagem de
produtos finais, materiais ou residuos, pela valorizagdo energética (ou outras) dos
residuos industriais e pelo aumento da eficiéncia na utiizagédo da energia nos
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processos produtivos, nomeadamente pela utilizag&do de materiais e componentes de
baixo conteldo energético e ainda pela utilizagcdo de processos avangados de fabrico
onde a automagao e miniaturizagao serao relevantes.

Accao 3.7 Facilitar a criacao de redes de cooperacao estratégica

Esta accao visa incentivar as empresas das ITVC na identificacdo, concepgéo e
implementagéo de redes de cooperagao estratégica, nomeadamente recorrendo aos
instrumentos do comércio e negdcio electronicos. A acgao prevé a criagao de redes
horizontais (entre empresas com o mesmo tipo de actividade) e verticais (integrando a
totalidade ou parte da cadeia de valor). Exemplos do primeiro tipo sdo a constituicdo
de redes de produtores ou de redes de lojas, enquanto que os projectos designados
por "Supply Chain Management" ilustram o segundo tipo de redes. Existe também um
amplo potencial na aproximacao entre as ITVC e empresas utilizadoras de téxteis para
aplicagao técnica.

Estas acc¢des incluem o desenvolvimento e implementacdo dos novos modelos de
negdcio e das respectivas ferramentas de suporte (nomeadamente baseadas em
TIC’s). Para tal, estes projectos deveréo englobar empresas das ITVC, software houses
e integradores de sistemas, empresas de consultoria, os centros tecnoldgicos,
institutos de novas tecnologias e entidades formadoras.

Acgéo 3.8 Orientar a investigacao fundamental para a ITVC

Esta accdo visa induzir um conjunto de projectos com o objectivo de promover
actividades de investigacao em areas que sejam estratégicas para a sustentabilidade e
competitividade das ITVC a médio prazo. Distingue-se das acgbes anteriores por visar
a criacdo de conhecimento estratégico, que possa realimentar o ciclo de inovagao da
industria, sem uma preocupacgao de aplicagéo imediata, destinando-se antes a gerar
conhecimento e protétipos em fase laboratorial. Exemplos s&o o desenvolvimento de
novos materiais, visando a criagao de novos produtos, € a concepgao de novas tecno-
logias que permitam a introducao de alteracdes radicais nos processos produtivos. As
areas e 0s objectivos gerais das actividades de investigagdo serdo definidos e
propostos pela ITVC, através das suas entidades representativas, a sua realizacao sera
coordenada pelos centros tecnoldgicos e sujeita a concursos publicos aos quais
poderdo candidatar-se as universidades e os institutos de 1&D.
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Accdo 3.9 Desenvolvimento de ac¢cdes de demonstracao

Estas acc¢des visam sobretudo a disseminagéo e a demonstracao dos resultados dos
projectos inovadores, através da utilizagéo de empresas demonstradoras. A articula-
¢éo das accgbes de demonstragdo com os projectos de inovacdo anteriormente
referidos nas accdes 3.4, 3.5 e 3.6 constitui uma forte contribuicao para um efectivo
impacte sectorial das mesmas (através da generalizacdo da sua utilizacdo a um
numero elevado de empresas). Estes projectos contardo com a participacao (funda-
mental) das empresas demonstradoras, para além dos centros tecnolégicos e dos
fornecedores das respectivas tecnologias e serdo apoiados, nomeadamente, ao abri-
go do Sistema de Incentivos a Realizacao de Projectos Piloto Relativos a Produtos,
Processos e Sistemas Tecnologicamente Inovadores.

Acgéo 3.10 Promover a aproximacgao da ITVC

a outros sectores estratégicos da economia portuguesa

As entidades do SCT ligadas as ITVC promoverao acgdes de prospeccao de

oportunidades de negdcio cruzado com outros sectores estratégicos da economia

portuguesa, nomeadamente automoével, aeroespacial, habitat, salde, turismo, entre

outros. Estas acc¢des incluirdo:

- A promocao de accdes de reconhecimento trans-sectorial;

- A divulgacéo das capacidades da ITVC junto de sectores potencialmente utiliza-
dores dos seus produtos;

- A colaboracao na especificacao e preparacéo de acgdes de inovacdo em consorcio.

Accéo 3.11 Promover a exceléncia

e a producao “ética” das ITVC portuguesas

Esta acgéo visa levar Portugal a liderar um processo envolvendo os paises do sul da
Europa na sensibilizacdo dos consumidores europeus € norte-americanos para a
preferéncia por "produtos éticos”, produzidos com

- Codigo ético-deontolédgico;

- Responsabilidade Social; (SA 8000, ...)

- Caodigo de salvaguarda ambiental; (ISO 14000, ...)

- Higiene e seguranca no trabalho; (OHSAS 18000, ...)

- Salvaguarda da n&o toxicidade; (Oko-Tex, ...)

- Requisitos de gestéao da qualidade. (ISO 9000, ...)



Financiamento
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Sem prejuizo das fontes de financiamento indicadas para as acgdes especificas de
qualificagdo de recursos humanos como € o caso da 2.3 , 2.4 e 2.6, poderdo 0s
promotores — empresas e/ou entidades da envolvente — apresentar projectos de
formagéo profissional autbnomos desde que associados as suas estratégias de inves-
timento no quadro das diferentes acgdes do Dinamo. Tais projectos terdo enquadra-
mento no PRIME no ambito das acgbes 4.1 — Formacao associada a estratégias de
investimento das empresas e da envolvente e 4.3 — Formagao em novos desafios

econémicos no ambito das parcerias.

Acgao Descrigao

Alternativas de financiamento

11 Criacéo do Centro da Moda Portuguesa SISCOOP
PRIME 4,5.2,6, 8
Programa Operacional da Regiéo do Norte
POEFDS
1.2 Criacdo de marcas para a moda portuguesa PRIME 8
1.3 Acgdes demonstrativas da oferta portuguesa das ITVC PRIME 6, 8
14 Visitas de compradores e jornalistas estrangeiros PRIME 8
15 Campanhas de promogdo, feiras e missdes ao estrangeiro PRIME 8
1.6 Plano de comunicagao para a Moda Portuguesa PRIME 8
17 Financiar operacbes empresariais de reposicionamento na SCR, SGM
cadeia de valor PRIME 3.4
1.8 Incentivo fiscal a internacionalizagéo N&o aplicavel.
2.1 Reforco de participagdo das associacdes sectoriais na gestéo dos CFP Contrato-programa com IEFP
2.2 Inventariacéo e reorganizacéo da formacao dirigida as indstrias PRIME 5.1,5.2
POEFDS
2.3 Formagéo de especialistas em comércio externo PRIME 6, 8
24 Dinamizac&o da insercéo de jovens designers de moda nas empresas PRIME 6
2.5 Programa de incubagao de empresas na area do design Nao aplicavel.
2.6 Formacao dirigida aos gestores das empresas do sector PRIME 6
POEFDS
2.7 Colocagéo de profissionais em empresas PRIME 3.3. D/4.2 (Programa Quadros)
31 Criacdo do férum para a Estratégia Tecnoldgica das ITVC A definir.
32 Coordenagao e racionalizacdo dos centros tecnoldgicos e outros Nao aplicavel.
centros de conhecimento
33 Dinamizac&o da fun¢éo Inovagéo de Produtos e Processos nas ITVC PRIME 3.3.B (NITEC),
3.3.D/4.2 (Programa Quadros) 4.1, 6
POEFDS
34 Aumento da flexibilidade, capacidade de resposta e da produtividade dos PRIME 1 (SIME), 3.1 (IDEIA), 3.3.A (SIME
processos de concepcao e producao Inovacdo), 3.3.E (DEMTEC), 5.1.A (Transf.
Tecnologia), 5.1.C (I&D da envolvente)
35 Desenvolvimento de novos materiais, componentes e subprodutos PRIME 3.1 (IDEIA), 3.3.A (SIME Inovacéo),
de enobrecimento 3.3.B (NITEC), 3.3.E (DEMTEC), 5.1.A (Transf.
Tecnologia), 5.1.C (&D da envolvente)
3.6 Promogdo da eficiéncia energética na ITVC PRIME 1 (SIME), 3.1 (IDEIA), 3.3.A (SIME
Inovag#o), 3.3.B (NITEC), 3.3.E (DEMTEC), 5.1.A
(Transf. Tecnologia), 5.1.C (&D da envolvente)
3.7 Facilitar a criacdo de redes de cooperagéo estratégica PRIME 3.3:C (PME Digital), 3.4, 6
3.8 Orientar a investigac&o fundamental para a ITVC (PRIME 3.1 (IDEIA), 3.3.E (DEMTEC),
5.1.C (&D da envolvente)
39 Desenvolvimento de acgdes de demonstracao PRIME 3.3.E (DEMTEC), 5.1.A (Transf.
Tecnologia), 5.1.C (I&D da envolvente)
3.10 Promover a aproximagdo da ITVC a outros sectores estratégicos da economia ~ PRIME 3.4, 6
portuguesa
3.1 Promover a exceléncia e a producao "ética” das ITVC portuguesas Nao aplicavel.
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Enquadramento legal

Ministério da Economia

Gabinete do Ministro

Despacho n.° 9311/2003 (2.2 série)

Diario da Republica Il Série | Numero 110 | Data Terca-feira, 13 de Maio de 2003 | P4ginas 7195 a 7196

Os sectores téxtil, do vestuario e do calgado tém uma longa tradi¢do na nossa estrutura industrial, sendo,
no seu conjunto, responsaveis por cerca de 25% das exportagfes portuguesas e assumindo-se como 0
maior empregador nacional. Esta importancia tem-se mantido nas Ultimas décadas, ndo obstante as
significativas alterages entretanto ocorridas no quadro competitivo.

0 aprofundamento daquelas transformagdes, conjugado com o anunciado alargamento da Unido Europeia
a varios paises da Europa Central e de Leste e com a liberalizagéo em curso no seio da Organizagdo Mundial
do Comeércio, tera implicagbes em larga escala nas estratégias empresariais, nas suas decisoes de
localizagdo e investimento e nos fluxos comerciais. Este conjunto de mudangas estruturais tem vindo a
conjugar-se, mais recentemente, com uma conjuntura economica particularmente dificil, que se traduz
numa significativa retraccéo da procura e do investimento ao nivel mundial.

Dada a importancia que aquelas industrias tém para a economia portuguesa, torna-se necessaria uma
acgdo concertada do Governo e dos agentes econdmicos tendo em vista potenciar os factores de compe-
titividade daqueles sectores de actividade. Decidiu, por isso, 0 Governo, adoptar um projecto especifico, o
Projecto Dinamo — Dinamizacdo da Moda, cujo objectivo primordial consiste em conceber e promover
acgoes que contribuam para uma efectiva melhoria do desempenho competitivo das empresas dos
sectores téxtil, vestuario e calgado da economia portuguesa, capazes de reposicionarem os referidos
sectores na respectiva cadeia de valor.

Atendendo a importancia e diversidade das accOes que deverdo dar concretizagéo ao Projecto Dinamo,
considera-se adequado estabelecer o quadro de ac¢do a desenvolver e designar um responsavel pela sua
condugdo, pelo que se determina e seguinte:

1 - A primeira fase do Projecto Dinamo desenrolar-se-a num prazo de seis meses, culminando com a
apresentacdo do conjunto de iniciativas que contribuam eficazmente para o reposicionamento estratégico
dos sectores téxtil, vestudrio e calgado no curto/médio prazo.
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2 - A concretizacdo do Projecto Dinamo devera prosseguir 0s seguintes objectivos principais: No
curto/médio prazo, a melhoria da posicdo competitiva das actuais actividades de producéo, através do
desenvolvimento de solugdes de resposta rapida e da promogao de accbes de consolidagdo e de
cooperagéo interempresarial;

No médio/longo prazo, a criagdo de vantagens competitivas sustentadas, com a evolugao para dreas de
maior valor acrescentado e o desenvolvimento das competéncias que as possam suportar, através do
incentivo ao investimento na criacéo e reconhecimento de marcas, no design e no retalho, fomentando
também a formagéo, a investigacéo e o desenvolvimento.

3 - No final do prazo previsto no n.° 1 do presente despacho deverdo ser propostas formas de acompa-
nhamento das acgdes e iniciativas lancadas ou a langar, com vista ndo s6 a sua monitorizagdo, como a
avaliagdes subsequentes dos resultados alcangados e dos impactes obtidos.

4 - E designado como responsével do Projecto Dinamo o Dr. Manuel Carlos Costa da Silva.

5 - 0 responsavel do Projecto Dinamo exercera a sua actividade sob coordenacéo do Ministro da Econo-
mia, em articulagdo com o encarregado de missdo para o Programa de Recuperacdo de Areas e
Sectores Deprimidos, nomeado pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 46/2003, de 20 de
Fevereiro, Prof. Daniel Bessa, e ainda com as associagdes empresariais representativas dos sectores
abrangidos.

6 - O enquadramento da actividade do responsavel do Projecto Dinamo devera ser objecto de contra-
tualizacdo entre este e 0 CEDINTEC, devendo as despesas decorrentes ser enquadradas no ambito do
sistema de financiamento do PRASD.

29 de Abril de 2003
O Ministro da Economia,

Carlos Manuel Tavares da Silva



Sintese do Estudo de Avaliacao dos Apoios aos Sectores

Téxtil, Vestuario e Calgado no periodo 1988-2003
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Introducdo e metodologia

No ambito da tarefa que coube a Equipa de Missao desenvolver com vista a apresentagéo de um plano
estratégico de actuagdo e adopgdo de medidas de curto/médio prazo para o Programa Dinamo, consi-
derou-se ser indispensavel avaliar de forma estruturada quais os meios que foram disponibilizados para
a melhoria do desempenho competitivo dos sectores Téxtil, Vestuario e Calgado e de que formas, com
que objectivos e por que vias foram canalizados

De tal avaliagdo, € seguramente possivel tirar ilagdes e ajudar a tomar opgdes quanto as prioridades
futuras, consubstanciando de uma forma mais consistente as propostas de acgdo a prever no ambito
do Dinamo.

Assim, de forma sistematizada e uniforme avaliam-se os apoios de que 0s sectores TVC beneficiaram
nos ultimos quinze anos, 1988 — 2003, precisamente ao longo dos 3 Quadros Comunitarios de Apoio
existentes.

A andlise feita incidiu sobre os dados relativos a projectos de empresas cuja Classificacdo de Actividade
Economica (CAE) se reporta aos sectores referidos — CAE's 321 a 324 no periodo do 1° PEDIP (1988-
1992) e CAE’s 17 a 19 nos periodos subsequentes apos a revisdo da referida classificacéo.

Contudo, tal analise resultaria incompleta se ndo se incluissem os apoios a envolvente empresarial
destes sectores, ou seja, 0S apoios as suas entidades representativas quer do ponto de vista associa-
tivo, quer tecnoldgico, de formagdo e de qualidade.

Acresce ainda a esta avaliagdo 0 apoio a outras entidades sem fins lucrativos (estruturas associativas
ou entidades tecnoldgicas) que, ndo sendo directamente representativas dos sectores objecto de
estudo, foram promotoras ou parceiras de projectos especialmente dirigidos ao seu desenvolvimento e
promogao.

Tendo em conta o elevado nimero de programas de apoio que existiram em Portugal desde o QCA | até
ao momento presente, foram considerados para efeitos desta avaliagdo os programas co-financiados
por fundos estruturais FEDER e FSE e os programas co-financiados por Linhas Orgamentais Especificas
(LOE) que vigoraram desde 1988 e que maior significado e dimensdo tém neste contexto. Reconhece-
se no entanto a existéncia de outros programas que de forma mais indirecta podem ter tido impacto
nestes sectores mas que do ponto de vista desta analise representam “franjas" pouco relevantes.
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Constituiram pois objecto de estudo neste contexto os Programas PEDIP, PEDIP II, PEDIP Transicéo, IMIT,
RETEX, PAIEP e POE.

Por outro lado, e uma vez que os dados a trabalhar se encontravam disponiveis em diferentes suportes
e em ficheiros com diferentes formatacGes como era expectavel, ja que alguns deles reportam ao fim
da década de 80, foi necessario estabelecer uma forma de abordagem que permitisse torna-los
compardveis e avaliar a sua evolugao.

A opgao tomada foi assim a de, em todos 0s programas, se partir da base dos projectos aprovados e
dos respectivos valores de investimento e incentivo associado, sem ter em conta, por exemplo, as
despesas elegiveis ou as contratagoes.

No caso especifico do POE, foram considerados os projectos com decisao até final de Abril 2003, data
em que se iniciou a pesquisa e compilagdo dos elementos com vista ao seu tratamento.

Para além de uma avaliagdo separada dos apoios aos sectores téxtil/vestudrio e ao sector do calgado,
apostou-se ainda numa analise segregada por tipologia de beneficiario, ou seja, uma analise programa
a programa dos apoios as entidades da envolvente empresarial e dos apoios aos investimentos empre-
sariais propriamente ditos.

Acresce ainda que no caso do PEDIP II, IMIT e POE foram identificados 0s projectos voluntaristas e de
parcerias e iniciativas publicas pela relevancia que tais accdes tém no contexto da dinamizacédo e
promogao dos sectores a nivel nacional e internacional, accées que terdo agora a sua sequéncia logi-
ca e diferentemente estruturada no &mbito do Dinamo.

Em cada programa optou-se ainda por fazer incidir a andlise apenas nas medidas que de forma direc-
ta apoiaram as empresas ou as entidades da envolvente, ndo se incluindo outras medidas indirectas
como, por exemplo, medidas de apoio aos instrumentos de engenharia financeira presentes nalguns
dos programas.

Por uma questdo de simplificagdo de apuramento de dados face aos ficheiros disponiveis os valores
foram calculados em milhares de escudos para todos os programas que ocorreram até 1999 e em
euros para o periodo 2000-2003, calculando-se na sintese final o contravalor em euros do somatorio
desses montantes a que acresceu posteriormente o valor apurado até Abril de 2003 no POE, resultando
finalmente os totalizadores globais em euros.
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Tendo em conta, no entanto, que os valores apresentados reportam a um periodo bastante longo é
necessario relativizar o montante final apurado, e avaliar o total de apoios posto a disposicéo dos secto-
res objecto de estudo face aos valores disponibilizados a Industria em geral pelo conjunto dos programas.

Tal facto torna-se tanto mais relevante quanto ao compararmos 0s orgamentos aprovados ou o total de
compromissos assumidos por programas como o PEDIP (1988-1992), PEDIP Il (1994-1999) ou POE
(2000-2006) nos deparamos com valores que duplicaram ou triplicaram, como era expectavel face a
evolugéo do “custo” do investimento.

E por este facto que consideramos que, mais do que apresentar os valores totais apurados resultante
da soma aritmética dos valores parcelares, que serdo vertidos nesta sintese, é importante avaliar 0s
resultados "de per si* de cada um dos periodos referidos e aplicar-lhes um deflactor que traduza a
correccdo resultante da inflagdo média em cada periodo.

Avaliacéo dos apoios por sector, programa e tipo de beneficiario

Nos quadros resumo que Se seguem apresentam-se 0s valores globais de nimero de projectos,
investimento e incentivo associado em cada um dos programas objecto de analise e agrupados nos dois
sectores em estudo — téxteis/vestuario e calgado.

Nos dois primeiros quadros manteve-se ainda a contabilizagdo dos dados tal como feita ao longo do
relatorio, ou seja em contos até final do Il QCA com total de contravalores em euros a que acresceu 0S
montantes em euros do Il QCA.

Tendo em conta, como ja referido, a necessidade de avaliar com maior precisdo 0s montantes reais de
apoio face ao longo periodo a que eles se reportam, apuraram-se em cada periodo 0s correspondentes
valores corrigidos a precos de 2003 utilizando o deflactor IPC. Para efeitos de calculo pressupds-se uma
distribuicéo uniforme dos apoios por anos em cada um dos trés periodos objecto de analise e utilizou-se
uma taxa de inflaccdo média para cada um desses periodos.

Optou-se assim, por se apresentar apenas nos quadros globais uma nova linha/coluna com 0s valores
corrigidos apds aplicacdo dos deflactores.

No quadro 3 e para uma melhor apreciacdo e comparacéo dos 3 periodos em andlise ja referidos todos
0s dados s&o apresentados em euros.
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Da andlise do primeiro quadro é possivel constatar que foram canalizados para os sectores téxtil,
vestudrio e calgado, durante os Ultimos quinze anos, perto de 1.800 milhdes de euros de incentivo
(cerca de 360 milhdes de contos) que permitiram a realizagdo de avultados investimentos que
ultrapassaram os 5.000 milhdes de euros (1.000 milhdes de contos), valores obtidos apos aplicagdo
dos factores correctivos com o deflactor IPC nos trés periodos.

Quadro 1 Projectos aprovados por programa e por sector

Sectores Téxteis e Vestuario Calcado Total

Programas N.° Investimento Incentivo | N.° Investimento Incentivo | N.° Investimento Incentivo
PEDIP (1988-1992) 1265 139 368 896 36851904 | 179 11 391 055 4125449 | 1444 150 759 951 40977 353
PEDIP Il (1994-1999) 346 92 864 255 31802548 | 235 43 565 413 15440118 | 581 136 429 668 47 242 666
PEDIP Transicdo (1999-2000) 2 3455 596 1105 247 - - - 2 3455 5% 1105 247
IMIT (1995-1999) 1155 265664821 115747283 - - - | 1155 265664821 115747283
Form. Profissional IMIT

(med. 5.68 PEDIP Il) - 6696 568 4471 266 - - - - 6696 568 4471 266
RETEX " (1994-1999) 938 46 860 907 15690 113 | 407 18963 103 8473357 | 1345 65824010 24163 470
PAIEP (1994-1999) 56 4106 424 1563 560 5 133137 45242 61 4239 561 1608 802
Subtotal 3781 559 017 467 207 231 921 826 74052 708 28084166 | 4607 633070 175 235 316 087
Contravalor em euros 2788367369 1033668 464 369373350 140083 229 3157740719 1173751693
POE 343 436 319 933 152 204 897 70 119 049 760 58896942 | 413 555 369 693 211101839
TOTAL (euros) 4124 3224687302 1185873 361 896 488423110 198980171 | 5020 3713110412 1384 853532
TOTAL corrigido (milhares de euros) 4124 4429211 1579102 | 896 627 641 252151 | 5020 5056 853 1831253

'N&o inclui projectos do Comércio

Releva-se o facto de 86% do incentivo total apurado representar apoios ao sector téxtil/vestuario, que,
por si s, viu aprovados mais de 4.100 projectos envolvendo investimentos superiores a 4 400 milhdes
de euros (880 milhdes de contos), a pregos de 2003.

A esta situagdo ndo € estranho o facto de, ao longo deste periodo, terem sido concedidas a Portugal
verbas especificas para a modernizagdo acelerada do sector, sendo o IMIT — Iniciativa para a
Modernizagéo da Industria Téxtil o exemplo mais significativo.

Tratou-se de um programa financiado por uma Linha Orgamental Especifica negociada por Portugal junto
da Comisséo Europeia e que entre 1995 e 1999 contribuiu com apoios a data da ordem dos 115 milhoes
de contos (48% do global do incentivo) permitindo alavancar nesse periodo investimentos superiores a
260 milhdes de contos.

Tendo em conta ainda que o IMIT acabou por complementar neste sector 0s apoios iniciados no PEDIP
Il verifica-se que em conjunto os dois programas foram responsaveis pelo maior volume de apoio ao
sector téxtil verificado no &mbito do periodo de 15 anos objecto de estudo. Por outro lado e de forma
ndo dispicienda, o programa RETEX que ocorreu concomitantemente com o PEDIP |l e o IMIT contribuiu
também significativamente para 0s apoios neste sector.
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Em termos globais, é de relevar ainda o significativo apoio concedido a entidades da envolvente empre-
sarial, quer associativas quer tecnologicas que representam cerca de 10% do total dos projectos e 13%
do incentivo global, como se observa no quadro 2, sendo curioso assinalar que o maior nimero destes
projectos se concentrou no programa RETEX, com destaque para o sector do calgado como foi possivel
deduzir na andlise em detalhe feita programa a programa.

Ainda de realcar que no primeiro PEDIP os elevados valores de investimento e incentivo associados aos
projectos da envolvente incluem a criagdo de infraestruturas tecnologicas entre as quais se destaca a
criacéo e arranque dos centros tecnoldgicos CITEVE e CTC, que em conjunto representaram mais de 4,5
milhGes de contos de incentivo.

Quadro 2 Quadro sintese global de apoio aos sectores téxtil, vestuario e calcado no periodo 1988-2003

Projectos aprovados por tipo de beneficiario

Estruturas associativas e tecnoldgicas Empresas Total
Programas N.° Investimento Incentivo | N.° Investimento Incentivo | N.° Investimento Incentivo
PEDIP (1988-1992) 108 8782 866 6644 207 | 1336 141 977 085 34333146 | 1444 150 759 951 40977 353
PEDIP Il (1994-1999) 31 7297128 4345428 | 550 129 132 540 42897238 | 581 136 429 668 47 242 666
PEDIP Transicéo (1999-2000) = = = 21 3455 5% 1105 247 21 3455 59 1105 247
IMIT (1995-1999) 28 7900779 7664737 | 1127 257764042 108082546 | 1155 265664821 115747 283
Form. Profissional IMIT - - - | (187 6 696 568 4471266 | 187° 6 696 568 4471 266
RETEX (1994-1999) 264 10933 845 5406286 | 1100 55 961 556 19001 698 | 1 364' 66 895 401 24 407 984
PAIEP (1994-1999) 7 957 679 763 206 54 3281882 845 596 61 4239 561 1608 802
Total (contos) 438 35872 297 24823864 | 4188 598269269 210736737 | 4626 634 141566 235 560 601 1
C em euros 178930263 123820 911 2984154532 1051150413 3163084795 174971324
POE (2000-2003) 48 83 893 229 57545171 | 365 471476464 153556668 | 413 555369693 211101839
TOTAL (euros) 486 262823492 181366082 | 4553 3455630996 1204707081 | 5039' 3718454488 1386073163
TOTAL corrigido (euros) 486 343879466 239427601 | 4553 4719614308 1593340817 | 5039 5063493774 1832768418

'Inclui empresas com CAE do sector do comércio dos sectores objecto de estudo
2Este n.° ndo é contabilizado uma vez que corresponde aos projectos aprovados e contabilizados no IMIT

Ja no caso do POE, o nimero de projectos da envolvente associado a um elevado valor relativo de
investimento e incentivo reportam-se essencialmente a projectos de parcerias — que representam por
si s0 63,6 milhdes de euros de investimento — tendo em vista em conjunto com a Administragéo actuar
em dreas estratégicas que constituem até ao momento falhas de mercado ou de sistema. Destacam-
se neste ponto, pela sua importancia, 0s projectos de dinamizacéo da internacionalizagdo especialmente
fortes no sector do calgado.

Olhando agora para 0s 3 blocos temporais referidos anteriormente, torna-se evidente a enorme
concentracdo de apoios verificada no periodo correspondente ao QCA Il, tanto em termos globais como
em cada um dos sectores, bem patente no quadro e graficos apresentados.
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Ha que ter em conta no entanto que no QCA Ill os dados ainda se referem apenas a 1 metade do seu
periodo de vigéncia.

Quadro 3 Apoios aos sectores dos téxteis, vestuario e calgado por Quadro Comunitario de Apoio

Apoios aos sectores dos téxteis, vestudrio e calgado mil euros | Valores corrigidos a precos de 2003 mil euros

N.° projectos  Investimento Incentivo Investimento Incentivo

QCA1(1988-1992)  Téxteis e Vestuario 1265 695 169 183 817 1358 265 359153
Calcado 179 56 818 20577 111015 40 205

Subtotal 1444 751 987 204 394 1469 280 399 358

QCA Il (1994-1999)  Téxteis e Vestuario 2516 2093198 849 853 2600 820 1055 951
Calcado 647 312 555 119 505 388 353 148 486

Subtotal 3163 2405753 969 358 2989173 1204 437

QCA Il Teéxteis e Vestuario 343 436 320 152 205 470126 163 998
(2000-Abril 2003) Calcado 70 119 050 58 897 128 274 63 460
Subtotal 413 555 370 211102 598 400 227 458

QCA |+ QCA Il + Teéxteis e Vestuario 4124 3224 687 1185875 4429211 1579102
QCA Calcado 896 488 423 198 979 627 641 252151
TOTAL 5020 3713110 1384 854 5 056 852 1831253

Programas incluidos: QCA | - PEDIP; QCA Il - PEDIP Ii, PEDIP - Transigéo, IMIT, RETEX e PAIEP; QCA Il - POE '

"a data desta avaliagdo e da compilagao de todos os elementos, o PRIME encontrava-se ainda em fase de aprovagao

Néo sera de mais relembrar ainda o papel crucial que o IMIT teve no ambito do QCA Il para o sector
téxtil e vestudrio representando so nesse periodo 50% dos projectos apoiados e 71% do incentivo
concedido.

E interessante ainda verificar que, embora o peso do sector téxtil/vestudrio seja muito significativo em
todas as dimensdes de avaliago e represente mais de 86% do total dos incentivos concedidos, 0 maior
salto relativo dos periodos em andlise verifica-se no sector do calgado.

Quadro 4 Sector téxtil e vestuario (periodo 1988-2003) mil euros

N.° entidades diferenciadas N.° Projectos Investimento' Incentivo’
Entidade do sector TV 15 142 94 579 70 247
Outras entidades associativas e pliblicas
com projectos dirigidos ao sector TV 14 100 66 458 45 476
TOTAL 29 242 161037 115723

"valores sem correccao do deflactor

Quadro 5 Sector calcado (periodo 1988-2003) mil euros

N.° entidades diferenciadas N.° Projectos Investimento® Incentivo’
Entidade do sector do calcado 3! 201 100 751 64 365
Outras entidades associativas e publicas
com projectos dirigidos ao sector do
calcado 4 37 7506 4542
TOTAL 7 238 108 257 68 907

"inclui um sindicato com 1 projecto no QCA Il, sendo as outras entidades a APICCAPS e o CTC
2yalores sem correcgao do deflactor
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Repare-se que neste sector 0 n° de projectos no QCA Il é 3,6 vezes superior aos do QCA |, o investi-
mento € 3,5 vezes superior e 0 incentivo atinge 0 quadruplo do valor do primeiro.

Em termos de investimento e incentivo, € também no sector do calgado que se verifica no QCA Il uma
tendéncia para atingir ou ultrapassar 0s niveis de valores do periodo anterior, situacdo que no sector
téxtil e vestuario ja parece longe de ser alcangada.

Decorrente das andlises feitas ao longo do estudo de avaliagdo programa a programa ha ainda que
salientar uma tendéncia significativa para a procura de diferentes tipologias de apoios no sector do
calgado face ao sector téxtil.

Tal situacdo é detalhada e torna-se evidente no estudo, uma vez que os elementos foram apurados e
apresentados medida a medida em cada programa identificando em cada caso 0s objectivos e tipologia
de projectos enquadravel em cada um deles.

Da andlise critica desses elementos, concluiu-se que desde o primeiro PEDIP que se observa no sector
do calgado uma procura preferencial a apoios para investimentos ndo produtivos, projectos de I&D e
acgoes de demonstragdo, bem como marketing internacional ou acesso a mercados. Esta tendéncia,
revelada tanto pelo lado empresarial como pelas suas entidades representativas, denota uma dinamica
diferenciada neste sector face ao téxtil/vestuario, o qual ao longo dos varios programas de apoio, utili-
zou de forma muito acentuada todos os instrumentos de apoio mais directamente dirigidos aos inves-
timentos produtivos no caso das empresas e ao reforgo do funcionamento da actividade no caso das
entidades associativas.

A aposta do téxtil/vestuario na imagem e/ou promogdo internacional encontra-se ao longo dos
programas num segundo plano, ndo tendo constituido prioridade na maioria dos projectos apresentados
e iniciativas dinamizadas, nos trés periodos apreciados.

Aliada a esta situacao, observou-se ao longo de todos estes anos no sector téxtil/vestuario uma enorme
proliferagéo de apoios a um alargado leque de entidades associativas, sem que isso se tenha traduzido
numa verdadeira conjugacdo de esforcos para atingir objectivos comuns de melhoria do desempenho
competitivo do sector.

Esta situagdo é bem patente quando se comparam 0s apoios programa a programa e em termos globais
ao conjunto de entidades associativas e tecnologicas no caso do sector téxtil/vestuario e no caso do
sector do calgado.

Para além do elevado nimero de entidades associativas e tecnoldgicas apoiadas do sector TV num total
de 15 (e responsaveis por 142 projectos), pode-se verificar que mais 14 entidades associativas e
tecnoldgicas de natureza regional ou nacional tém dinamizado acg@es dirigidas ao sector téxtil (num
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total de 100 projectos), numa clara dispers@o de esforgos e meios, tanto humanos como financeiros.
Sera de realcar ainda que a vertente de promogao internacional e dinamizagéo do acesso a mercados é
neste caso dominada por entidades associativas ndo sectoriais de ambito nacional ou regional, tradu-
zindo-se tal facto em promocdo de iniciativas sectoriais e subsectoriais dissociadas das estratégias que
reforcam a competitividade global do téxtil/vestudrio.

Esta situacéo contrasta claramente com a do sector do calgado onde a concentragéo de cerca de duas
centenas de iniciativas na APICCAPS e CTC permitiram responder a objectivos estratégicos do sector e de
interesse para a generalidade das empresas que o constituem.

Esta referéncia apresentada aqui de forma genérica esta consubstanciada no estudo que inclui de forma
detalhada a identificagdo de cada entidade e respectivos projectos aprovados no &mbito de cada
medida/programa, tendo-se inclusive identificado de forma individualizada a intervencdo projecto a
projecto no caso relevante das acgoes voluntaristas do PEDIP Il e IMIT e das parcerias € iniciativas publicas
do POE.

Assim, e pese embora 0 enorme esforgo de um conjunto significativo de empresas téxteis que apostaram
na sua modernizagéo, considera-se que a inexisténcia de um verdadeiro e estratégico esforco colectivo
sera responsavel pela situacdo de menor competitividade do sector téxtil e vestudrio, e devera ser
seguramente um elemento determinante a ter em conta em qualquer proposta de actuagdo no
curto/médio prazo.

Por dltimo, é necesséario reconhecer que 0s nimeros globais apresentados embora ja por si expressivos
nao terdo, no entanto, uma leitura completa se ndo forem comparados com o total dos apoios aprovados
a0 sector industrial no periodo 1988-2003.

Apurados esses valores nos varios programas referidos e comparando com os orgamentos/compromis-
sos totais na industria, concluiu-se que 0s incentivos ao sector téxtil e vestuario representaram cerca de
19% do total dos apoios, valor que atinge 0s 22% quando se considera também o sector do calgado.

No caso dos téxteis e vestuario, 0s valores mais expressivos ocorrem como ja referido no periodo
do Il Quadro Comunitario de Apoio com 23% do total dos apoios a industria nesse periodo.

Em conclusdo, é nosso entendimento que 0s elementos apurados e as conclusdes que se extrairam do
estudo elaborado, permitem dar mais consisténcia as opgdes propostas no quadro do Programa Dinamo
e da escolha das accdes incluidas nos 3 eixos que o compdem.



Sintese de estatisticas
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Os dados que aqui se apresentam pretendem retratar de uma forma sintética a evolugéo recente e a
situacdo actual da industria téxtil, do vestuério e do calgado (ITVC). Este anexo € o resultado de uma
sintese da andlise realizada no &mbito do Programa Dinamo.

Para uma boa parte das analises apresentadas optou-se pela base de dados STAN elaborada pela
OCDE. Esta fonte permite realizar facilmente comparagdes internacionais, ja que os dados sdo apre-
sentados de uma forma directamente comparavel entre 0s paises. Por outro lado, esta base tem uma
limitag&o relacionada com a actualizagdo dos dados, uma vez que recorre as contas nacionais dos
diversos paises e que, na generalidade, reportam a 1999.

Para uma analise que inclui dados posteriores a 1999, consultar o documento “Economic and
Competitiveness Analysis of the European Textile and Clothing Sector”, publicado pela Comisséo
Europeia ja depois de concluidos os trabalhos de preparacdo deste programa.
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ﬁhlnaK ; 90 Crescimento de 8% /Ano
ong Kong o
Italia 30 80
EUA 4 70
Alemanha 5° 60
indi o
ndia . 6 50
Turquia 7°
Indonésia 8° 40
Franca 9° 30
Coreia do Sul 10° 20
Bélgica 11° "
Reino Unido 12°
Tailandia 13° 0
Portugal 140 1988 1995 2002
I 5 e
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A industria Téxtil, Ves e Calcado (TVC) em Portugal

Téxtil Vestuario Calgado TvC
Empresas 3043 6 697 1870 11610
Emprego 96 921 128 459 55193 280 573
Volume Negécios M Euros 4 454 3509 2087 10 050
Exportacoes M.Euros 1887 2816 1563 6 266

Peso do sector TVC 2001
Emprego PIB Exportacdes

Unido Europeia 1.16% 0.7% 5.8%
Espanha 1.87% 1.1% 6.2%
Italia 2.57% 2.1% 13.8%
Portugal 5.75% 3.2% 23.4%
Norte 15.3% 8.9% 48.1%

Peso do sector TVC em Portugal e no norte do pais

50% 48.1%
45%

40%
35%

30%

25%

20%

- 15.3%
10%

oo 5.8%

0%
Emprego Exportacdes
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Producao Peso da producdo dos sectores TVC

[ndUstria Transformadora

Nos ultimos vinte anos, a ITVC manteve praticamente inalte-
rado 0 seu peso na producao industrial portuguesa. De facto,
a ligeira quebra de 1,2%, em média anual, para o periodo
1980-1999, verificada nestas indlstrias é praticamente 20%
idéntica a evolugdo do conjunto da industria transformadora.

25%

20,6% 20,2%

15%
Relevante, neste contexto, é o facto de a industria de vestuario
e a de calcado pertencerem ao restrito grupo dos sectores que 10%

apresentam registos positivos.
5%

0%
1980 1999

Producéo portuguesa por sectores
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Producao por sectores IndUstria Transformadora - Portugal - 1999

Alimentar I — 199%
TVC e 20,2%
Madeira I 4,6%

Papel/Impressao I 7 5%

Combustiveis I 3 0%

Quimica I 5,0%

Borracha/Plésticos I ) 8%

Minerais n Metélicos I 7,7 %

Metal. Base I 5 7%

Magq. e Equipamentos I 10,5%

Mat. Transp. I 7 0%

Outras I 3 9%
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Taxas de crescimento médias anuais da produgao por sectores - Ind. Transf. - 1980-1999
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Ind. Transformadora -1,1% I
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Taxas de crescimento médias anuais da producao Ind. Téxtil, Vestuario e Calgado - 1980-1999
— Séries deflacionadas

0,4%
0%

- na.
1%
07% .
» C 0% g0y
- 0
1,9%

2 2,1% 2,1%
o -2,7%

-4%

5% -4,2%
=970

-5,0%
-6%

Austria  Bélgica Dinamarca Finlandia Franga Alemanha  Itélia Holanda Portugal Espanha  Suécia  R.Unido




64 | Programa Dinamo dinamizagdo dos sectores téxtil, vestudrio e calgado

VAB Peso do VAB dos sectores TVC
Industria Transformadora

Ja em termos de VAB, e portanto de contributo para o PIB
portugués, os (ltimos anos assistiram a um reforco, ainda que 25%

ligeiro, da importéancia da ITVC. Nesta variavel, a ITVC regista 22.5%
um crescimento de 0.8% ao ano contra os 0.4% do conjunto
da industria transformadora. Assinale-se que Portugal é,
nestes vinte anos, o tnico estado membro da UE em que o VAB
destas indUstrias apresentou um crescimento positivo.
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VAB por sectores Indistria Transformadora Portugal - 1999

Alimentar I — 16,7 %
e . 22, 5%
Madeira I 4,9%

Papel/Impressao I O, 2%

Combustiveis I 1,0%
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Emprego Peso do emprego dos sectores TVC
Industria Transformadora

Ao nivel do Emprego, a importancia da ITVC é clara e

inequivoca, assumindo cerca de um terco (1/3) do emprego — 36,1%
total da industria transformadora. O vestuario e o calgado 35% 34,6%
assumem-se, alias, a nivel nacional, como os (nicos secto- 30% 6,6%
res que, nos Ultimos vinte anos, averbaram crescimentos do
volume de emprego. 25%

20% 11,5%
Nota-se também que a quebra de 1% ao ano a nivel da ITVC 1591

0

agregada acompanha o desempenho igualmente negativo
verificado a escala europeia, com a particularidade de em 10% 18.4%
todos os restantes paises a quebra do emprego ter sido

0,
superior. St
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Emprego por sectores Industria Transformadora - Portugal - 1999

Alimentar
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Exportacoes Peso das exportacoes dos sectores TVC

IndUstria Transformadora

A ITVC continua a ser determinante no contexto do comércio
externo portugués, sendo a indlstria com maior peso em 35%

termos das exportagdes nacionais. 31.0%
30%

28,3%

Em termos de comparagdo internacional, apesar de alguns,
raros, exemplos em sentido contrario, a generalidade dos
paises obtém performances menos conseguidas. Quase 20%
todos os paises tém registos mais interessantes ao nivel das
exportacdes do que da producéo, reflexo do acentuar do
processo de deslocalizagao.
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Exportacdes por sectores Ind. Transformadora - Portugal - 2000
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Saldo comercial

0 valor do saldo comercial assumido pela ITVC no contexto da balanga comercial portuguesa, para além de ser o mais positivo,
representa mais do dobro da soma de todos os outros saldos positivos.

De notar que a ITVC é o maior sector da industria transformadora qualquer que seja a variavel utilizada para comparagéo
(Producéo, VAB, Emprego ou Exportagdes).

Saldo comercial por sectores 2002

Textil, vestudrio e calgado
Madeira e cortiga e suas obras
Ceramica; vidro suas obras
Papel e cartdo, e suas obras
Objectos de arte ou antiguidades
Armas e munigdes

Gorduras e 6leos

Pérolas, metais preciosos
Produtos diversos

Peles, couros, etc

Ind. alimentares; bebidas; tabaco; etc
Aparelhos de 6ptica, fotografia
Plésticos; borracha e suas obras
Material de transporte

Produtos do reino vegetal
Produtos do reino animal

Metais comuns e suas obras
Produtos das ind. quimicas
Material eléctrico

Produtos minerais

Milhdes de Euros -3 000 -2 000 -1 000 1000 2000
Produtividade

A produtividade da ITVC, medida pelo VAB por trabalhador, tem registado um crescimento médio nas Ultimas duas décadas, de
1.8% ao ano, valor que pode ser comparado com os 1.2% da indUstria transformadora como um todo.

E de registar que o crescimento da produtividade da industria portuguesa supera o da ltalia e o de Espanha, paises que se
perfilam como os concorrentes mais directos nos mercados onde Portugal actua.

Valor Acrescentado Bruto por trabalhador por sectores — Séries deflacionadas - Euros 2000

Milhares Euros
18

1980 1985 1990 1995 1999
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Taxas de crescimento médias anuais da produtividade (VAB p/ trabalhador) p/ sectores 1980-1999

— Séries deflacionadas

Outras I 4,7 %
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- Calcado I 2 6%

- Vestudrio I 2,5%

- Textil I 1,3%

VG I 1,8%

Alimentar I 2,0%

Ind. Transformadora I 1,2%

0% 1% 2%

Taxas de crescimento médias anuais da produtividade Industrias Téxtil, Vestudrio e Calgado 1980-1999
— Séries deflacionadas
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