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Notas Introdutórias:

O presente questionário servirá de base à realização de um diagnóstico de avaliação do impacto das actividades de cooperação, promovidas pelo IAPMEI e cujos objectivos são:
· Percepção dos parâmetros chave do processo de indução e emergência de oportunidades de cooperação em rede;
· Identificação do valor gerado, das dificuldades e necessidades percepcionadas pelas entidades promotoras facilitadoras e respectiva “rede de competências”;
· Diagnostico da posição competitiva dos casos de cooperação, e co-relação do seu grau de sucesso ou insucesso com o “capital social”.
Este questionário será tratado de forma absolutamente confidencial, sendo exclusivamente trabalhado de forma agregada e apenas para efeitos de diagnóstico do posicionamento competitivo das actividades de cooperação, existentes em Portugal.
Sempre que não pretende responder a determinada questão, assinale o motivo na mesma: 

· "n.a." - não se aplica;

· "n.d." - não existem dados disponíveis;

· "n.r." - não responde por outros motivos.
1. Caracterização da Unidade do IAPMEI e da Entidade Promotora 

	Unidade do IAPMEI:
	 Norte   FORMCHECKBOX 
    Centro   FORMCHECKBOX 
    Sul   FORMCHECKBOX 


	Entidade Promotora Facilitadora
	      


2. Avaliação das Iniciativas orientadas para a Dinamização da Cooperação, enquanto Instrumentos de Competitividade
2.1.  A Consistência e Estratégia Propostas pelas Iniciativas Públicas
2.1.1.  Na sua opinião qual é a avaliação que faz das iniciativas do IAPMEI orientadas para a dinamização da cooperação, em termos de estratégias propostas? Destaque os domínios em que essas iniciativas públicas tiveram um impacto mais significativo, de acordo com a tipologia definida, classificando-as numa escala de 1 – “Muito negativo” até 5 – “Muito positivo” [     ]
	
	Classificação

	Objectivos
	Concepção
	Estrutura
	Custos

	
	1
	2
	3
	4
	5
	1
	2
	3
	4
	5
	1
	2
	3
	4
	5

	Actuação ao Nível das Iniciativas Públicas
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.Indução de atitudes e comportamentos propícios ao desenvolvimento de uma cultura de cooperação 
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	2.Indução de atitudes e comportamentos propícios ao desenvolvimento de uma cultura de clusterização
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	3. Promoção de competências técnicas, instrumentais e sociais para a dinamização da cooperação
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	4. Dinamização do arranque de novas dinâmicas de cooperação
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	4.1 Interacção entre a oferta e a procura
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	4.2 Apoio à valorização do conhecimento
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Actuação ao Nível da Envolvente
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. Networking desenvolvido
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	6. Dinamização de centros de I&D, associações, universidades e infraestruturas
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	7. Cooperação com o associativismo regional e sectorial
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Actuação ao Nível da “Rede de Competências”
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8. Capital humano
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	9. Capital Informação
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	10. Capital Organizacional
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	11. Capital Cooperativo Institucional
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 



2.1.2.  Ao nível dos valores sociais seguintes, como classifica a sua importância para o sucesso das redes de cooperação, emergentes no âmbito das iniciativas públicas? Destaque os valores sociais que produzem um impacto mais significativo, de acordo com a tipologia definida, classificando-os numa escala de 1 – “Importância Reduzida” até 5 – “Muito Importância” [     ]
		Classificação


	Valores Sociais
	1

	2

	3

	4

	5


	Confiança Interpessoal dos intervenientes

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Confiança Institucional por parte dos intervenientes

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Participação activa dos intervenientes na vida civil 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Valor gerado da confiança estabelecida entre os intervenientes

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 



	


2.1.3.  Sobre qual dos valores sociais referidos, considera que as iniciativas do IAPMEI orientadas para a cooperação produziram maior impacto. Destaque os valores sociais sobre os quais o impacto foi mais significativo, e de acordo com a tipologia definida, classifique-os numa escala de 1 – “Muito negativo” até 5 – “Muito positivo” [     ]
		Classificação


	Valores Sociais
	1

	2

	3

	4

	5


	Confiança Interpessoal dos intervenientes

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Confiança Institucional por parte dos intervenientes

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Participação activa dos intervenientes na vida civil 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Valor gerado da confiança estabelecida entre os intervenientes

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 



	


2.1.4.  Que dificuldades é que sentiu no âmbito da sua actividade de dinamização da cooperação empresarial e que gostaria de ver respondidas no âmbito de iniciativas futuras? Que sugestões tem para um maior nível e/ou melhor desempenho das iniciativas do IAPMEI orientadas para a promoção da cooperação? [     ]
	     



3. As Oportunidades de Cooperação
3.1.  O “Estado da Arte”
3.1.1.  Identifique o “Estado da Arte” das dinâmicas de cooperação da região em que se insere, classificando os seguintes indicadores [     ]
	Dinâmicas de Cooperação da Região
	Classificação


		
	IPC1 da região onde se insere

	
	< 75% da média nacional

	 FORMCHECKBOX 


	>75% da média nacional

	 FORMCHECKBOX 


		
	Número de oportunidades e cooperação em rede identificadas na região na última década

	     

		
	Número de oportunidades de cooperação em rede identificadas no âmbito do SISCOOP

	     

		
	Número de oportunidades de cooperação em rede apoiadas no âmbito do SISCOOP 
	     

		
	Número de oportunidades de cooperação apoiadas no âmbito de programas públicos (que não o SISCOOP)

	     

	Identifique os programas

·      
·      
	
		
	Número de redes de cooperação em funcionamento na região
	     

		
	Número de redes de cooperação identificadas no âmbito do SISCOOP e em funcionamento
	     

		
	Classifique as redes de cooperação apoiadas no âmbito do SISCOOP e em funcionamento por sectores / tecnologias de intervenção:
	
	Sectores Prioritários

	
	· Automóvel

	 FORMCHECKBOX 


	· Aeroespacial e aeronáutica

	 FORMCHECKBOX 


	· Saúde

	 FORMCHECKBOX 


	· Agro - Alimentar

	 FORMCHECKBOX 


	· Desenvolvimento sustentável e ambiente

	 FORMCHECKBOX 


	· Têxtil

	 FORMCHECKBOX 


	· Outros. Quais      
	 FORMCHECKBOX 


	·      
	 FORMCHECKBOX 


	Tecnologias Prioritárias

	
	· Biotecnologia e ciências da vida

	 FORMCHECKBOX 


	· Informação, computadores e electrónica

	 FORMCHECKBOX 


	· Outros. Quais      
	
	·      
	
		
	Classifique as redes de cooperação apoiadas no âmbito de iniciativas públicas (que não o SISCOOP) e em funcionamento por sectores / tecnologias de intervenção:

	
	Sectores Prioritários

	
	· Automóvel

	 FORMCHECKBOX 


	· Aeroespacial e aeronáutica

	 FORMCHECKBOX 


	· Saúde

	 FORMCHECKBOX 


	· Agro - Alimentar

	 FORMCHECKBOX 


	· Desenvolvimento sustentável e ambiente

	 FORMCHECKBOX 


	· Têxtil

	 FORMCHECKBOX 


	· Outros. Quais      
	 FORMCHECKBOX 


	     
	 FORMCHECKBOX 


	Tecnologias Prioritárias

	
	· Biotecnologia e ciências da vida

	 FORMCHECKBOX 


	· Informação, computadores e electrónica

	 FORMCHECKBOX 


	· Outros. Quais      
	 FORMCHECKBOX 


	     
	 FORMCHECKBOX 



	


1 IPC – índice do Poder de Compra
3.1.2.  Se respondeu que existem na sua região redes de cooperação em funcionamento, faça uma pequena explicitação sobre as mesmas, identificando: a principal actividade, a fase de desenvolvimento em que se encontram, o grau de envolvimento e proximidade da entidade promotora com as actividades da rede de cooperação, os principais pontos fortes e fracos, as oportunidades e ameaças mais visíveis. [     ]
	     



4. As Dinâmicas de Cooperação e a Competitividade em Portugal

4.1.1.  Na sua opinião qual é a avaliação que faz do sistema de geração de competitividade nacional em termos de dinâmicas de cooperação propostas? Destaque os domínios em que as dinâmicas de cooperação tiveram um impacto mais significativo, de acordo com a tipologia definida, classificando-as numa escala de 1 – “Muito negativo” até 5 – “Muito positivo” [     ]
	
	Classificação

	Domínios
	1
	2
	3
	4
	5

	Envolvente
	
	
	
	
	

	Maturidade da cultura de cooperação
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Fontes de financiamento
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Qualificação do tecido empresarial
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Políticas públicas
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Recursos
	
	
	
	
	

	Relações com intervenientes do SC&T
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Acesso a fontes de financiamento
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Atracção de recursos humanos
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Atracção de projectos e programas
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Avaliação externa
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Actividades
	
	
	
	
	

	Estrutura organizacional
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Processos e tipos de gestão
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Gestão dos recursos humanos
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Avaliação interna
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Cultura organizacional
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Gestão dos tempos e dos processos
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Competências
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Prospectiva tecnológica
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Resultados
	
	
	
	
	

	Relações com intervenientes de instituições de intermediação
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Novas empresas de base tecnológica
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Formação de recursos humanos
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Projectos/parcerias internacionais
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Actividades de demonstração 
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Patentes
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Inovação em processos e produtos
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Impactos
	
	
	
	
	

	Factores de competitividade
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Emprego sectorial
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Qualificação do sistema económico
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Densificação das interacções entre fornecedores e infraestruturas de suporte
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Complexidade do conhecimento mobilizado
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 



4.1.2.  Considera que o “ensino superior” influencia a forma como se constituem e mantém as dinâmicas de cooperação em Portugal? [     ]
	Sim
	 FORMCHECKBOX 


	Não
	 FORMCHECKBOX 



4.1.2.1. Justifique de que maneira o “ensino superior” influência positivamente ou negativamente a forma como se constituem e mantém as dinâmicas d cooperação em Portugal? [     ]
	     


4.1.3.  Em relação ao financiamento externo das actividades, indique se o considera fulcral para a sobrevivência das redes de cooperação ? [     ]
	Sim
	 FORMCHECKBOX 


	Não
	 FORMCHECKBOX 



4.1.3.1. Embora seja clara, a procura de capacidade de auto financiamento das actividades das redes de cooperação, considera que a inexistência de financiamento externo, uma forte deficiência de funcionamento ? [
	Sim
	 FORMCHECKBOX 


	Não
	 FORMCHECKBOX 



4.1.3.2. Considera que o facto da maioria das redes de cooperação não deterem recursos humanos próprios limita a definição de estratégias de desenvolvimento? [
	Sim
	 FORMCHECKBOX 


	Não
	 FORMCHECKBOX 



4.1.3.3. Como avalia a dificuldade das redes de cooperação manterem os seus intervenientes ao longo do tempo? [
	Muito difícil
	 FORMCHECKBOX 


	Difícil 
	 FORMCHECKBOX 


	Pouco difícil
	 FORMCHECKBOX 


	Nada difícil
	 FORMCHECKBOX 



4.1.3.4. Justifique em que medida o financiamento externo das actividades influencia a taxa de sucesso/insucesso das redes de cooperação? [
	


4.1.3.5. Justifique em que contexto é que a falta de recursos humanos próprios limita a definição de estratégias de desenvolvimento? Defina quais as principais dificuldades à implementação das estratégias de desenvolvimento duma rede de cooperação? [
	     


Muito obrigado pelo tempo despendido na resposta a este questionário. 

Agradecíamos a respectiva devolução por fax/ e-mail para os seguintes contactos:
Helena Moura
IAPMEI - Unidade de Desenvolvimento Empresarial (UDE)
e-mail – helena.moura@iapmei.pt
Rua Rodrigo da Fonseca, N.º 73

1269-158 Lisboa

Tel.: 21 383 61 60

Fax: 21 383 62 55

Teresa Rolo

INTELI – Inteligência para a Inovação
e.mail – teresa.r@inteli.pt

Av. Conselheiro Fernando de Sousa, 11, 12ª
1070 – 072 Lisboa

Tel. 21 711 22 10

Fax. 21 711 22 20
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