MEMÓRIA DESCRITIVA DO PROJECTO

1.
Apresentação da empresa nacional promotora do projecto.

1.1.
Missão da empresa.

1.2.
Evolução histórica da actividade do investidor português: organograma do grupo a que pertence, estrutura accionista, principais áreas de negócio, estruturas de produção e comercialização dos produtos da promotora / grupo no mercado interno e no exterior, etc..

1.3.
Caracterizar a forma de organização actual da empresa promotora  / grupo ao nível comercial, industrial, administrativo, etc., bem como a estrutura de recursos humanos e principais meios técnicos ao dispôr (incluir organograma ).

1.4.
Análise


1.4.1.
Situação económico - financeira da promotora (e do grupo, caso se aplique): apresentação dos rácios e indicadores mais relevantes dos três últimos exercícios; comentários às principais variações das demonstrações financeiras.


1.4.2
Área comercial:


1.4.2.1.
Vendas no mercado interno e principais mercados externos, incluindo o país de destino do projecto (últimos três anos).


1.4.2.2.
Principais clientes e concorrentes. Posicionamento competitivo da promotora face aos seus concorrentes ( no mercado interno e nos principais mercados externos). 

1.5.
Referir aspectos que valorizem qualitativamente a promotora: 

Domínio de saberes; gestão da qualidade; gestão dos recursos humanos (qualificação dos mesmos, sistema de avaliação, formação, etc.); outros projectos desenvolvidos pela promotora e incentivos obtidos; principais bancos com os quais a promotora trabalha em Portugal e eventual experiência com a banca local estrangeira; outros aspectos considerados relevantes.

2.
Caracterização da estratégia 
2.1.  Indicação das forças/fraquezas, oportunidades/ameaças e dos factores críticos de sucesso, tendo em conta a análise da empresa promotora e da envolvente externa.

2.2.
Descrição da estratégia global da empresa.

2.3.
Enquadramento da opção de internacionalização na estratégia da promotora.

3.  Caracterização do projecto
3.1.
Actividade anteriormente desenvolvida no mercado: decomposição das vendas pelos principais clientes e em termos de marca própria/ outras marcas; principais concorrentes e posicionamento competitivo da promotora face aos mesmos; canais de distribuição utilizados; etc..

3.2.
Descrição do projecto de investimento (incluir referência a parceiros locais, ao seu posicionamento no mercado local, à sua capacidade financeira, bem como à eventual colaboração anterior dos mesmos com a promotora, caso se aplique). 

3.3.
Definição das variáveis de “marketing mix” (produto, preço, comunicação e distribuição) no âmbito do projecto.

3.4.
Plano global de investimentos: descriminação do conteúdo das várias rubricas de investimento em activo fixo (e do respectivo plano de amortização) e indicação dos pressupostos de cálculo do investimento em fundo de maneio ( períodos médios de recebimentos, de pagamentos e de existências em stock) - Quadro 2.2 do formulário. 


4. Análise do projecto

4.1.
Caracterizar resumidamente a envolvente económica, política e social do país de destino do projecto.

4.2.
Indicar e fundamentar os principais pressupostos considerados: inflação, taxas de juro, salários, disponibilidade e qualificação de mão de obra, e outros determinantes para a realização do projecto.

4.3.
Indicar as fontes de informação sobre o mercado (estudos de mercado, experiência anterior da promotora no país de destino do projecto, outras) e caracterizar o mesmo.

4.4.
Viabilidade Económica 

4.4.1.
Justificação dos valores referentes à demonstração de resultados do projecto:

4.4.1.1.
Vendas do projecto por famílias de produtos; 

4.4.1.2.
Custos das existências vendidas e consumidas e outros custos (principais rubricas).

4.4.2.
Análise de rendibilidade e de sensibilidade do projecto (elaboração de cenários alternativos correspondentes a variações em termos de vendas e margem).

4.5.
Viabilidade financeira: análise da estrutura de capitais e da função financeira do projecto.

5.
Impacte do projecto na empresa nacional
5.1.
Indicar e fundamentar os principais pressupostos considerados nas demonstrações financeiras previsionais da promotora.
5.2.  Análise do impacte do projecto na evolução das exportações/importações, da rendibilidade e da estrutura financeira da promotora.

5.3.
Descriminação do conteúdo dos investimentos efectuados pela empresa nacional em activos (corpóreos e incorpóreos) relativos ao projecto (caso se aplique).

6. Gestão do projecto

6.1.
Indicação e descrição da estrutura interna de análise e acompanhamento do projecto (recursos humanos e equipamentos). Referência a efectivos da promotora que colaborem, “in loco”, no projecto (caso se aplique). 

6.2.
Definição dos mecanismos de controlo de gestão (canais de comunicação; periodicidade de “reporting”; identificação das principais variáveis; etc.).

7. Elementos a anexar ao formulário de candidadatura. 

7.1.
Pacto social da empresa nacional promotora e respectivas alterações.

7.2.
Relatórios de gestão e demais documentos de prestação de contas, incluindo contas consolidadas quando se tratar de grupos de empresas, actas de aprovação das contas e o modelo 22 do IRC, referentes aos três últimos exercícios.

7.3.
Certidão actualizada da conservatória do registo comercial.

7.4.
Certidões comprovativas de situação contributiva regularizada para com a Segurança Social e o Estado/Finanças. 

7.5.
Cópia das condições de financiamento obtidas junto do banco para o projecto apresentado (caso existam à data da apresentação do dossier).

