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O IAPMEI aposta na Formacdo-agdo, por ser um instrumento de refor¢o sustentado da capacidade de gestdo e de
competitividade das PME, que combina o envolvimento ativo dos empresarios, gestores e outros colaboradores na prossecucdo
de objetivos de mudancga no seu contexto empresarial.

O QUEE?
E um Programa de apoio a projetos conjuntos de formagdo-acdo, inserido no Sistema de Incentivos “Qualificacdo e
internacionalizagao das PME” do Portugal 2020. O apoio a conceder pelo Fundo Social Europeu é de 90% das despesas elegiveis.

A QUEM SE DESTINA?

Os projetos conjuntos, promovidos por entidades de natureza associativa e privada sem fins lucrativos e com atividades
dirigidas as PME, destinam-se as micro, pequenas e médias empresas com atividade no Norte, Centro e Alentejo.

Séo beneficiarias as empresas que se enquadrem no definido na Recomendagdo n°2003/361/CE, da Comissao Europeia de 6 de
maio e que cumpram com os requisitos de elegibilidade referidos no Aviso n° 07/S1/2019.

OBJETIVOS

Reforcar as competéncias estratégicas das PME em areas identificadas como fundamentais para a sua competitividade, através
do acesso a formacao e consultoria ajustadas a sua realidade.
O programa Formacao-Ac¢do tem um duplo objetivo:
Aumento das competéncias de gestao e melhoria das praticas empresariais dos formandos
Melhoria da organizagao, otimizacao de metodologias e promogao de processos de modernizagao e inovagdo que
contribuem para o aumento da competitividade das PME.

METODOLOGIA

O fator distintivo da metodologia de Formagdo-Acdo da Academia de PME assenta na intervencdo formativa ajustada
ao perfil e as necessidades das PME, integrando:
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Trata-se de um modelo de formagao em alternancia, em que:
na formacgao em sala (workshops), os formandos adquirem conhecimentos e partilham experiéncias em
ambiente interempresas;
nas visitas de consultoria, os formandos, apoiados por consultores, implementam o plano de acgao, definido
apos a realizacdo de um diagndstico organizacional, que identifica as areas prioritarias a intervencionar;
na agdo na empresa a PME desenvolve um conjunto de atividades prevista no seu plano de agao, apoiando-se
nas aprendizagens adquiridas na formacdo e nas visitas de consultoria.

DURACAO

Cada projeto tem a duracdo de 24 meses e integra duas a¢des com tematicas iguais ou distintas. Um acao formativa decorre
num periodo de 12 a 14 meses, envolvendo 209 horas de formagao, estruturada da seguinte forma:

119 horas de formacao interempresas (8 workshops de 14 horas e 1 workshop final de 7 horas)

90 horas de consultoria por PME (30 visitas ao longo do percurso formativo).

AREAS TEMATICAS

Internacionalizagdo

Economia digital

Implementacéo de sistemas de gestao

Industria 4.0

Otimizagao de recursos financeiros e controlo de gestdo
Gestdo para a competitividade das PME

Inovacgao e eficiéncia de processos produtivos

academia.pme@iapmei.pt



