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RECONHECIMENTO DOS CLUSTERS DE COMPETITIVIDADE NACIONAL
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Parcerias para o Crescimento

1. Enquadramento

O reconhecimento dos clusters de competitividade nacional, doravante designados por clusters, visa
incentivar a mobilizacdo dos atores econdmicos para a partilha colaborativa de conhecimento,
centrada em agdes de eficiéncia coletiva nos dominios da investigacdo e desenvolvimento e inovacao,
da capacitacdo, da internacionalizacdo e na sustentabilidade dos recursos que permita dar a economia
nacional uma dimensao tendencialmente mais global.

A Europa aposta numa transi¢cdo para a neutralidade climatica e para a lideranca digital, visando tracar
uma estratégia industrial consubstanciada na inovagao dos ecossistemas industriais que definiu e onde
as PME devem ser tidas em conta em todas as agdes no ambito desta estratégia.

Neste contexto, importa que seja feita uma reafirmacdo do papel dos clusters na dinamizacdo de
iniciativas de eficiéncia coletiva que permitam acelerar a dupla transicdo, ecoldgica e digital, e na
construcdo de resiliéncia que impulsione a mudanca e a recuperagdo das cadeias de valor europeias.

Assim, os clusters que apresentem candidaturas com vista ao seu reconhecimento devem estar em
consonancia com o pensamento estratégico tracado a nivel europeu e nacional, assegurando relevo
econdmico nos dominios das transicdes ecoldgicas e digital e contribuindo para a valorizacao
econdmica e social do conhecimento.

Consideram-se iniciativas do cluster atividades de dinamizacdo e participacdio em redes de
conhecimento e projetos estruturantes de natureza coletiva e colaborativa. No ambito da diversidade
das iniciativas, consideram-se aquelas que se enquadrem na seguinte tipologia: Inovacdo e
Investigacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico (tipo A); Internacionalizacdo (tipo B); Formacdo, Gestado
e Apoio direto as empresas (tipo C) e Interclusterizacdo (tipo D).

O Despacho n? 1172/2024 do Ministro da Economia e do Mar, publicado na 2.2 série do Diério da
Republica de 31 de janeiro, aprovou em anexo o Regulamento de Reconhecimento dos Clusters de
Competitividade Nacional, adiante designado por Regulamento, prevendo que a apresentacdo de
candidaturas se processa através de avisos de concurso, emitidos pelo IAPMEI - Agéncia para a
Competitividade e Inovagdo, I.P., doravante designado por IAPMEI, e divulgados na sua pagina
eletrénica.

Nestes termos, o IAPMEI procede ao langcamento do presente aviso de concurso.

2.  Objetivos

Os clusters tém por objetivo estimular as iniciativas estratégicas de eficiéncia coletiva, refor¢ando a
competitividade, a promogao da inovagdo, o estimulo e a internacionalizagdo da economia, devem
atuar com impacto a escala nacional, possuindo comprovada vocagdo internacional e orientam a sua
acdo visando o seguinte:

a) Atuar com base numa visdo estratégica comum e num programa de acdo capaz de gerar
impactos substantivos na economia;

b) Atuar em setores econdmicos ou cadeias de valor que, em termos de desenvolvimento

econdémico, criacdo de emprego, capacidade exportadora e internacionalizacdo, favorecam a
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obtencdo de niveis mais elevados de inovacdo, desenvolvimento tecnolégico e capacidade
competitiva;

c) Cooperar e funcionar em rede, envolvendo empresas e outros operadores relevantes para a
valorizacdo das cadeias de valor, nomeadamente entidades ndo empresariais do Sistema de
Investigacdo e Inovacdo (SI&l), de formacdo profissional, associacbes empresariais e entidades
publicas no sentido de garantir a maximiza¢do das oportunidades de participagao cruzada;

d) Promover a internacionalizacdo através da participacdo em redes internacionais,
desencadeando ou aprofundando iniciativas de interclusterizagdo, bem como da promocgdo
coletiva internacional dos bens e servigos produzidos nas respetivas cadeias de valor;

e) Contribuir para a transicdo energética e ecoldgica, incentivando o desenvolvimento de uma
economia circular nos processos produtivos e mantendo a aposta na investigacio e
desenvolvimento, tendo como referéncia os objetivos do desenvolvimento sustentavel;

f) Acelerar a transicao digital traduzida numa aposta permanente na inovacdo e na valorizagdo da
capacitacdo dos recursos humanos em ligacdo, nomeadamente, aos polos de inovagdo digital.

3. Tipos de clusters

Entende-se por cluster a plataforma agregadora de conhecimento e de competéncias, constituida por
parcerias e redes que integram empresas, associacdes empresariais, entidades publicas e instituicdes
de suporte relevantes, nomeadamente entidades ndo empresariais do SI&I, que partilham uma visao
estratégica comum para, através da cooperacao e da obtencdo de economias de aglomeracao, atingir
niveis superiores de capacidade competitivas com impacto a nivel da economia nacional e podem
revestir um dos seguintes tipos:

a) Cluster consolidado, aquele que apresenta uma grande abrangéncia e um nivel de maturidade

superior em termos de inovacdo, integracdo em redes europeias, impacto econémico nacional e

capacidade exportadora;

b) Cluster emergente, aquele que revela dindmicas recentes de crescimento, permitindo

perspetivar um grau de influéncia crescente na economia nacional, em matéria de

desenvolvimento sustentdvel e potencial de internacionalizac¢do.

4. Composicao e forma do cluster

4.1 - O cluster deve apresentar uma estrutura com a seguinte composicdo:
a) Empresas associadas com uma representatividade de, pelo menos, 60% do numero total de
associados;
b) Pelo menos trés entidades do SI&I no conjunto de associados que demonstrem uma diversidade
de areas de conhecimento;
c) Outras entidades relevantes para o processo de clusterizagdo, tais como associagdes
empresariais, municipios e outros.

4.2 - O cluster deve revestir a forma de associa¢do, sem fins lucrativos, que cumpra o seguinte:

a) Estar legalmente constituida a data da candidatura;

b) Assegurar a equilibrada representacdo de empresas, associacdes empresariais e entidades do
SI&I, nos seus drgdos sociais;

c) Assegurar na direcdo do cluster uma representagao maioritaria das empresas associadas;
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d) Apresentar um quadro de recursos humanos nao inferior a trés elementos a tempo inteiro, com
competéncias adequadas e afetacdo necessdria ao cumprimento do programa de acdo e a
prossecucao da missao do cluster.

4.3 - Nos casos em que o cluster resulte da agregacao de polos ou clusters nas mesmas cadeias de
valor, o cluster pode revestir a forma de consdrcio de associacdes de clusters desde que tenha uma
associacdo que assume as funcgdes de lider do cluster e que cumpra os requisitos estabelecidos no
n24.1.

5. Condig¢Oes gerais para o reconhecimento

5.1 - S3o condicOes gerais para obtencdo do reconhecimento de cluster de competitividade
nacional:
a) Enquadrar a missdo, fins, objetivos, metas, indicadores de desempenho, bem como a ldgica de
agregacao do cluster nos objetivos do presente despacho;
b) Ter o registo anual atualizado junto do IAPMEI, nos termos do artigo 11.2 do Regulamento;
¢) Apresentar uma abrangéncia da atividade econdmica feita por referéncia as cadeias de valor
inerentes das atividades econdmicas desenvolvidas pelos membros associados;
d) Apresentar um plano estratégico e um plano de acdo descritivo da estratégia de atuacdo do
cluster, para o periodo de reconhecimento;
e) Integrar na sua estrutura associativa uma rede de parceiros com representatividade nas areas
setoriais, cadeias de valor ou temadticas relevantes, como sejam empresas, associacdes
empresariais, entidades publicas e instituicdes de suporte que possam contribuir para a realizacao
dos objetivos do cluster;
f) Possuir uma composicdo e gestdao equilibradas, ndo havendo posicdo dominante de um
qualguer membro dentro do cluster;
g) Demonstrarem possuir impacto nacional nos termos do nimero seguinte.

5.2 - No caso de o cluster atuar na area do turismo e integrar o Turismo de Portugal, I. P., a posicdo
deste organismo ndo releva, nos termos da alinea f) anterior, para efeitos de afericdo de uma
posicdo dominante dentro do cluster.

6. CondigOes especificas para a demonstragao de impacto nacional

6.1 - Os clusters consolidados devem cumprir as seguintes condi¢cOes especificas que demonstrem
o seu impacto nacional:
a) Apresentar uma dimensao de volume de exportacGes (VE), referente a média dos trés ultimos
anos anteriores a data da candidatura com dados disponiveis, igual ou superior a 450 milhdes de
euros e que cumpra pelo menos um dos seguintes racios:
i) VE igual ou superior a 15% do volume de negdcios (VN);
ii) Uma cobertura das importagdes pelas exportacdes de valor igual ou superior a 60%;
b) Apresentar um racio do valor acrescentado bruto (VAB) sobre o VN, referente a média dos
trés ultimos anos anteriores a candidatura com dados disponiveis, superior a 15%.

6.2 - Os clusters emergentes devem cumprir as seguintes condi¢cdes especificas que demonstrem o
seu impacto nacional:
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a) Apresentar uma dimensdo de VE, referente a média dos trés ultimos anos anteriores a
candidatura com dados disponiveis, igual ou superior a 150 milhdes de euros e que cumpra pelo
menos um dos seguintes racios:

i) VE igual ou superior a 10% do VN;

ii) Taxa média de crescimento do VN nos trés ultimos anos anteriores a candidatura com dados

disponiveis, superior a taxa média de crescimento do VN nacional para o mesmo periodo;
b) Ter uma taxa média de crescimento do VAB nos trés ultimos anos anteriores a data da
candidatura com dados disponiveis, superior a taxa média de crescimento do VAB nacional para
0 mesmo periodo.

7. Despacho de reconhecimento

O reconhecimento como cluster de competitividade nacional é atribuido por Despacho do membro do
Governo responsavel pela area da Economia e é valido por um periodo de seis anos.

8. Apresentacao de candidaturas

A apresentagdo de candidaturas é feita através do preenchimento de um formuldrio (modelo 1) e
uma Memdria Descritiva (modelo 1), que incluem os elementos necessarios a formalizacdo da
candidatura nos termos do Regulamento e do presente Aviso, disponivel através da pagina da internet
do IAPMEI mediante registo informatico.

O periodo para a submissdo de candidaturas decorrera entre o dia 14/05/2024 até as 23h59m do
dia 31/07/2024.

O curriculum vitae da equipa de gestdo, o documento comprovativo da constituicdo de associagdo e
declaracdo de compromisso do acompanhamento e reporte dos projetos colaborativos, sdo
apresentados como anexos aos documentos de candidatura.

A Memdria Descritiva disponibilizada, tem a estrutura definida no Anexo A a este Aviso, e deve ser
redigida em letra Arial 10, espagcamento simples, e ter, no maximo, 30 paginas.

9. Avaliagdo das candidaturas

Na avaliagdo das candidaturas é verificado o cumprimento das condigdes para o reconhecimento dos
clusters referidos nos pontos 5 e 6 e a classificagdo de acordo com os seguintes critérios de avaliagdo:

a) Dimensdes:

A — Relevancia (40%)
Al - Posicionamento Estratégico do cluster (30%)
Al.1 - Internacionalizagdo (20%)
Al.2 — Inovagdo (20%)
A1.3 - Criagdo de valor (15%)
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A1.4 — Digitalizacdo (15%)
A1.5 — Descarbonizacdo (15%)
A1.6 — Sustentabilidade (15%)
A2 — Atuacdo em Mercados Internacionais (20%)
A2.1 - Diversificacdo de Mercados (50%)
A2.2 - Impacto da operacdao na competitividade empresarial (50%)
A3 — Participagdo em atividades/servicos de Investigacdo e Desenvolvimento
Tecnolégico (I&DT) (20%)
A3.1 - Participa¢do em projetos colaborativos de I&DT (40%)
A3.2 - Investimento mobilizado em projetos de I&DT (40%)
A3.3 — Investigadores em equivalente a tempo integral (ETI) nas empresas com
atividades de 1&DT (20%)
A4 — Potencial de crescimento das PME associadas do cluster (30%)
A4.1 - Inovagdo e Investigacdo e Desenvolvimento Tecnolégico (25%)
A4.2 — Internacionalizagdo (25%)
A4.3 — Formacdo, Gestdo e Apoio direto as empresas (25%)
A4.4 — Interclusterizagdo (25%)
B — Implementacdo (30%)
B1 — Implementacdo das principais atividades do cluster (40%)
B1.1 - Adequacdo das principais atividades do cluster aos objetivos do plano
estratégico (50%)
B1.2 — Capacidade de mobilizacdo de entidades nas principais atividades do cluster
(50%)
B2 — Implementacdo dos principais projetos do cluster (40%)
B2.1 - Adequacdo dos principais projetos do cluster aos objetivos do plano
estratégico (50%)
B2.2 — Capacidade de mobilizacdo de entidades nos principais projetos do cluster
(50%)
B3 — Capacidade técnica da equipa de gestdo (20%)
B3.1 — n2 de elementos da equipa de gestdo com afetacdo a tempo inteiro (30%)
B3.2 — Média do n? de anos de experiéncia profissional dos elementos da equipa
afetos a tempo inteiro (40%)
B3.3 — Formacao profissional adequada dos elementos da equipa de gestdo afetos
a tempo inteiro (30%)
C — Impacto (30%)
C1 — Metas econdmico-financeiras a alcangar no final do periodo de reconhecimento
de 6 anos (80%)
C1.1 - Aumento do Volume de Negdcios (20%)
C1.2 — Aumento do Valor Acrescentado Bruto (20%)
C1.3 — Aumento do Volume de ExportacGes (20%)
C1.4 — Aumento da Cobertura das ImportacGes pelas Exportagdes (20%)
C1.5 — Aumento do n2 de Postos de Trabalho (20%)
C2 - Meta a alcangar para Aumento do n2 de Associados no periodo de
reconhecimento de 6 anos (20%)

b) No Anexo B a este Aviso, disponibiliza-se uma Nota Técnica explicativa dos critérios e
subcritérios de andlise de mérito dos elementos indicados na Meméria Descritiva.
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c) Escala de Pontuacgdo (1-15)

1 — Fraco: A proposta nao aborda o critério ou ndo pode ser avaliada devido a informacgdes
incompletas.

2 — Insuficiente: A proposta aborda o critério, mas existem fraquezas significativas.

3 — Suficiente: A proposta aborda o critério, mas verificam-se algumas fraquezas.

4 — Bom: A proposta aborda bem o critério, admitindo-se um pequeno nimero de fraquezas.
5 — Muito Bom: A proposta aborda com sucesso todos os aspetos relevantes do critério,
sendo menores quaisquer eventuais fraquezas.

d) Valores de Referéncia da média anual nacional dos ultimos 3 anos: 2020; 2021; 2022 (base
2019, fonte IES nacional):

Variagdo Volume de Negécios nacional (VN nacional) = 8,94 %
Variagdo Valor Acrescentado Bruto nacional (VAB nacional) = 7,44 %

A classificacdo final correspondera a soma ponderada dos fatores que compdem os critérios de
avaliagao.

De acordo com a escala definida de 1 a 5, considera-se avaliacdo positiva a classificacdo final igual, ou
superior, a 3,00.

E motivo de exclusdo da candidatura se qualquer critério, ou subcritério, obtiver notacdo inferior a 2.
Nos subcritérios A3.1 e A3.2 ndo se aplica a notagdo inferior a 2.

S6 podem ser reconhecidos os clusters que cumpram as condigGes para o reconhecimento dos clusters
referidos nos pontos 5 e 6 e obtenham classificagdo final positiva.

10. Processo de reconhecimento

O IAPMEI recebe as candidaturas e avalia preliminarmente o cumprimento das condi¢Ges para o
reconhecimento dos clusters, em articulagdo com o GEE, que colabora na avaliagdao dos dados econémico-
financeiros apresentados na candidatura do cluster, no prazo de 10 dias Uteis, podendo o candidato ser
convidado a suprir faltas ou corrigir deficiéncias, sem prejuizo de outros pedidos no decurso da avaliagdo
técnica.

O IAPMEI elabora o relatdrio de andlise que submete a apreciagdo da Comissdo de Avaliagdo (CA) que emite
o respetivo parecer, no prazo de 20 dias Uteis, sobre o mérito do plano de agao de acordo com a relevancia
do cluster, a qualidade da estratégia para o periodo de reconhecimento, a estrutura de governacdo do
cluster, bem como a respetiva coeréncia e consisténcia, nos termos que venham a ser definidos no Aviso
de concurso.

O IAPMEI, obtido o parecer da CA, elabora, no prazo de 10 dias Uteis, o relatério final que, apds a audi¢ao
dos interessados, é submetido a apreciacdo do membro do Governo responsavel pela area da Economia.

A decisdo final é notificada pelo IAPMEI aos interessados no prazo de cinco dias Uteis.
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11. Formalizagao do reconhecimento

O reconhecimento é formalizado mediante a assinatura de um termo de aceitagdo (TA) pelo cluster, que
deve conter as obrigacdes, objetivos e metas a que este fica sujeito.

12. Obrigag6es do cluster reconhecido

O cluster de competitividade nacional reconhecido obriga-se a:

a) Cumprir as obrigacdes, objetivos, atividades e projetos referidos na candidatura ao reconhecimento
do cluster;

b) Comunicar ao IAPMEI, no prazo de 30 dias, qualquer alteragdo dos pressupostos que conduziram ao
reconhecimento do cluster;

c) Fornecer todos os elementos solicitados pelo IAPMEI, no ambito do acompanhamento,
monitorizac¢do e avaliacdo do cluster;

d) Atualizar o registo anual de atividades nos termos do artigo 11.2 do Regulamento;

e) Promover a colaboragdo com outros clusters no sentido de potenciar a articulacdo e o
desenvolvimento de iniciativas conjuntas e colaborar nas iniciativas que o IAPMEI vier a desenvolver
no ambito das politicas de clusteriza¢do e de interclusteriza¢@o nacionais e comunitdrias;

f) Promover as a¢des adequadas a captac¢do de novos associados, com vista ao reforgo dos objetivos e
estratégia do cluster de competitividade;

g) Permitir a visita do IAPMEI, ou quem esteja mandatado por este, ao local onde se desenvolve a
atividade do cluster.

13. Divulgagao

O presente Aviso esta disponivel na pagina da internet do IAPMEI aqui.

O Presidente do IAPMEI
Luis Filipe Pratas Guerreiro


https://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-SERVICOS/Empreendedorismo-Inovacao/Eficiencia-Coletiva-e-Clusters.aspx
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Anexo A — Estrutura da Memoria Descritiva

Fundamentagdo para apresentacdo da candidatura (maximo 2 paginas)

a)
b)
c)

Enquadramento (1 pagina)
Resumo da estrutura associativa do cluster (0,5 péagina)
Resumo da dimensdo econdémico-financeira das empresas do cluster (0,5 pagina)

Apresentacao do cluster (maximo 10 paginas)

a)

b)

d)

Caracterizagdo do cluster, competéncia e diagndstico de suporte (4 paginas)

i Antecedentes

ii. Situagdo atual

iii. Representatividade dos atores e densidade da cadeia de valor

iv. Dominio cientifico e perfil tecnoldgico do cluster e dos seus membros
Abrangéncia territorial, setorial, tematica e das cadeias de valor (2 paginas)

i Abrangéncia territorial

ii. Abrangéncia setorial

iii. Abrangéncia tematica

iv. Abrangéncia das cadeias de valor
Analise SWOT (2 paginas)

i. Forgas

ii. Fraquezas

iii. Oportunidades

iv. Ameacas

Contributos relevantes para a estratégia industrial nacional e europeia (2 paginas)
i Transi¢do verde

ii. Transigdo digital

iii. Resiliéncia das cadeias de valor

iv. Servigos disponibilizados pelo cluster

Plano Estratégico (maximo 12 paginas)

a)
b)
<)

d)
e)

f)

g)

Missdo e Visdo (0,5 pagina)

Fundamentacdo da légica de agregacdo (0,5 pagina)
Posicionamento Estratégico do cluster (3 paginas)

i Internacionalizagdo

ii. Inovagao

iii. Criacdo de valor

iv. Digitalizacdo
V. Descarbonizagdo
vi. Sustentabilidade

Objetivos Estratégicos e sua relagdo com a politica de clusters nacional e europeia (1 pagina)

Balanced Score Card (1 pégina)

i Metas a alcancar no periodo de reconhecimento de 6 anos
Eixos de atuacdo estratégicos (1 pagina)

i Enquadramento

ii. Resumo

Atuacdo em mercados internacionais (1 pagina)
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i Diversificagdo de mercados
ii. Impacto da operagdo na competitividade empresarial
h) Participagdo em atividades/servicos de investigacdo e desenvolvimento tecnoldgico (I&DT) (1
pagina)
i Participagdo em projetos colaborativos de 1&DT
ii. Investimento mobilizado em projetos de I&DT
iii. Investigadores em equivalente a tempo integral (ETI) nas empresas com atividade de I&DT
i)  Potencial de crescimento das PME associadas do cluster (2 paginas)
i Inovagdo e Investigacdo e Desenvolvimento Tecnolégico
ii. Internacionalizagdo
iii. Formagdo, Gestdo e Apoio direto as empresas
iv. Interclusterizagéo
j)  Dimensdes de eficiéncia (1 pagina)

Plano de Agao (maximo 4 paginas)

a) Atividades (2 paginas)

i Enquadramento das atividades

ii. Implementagdo das principais atividades do cluster
b) Projetos (2 paginas)

i Enquadramento dos projetos

ii. Implementagdo dos principais projetos do cluster

Equipa de gestdo do cluster (maximo 1 pagina)

Capacidade técnica da equipa de gestdo (1 pagina), identificando:
i Dire¢do Executiva
ii. Equipa Operacional

Informagdo Financeira (maximo 1 pagina)

Resumo do Orgamento de funcionamento anual do cluster (1 pagina), incluindo:
i Receitas
ii. Despesas

11
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Anexo B — Nota Técnica explicativa dos critérios e subcritérios de analise de mérito dos elementos
indicados na Memoria Descritiva

Dimensao A - Relevancia
Critério Al - Posicionamento Estratégico do cluster

Subcritério Al.1 — Internacionalizagdo.

Valoriza-se a relevancia e a oportunidade da promogao internacional apresentada pelo cluster, face
aos problemas ou oportunidades a explorar. Os objetivos deverdo ser claramente identificados e
justificados no quadro de atuagdo do cluster no contexto internacional, bem como o contributo do
cluster para alcangar os indicadores de resultado no ambito dos critérios/subcritérios da
internacionalizagdo.

Como exemplo, destacam-se iniciar e facilitar a cooperagao entre os associados em processos de
internacionalizagdo, iniciar cooperacdo e projetos internacionais, apoiar a abertura de negdcios
internacionais, entre outros.

Subcritério A1.2 — Inovagdo.
Valoriza-se a relevancia e a oportunidade para apoiar as entidades do cluster em processos
colaborativos no ambito da inovagdo, com vista ao aumento do valor acrescentado dos produtos e
servigos das empresas associadas.
Como exemplo de iniciativas associadas, destacam-se a distribuicdao de informagdo sobre programas
de financiamento para a inovacgdo, a capacidade de organizar task-forces e/ou grupos de trabalho com
vista a inovac¢do de produtos, ou processos, entre outros.

Subcritério Al1.3 - Criagdo de valor.
Valoriza-se a relevancia e a oportunidade para apoiar as empresas no ambito da criagdo de valor,
formulando propostas com impacto positivo a partir da andlise das suas cadeias de valor.
Como exemplo, destacam-se a participacdao em grupos de trabalho e féruns estratégicos nacionais e
europeus, os estudos prospetivos e de diagndstico das cadeias de valor, a promogdo de projetos
estruturantes de criagdo de valor, a valorizagdo do capital humano, a promoc¢do de marcas coletivas,
entre outros.

Subcritério Al1.4 — Digitalizagdo.
Valoriza-se a relevancia e a oportunidade para apoiar as empresas no ambito da digitalizagdo, com
vista a implementac¢do de medidas efetivas nos seus modelos de negdcio.
Como exemplos, destacam-se a participagdo nos Polos de Inovagdo Digital, agcdes de sensibilizagdo
sobre digitalizacdo da industria junto dos seus associados, a promogado de processos de rastreamento
digital dos produtos (passaporte digital), entre outros.

Subcritério A1.5 — Descarbonizagao.
Valoriza-se a relevancia e a oportunidade para apoiar as empresas no ambito da descarbonizacdo,
reforgando a sua capacidade para aproveitar beneficios e oportunidades, com vista a implementagao
de medidas efetivas nos seus modelos de negdcio.
Como exemplos, destacam-se a participagdo nos roteiros para a descarbonizagdo da economia, a
promocdo de programas de eficiéncia energética e de ecoeficiéncia das empresas do cluster, a
promogao de a¢Oes concretas para a utilizagdo de fontes de energia renovaveis, entre outros.
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Subcritério A1.6 — Sustentabilidade.

Valoriza-se a relevancia e a oportunidade para apoiar as empresas no ambito da sustentabilidade
ambiental, social e econédmica, com vista a implementagdo de planos de sustentabilidade dos seus
associados.

Como exemplo, destacam-se a promogdo do crescimento sustentdvel das empresas tendo em conta
os principios da economia circular para redugdo do consumo de recursos, a promogcao de partilha de
recursos, a certificagdo de sustentabilidade, entre outros.

Critério A2 - Atuagdo em Mercados Internacionais

Subcritério A2.1 - Diversificagdo de Mercados.

Neste subcritério valoriza-se o numero de mercados de exportacdo com relevante distribuicdo
percentual das exportagdes, entre esses mercados, superior a 5%.

NOTACAO
INDICADOR

1 2 3 4 5

Ndmero de mercados de exportagdo do cluster
com distribuicdo percentual das exportagbes, | Oaté1l 2 até3 4 até 5 6 até7 >7
entre esses mercados, superior a 5%.

Subcritério A2.2 - Impacto da operagdo na competitividade empresarial.

Este subcritério é avaliado em fungdo do contributo da operacéo (iniciativa do cluster no ambito da
Internacionalizagdo) para a qualificagdo dos participantes envolvidos, tendo em conta a relevancia do
mercado, a relevancia da acgdo, a quantidade de participantes e o perfil dos participantes,
considerando-se que este contributo pode ser:

¢ Notagdo 1: Quando os mercados-alvo visados e/ou as agdes/eventos propostos no plano de a¢do néo
se revelam adequados aos objetivos da operagao;

* Notacdo 2: Quando a operac¢do abarca mercados-alvo pouco relevantes e/ou integra a¢gdes/eventos
de fraca projecdo internacional;

¢ Notacdo 3: Quando a operagdo integra acdes/eventos de reconhecida proje¢do internacional,
projetando, contudo, impactos limitados em fun¢do de um reduzido nimero de participantes e/ou do
perfil dos participantes aderentes a operagao;

* Notacdo 4: Quando a operagdo abarca um nimero relevante de mercados-alvo (5 ou mais mercados),
integra agdes/eventos de reconhecida projec¢do internacional e prevé participagdes alargadas por parte
dos participantes aderentes a operacao;

* Notacdo 5: Quando a operagdo abarca um nimero elevado de mercados-alvo (10 ou mais mercados-
alvo), integra agBes/eventos de reconhecida projecdo internacional e prevé participacdes alargadas
por parte dos participantes aderentes a operacdo, adequadas ao perfil dos participantes.
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Critério A3 - Participa¢do em Atividades/Servigcos de Investigacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico (1&DT)

Subcritério A3.1 - Participagdo em projetos colaborativos de I&DT.

Contabilizagdo do n? de projetos de I&DT em que a entidade gestora do cluster participa:

NOTACAO
INDICADOR
1 2 3 4 5
Numero de projetos dc.e .I&DT em que a entidade na. Daté1 ) 3 >3
gestora do cluster participa

n.a. —ndo aplicavel

Subcritério A3.2 - Investimento mobilizado em projetos de I&DT.

Contabilizagdo do investimento alocado a projetos de I&DT por empresas e entidades que integram o

cluster:

NOTACAO
INDICADOR
1 2 3 4 5
InyeSNtlmento alocado a projetos de I&DT [em 0 S0até1 >1até 3 >3 até 5 5
milhGes de Euros]

Subcritério A3.3 — Investigadores em equivalente a tempo integral (ETI) nas empresas com atividades de
1&DT.

Contabilizagdo dos investigadores nas empresas:

NOTAGAO
INDICADOR
1 2 3 4 5
Numer(? de investigadores em equivalente a na. 0atés o5 até 15 >15 até 530
tempo integral (ETI) nas empresas 30

n.a.—ndo aplicavel

Critério A4 - Potencial de crescimento das PME associadas do cluster

Subcritério A4.1 - Inovagdo e Investigacdo e Desenvolvimento Tecnolégico.

Valorizam-se iniciativas do cluster dirigidas a PME, nas dreas da inovagdo, investigacdo e
desenvolvimento tecnoldgico, com destaque para o envolvimento das PME em consdrcios para a
inovacdo de produtos e servigos, divulgacdo e acompanhamento das PME a apoios financeiros no
ambito da inovacdo, entre outras.

Subcritério A4.2 — Internacionalizacdo.

Valorizam-se iniciativas do cluster no ambito da internacionalizagdo dirigida a PME, com destaque para
a participacdo direta em eventos internacionais, a divulgacdo de oportunidades de negdcio
internacionais, a insergdo, ou representagdo, de empresas em projetos colaborativos de ambito
internacional, promocao da participacdo das PME em cadeias de valor internacionais, entre outras.
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Subcritério A4.3 - Formagado, Gestdo e Apoio direto as empresas.
Valorizam-se iniciativas do cluster no ambito da formacgao dirigida a PME, com destaque para as
competéncias nas areas da inovagdo, internacionalizagdo, sustentabilidade (ambiental, social e
econdmica), resiliéncia das cadeias de valor, digitalizagdo, descarbonizagdo, transicdo energética,
gestdo de candidaturas conjuntas ou individuais, gestdo dos planos de sustentabilidade, gestdo de
partilha de recursos, criagdo de oportunidades de negdcio, criagdo de parcerias/consorcios,
identificacdo de sistemas de incentivos financeiros, vigilancia de mercados, entre outras.

Subcritério A4.4 — Interclusterizagdo.
Valoriza-se a relevancia das iniciativas do cluster em parceria com outros clusters envolvendo PME, a
participacdo ativa do cluster em redes internacionais de clusters, e a divulgacdo de beneficios e
oportunidades para as PME, decorrentes da estratégia de interclusterizagéo do cluster, entre outras.

Dimensdo B - Implementagao

Critério B1 - Implementacgdo das principais atividades do cluster

Subcritério B1.1 — Adequacdo das principais atividades do cluster aos objetivos do plano estratégico.
No ambito da implementacdo das principais atividades do cluster, é valorizada a diversidade do
conjunto das atividades, ou sub-atividades (caso existam), e a relevancia de cada uma para os objetivos
estratégicos definidos pelo cluster, assim como a identificagdo das respetivas fontes de financiamento.

Subcritério B1.2 — Capacidade de mobilizagdo de entidades nas principais atividades do cluster.
Neste subcritério, é valorizada a participagdo média de associados nas atividades do cluster de acordo
com a seguinte escala de notagdo:

NOTAGAO
INDICADOR
1 2 3 4 5
N‘umero médio .de entltfla.des associadas 0 S0 até 1 51 até 3 >3 até 5 S5
diretamente envolvidas nas atividades

Critério B2 - Implementagao dos principais projetos do cluster

Subcritério B2.1 — Adequacdo dos principais projetos do cluster aos objetivos do plano estratégico.
No ambito da implementacdo dos principais projetos do cluster, é valorizada a diversidade do conjunto
dos projetos, ou sub-projetos (caso existam), e a relevancia de cada um para os objetivos estratégicos
definidos pelo cluster, assim como a identificagdo das respetivas fontes de financiamento.

Subcritério B2.2 — Capacidade de mobilizagdo de entidades nos principais projetos do cluster.
Neste subcritério, é valorizada a participagdo média de associados nos projetos do cluster de acordo
com a seguinte escala de notagdo:

NOTAGAO
INDICADOR
1 2 3 4 5
N.umero médio 'de entlda.des associadas 0 S0até 1 51 até 2 52 até 3 >3
diretamente envolvidas nos projetos
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Critério B3 - Capacidade técnica da equipa de gestdo

Subcritério B3.1 — n2 de elementos da equipa de gestdo com afetagdo a tempo inteiro:

NOTACAO
INDICADOR
1 2 3 4 5
Numer~o de eleme.nto§ da equipa de gestdo com <3 3 4 5 55
afetagcdo a tempo inteiro

Subcritério B3.2 — Média do n2 de anos de experiéncia profissional dos elementos da equipa afetos a tempo
inteiro:

NOTACAO
INDICADOR

1 2 3 4 5

Média do numero de anos de experiéncia 10 até
profissional dos elementos da equipa afetos a <=5 >5 até 10 15 >15 até20 >20
tempo inteiro

Subcritério B3.3 — Formagdo profissional adequada dos elementos da equipa de gestdo afetos a tempo
inteiro.

Neste subcritério, é avaliada a adequacdo da formagdo profissional dos elementos da equipa com
afetagdo a tempo inteiro, a sua fungdo na gestao do cluster.

Dimensao C - Impacto

Critério C1 — Metas econdmico-financeiras a alcangar no final do periodo de reconhecimento de 6 anos

Subcritério C1.1 — Aumento do Volume de Negdcios (VN):

NOTAGAO
INDICADOR
1 2 3 4 5
. 1o, | >10%até | >20% até | >30% até .
Aumento do Volume de Negdcios <=10% 20% 30% 20% >40%
Subcritério C1.2 — Aumento do Valor Acrescentado Bruto (VAB):
NOTACAO
INDICADOR
1 2 3 4 5
>10% até | >20% até | >30% até
B =109 9
Aumento do Valor Acrescentado Bruto <=10% 20% 30% 20% >40%
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Subcritério C1.3 — Aumento do Volume de Exportagdes (VE):

NOTAGAO
INDICADOR
1 2 3 4 5
. 100 >10% até | >20% até | >30% até o
Aumento do Volume de ExportagGes <=10% 20% 30% 40% >40%
Subcritério C1.4 — Aumento da Cobertura das Importacdes pelas Exportagdes (VE/VI):
NOTACAO
INDICADOR
1 2 3 4 5
AumentoN da Cobertura das Importagdes pelas <=5% >5% até | >10% até | >15% até 520%
exportagdes 10% 15% 20%
Subcritério C1.5 — Aumento do nimero de Postos de Trabalho (n2 PT):
NOTACAO
INDICADOR
1 2 3 4 5
Aumento do numero de | __; 4o >10% até 20% | >20% até 30% | >30% até 40% >40%
Postos de Trabalho

Critério C2 — Metas a alcangar para aumento do nimero de associados no periodo de reconhecimento de 6 anos:

NOTACAO
INDICADOR
1 2 3 4 5
Aumento do numero de , , .
. <=20% >20% até 30% | >30% até 40% | >40% até 50% >50%
Associados
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