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® INTRCDUCAQ

O reforco da competitividade da economia portuguesa
assenta na promocao da inovagcao e na criacao de
valor acrescentado, impulsionando a insercao e a
ascensao das empresas portuguesas em cadeias de
valor internacionais.

Apostar na valorizacao dos fatores de producao ja
existentes e contribuir de uma forma ativa para a
capacitacao e transformacao da capacidade industrial
portuguesa, estimulando a aposta em investigacao

e tecnoldgico é um designio urgente e necessario.

O sucesso das politicas publicas depende da
capacidade de mobilizacao da sociedade civil para
uma estratégia e missdo comuns, em particular das
estruturas do ecossistema associado as dindmicas
de trabalho em rede. Assim, importa estabelecer
estreitas relacées de cooperacao com os Clusters de
Competitividade, que favorecam o desenvolvimento
de iniciativas articuladas para a concretizacao de
objetivos comuns.

Entre 2019 e inicio de 2021 foram celebrados,
entre o Ministério da Economia e os Clusters

de Competitividade reconhecidos e com o
apoio do IAPMEI, os “Pactos Setoriais para a
Competitividade e Internacionalizacao”.
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Os Clusters sao formados
por empresas, associacoes
empresariais, entidades
publicas e entidades nao
empresariais do Sistema de
Investigacao e Inovacao.

O IAPMEI é responsavel por
assegurar a articulacao com as
entidades publicas que devam
ser consultadas ou envolvidas
na concretizacao das estratégias
associadas aos Pactos Setoriais.
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O OBJETIVQS
ESTRATEGIC®S

A estratégia subjacente aos Pactos
Setoriais para a Competitividade

e Internacionalizacao estabelecidos
visa contribuir para a promocao da
competitividade dos setores
representados e reforcar a sua
capacidade de resposta aos
desafios atuais, designadamente:

—> Promover a transformagao e modernizacao
do tecido industrial existente.

Estimular a capacidade concorrencial das
empresas dos varios segmentos.

Manter a aposta no investimento qualificado
€ na inovacao.

Fomentar a internacionalizacao das
empresas do setor e a promocao externa.

Realizar estudos prospetivos de avaliacao
de impacto e tendéncias.

Incentivar a aposta na formacao e na atracao
de jovens e talento para os setores.

\ 20 2R R R R 4

Contribuir para a transicao energética e
ecoldgica e para a redugdo de emissoes
de gases de efeito estufa.

Desenvolver uma economia circular nos
processos produtivos.

Manter a aposta na investigacao e
desenvolvimento.

Melhorar a envolvente empresarial, incluindo
o estimulo das dinamicas colaborativas e

os mecanismos de adaptagao regulamentar

para incrementar o investimento empresarial
e a reducgao de custos de contexto.

IAPMEI
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OS OBJETIVOS DOS CLUSTERS ESTAO ORGANIZADOS
EM EIXOS DE ORIENTAGAO ESTRATEGICA QUE
ENQUADRAM PROJETOS E AGOES QUE OS
CONCRETIZAM NO CURTO E MEDIO PRAZO.

A légica subjacente a definicdo dos
eixos estratégicos esta estruturada de
acordo com as necessidades de cada
setor, embora as diretrizes gerais das
acoes dos varios clusters cruzarem
necessidades semelhantes, como:

—» Capacitacdo de recursos humanos com
competéncias para dar resposta e apoio a
modernizacao dos sistemas de producio.

—> Investimento em I&D e Inovagao, envolvendo
universidades, centros tecnoldgicos
e empresas que permitam aumentar a
capacidade de transferéncia de conhecimento.

Internacionalizagao e atragao de
investimento estrangeiro.

Aspetos legais regulamentares.

\Z

Financiamento.
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ESQUEMA CONCENTRICO DOS
ATORES PARTICIPANTES NA
DINAMICA DE CLUSTERS EM
TORNO DAS NECESSIDADES
ACIMA DESCRITAS:

?OL\T\CAS PUBLICAS

IAPMEI

OBJETIVOS
COMUNS DOS
CLUSTERS

COMPETE OUTROS

MINIS'[ERIO DA ECONOMIA E DA
TRANSICAO DIGITAL - SECRETARIA DE
ESTADO DA ECONOMIA.

SECRETARIA DE ESTADO DA
INTERNACIONALIZACAO.

SECRETARIA DE ESTADO DO TRABALHO
E DA FORMACAO PROFISSIONAL.

OUTROS MINISTERIOS E SECRETARIAS
DE ESTADO.

IAPMEI
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18 500

EMPREGOS

1,7 MIL MILHOES
DE EUROS

VOLUME DE NEGOCIOS

1.4 MIL MILHOES
DE EUROS

EXPORTAGOES



APRESENTAGA®

DQ SETOR:

O setor da Aeronautica, Espaco e Defesa representado pelo
AED Cluster Portugal, assume uma importancia central na
economia nacional, correspondendo a cerca de 1,4% do PIB
nacional, em que aproximadamente 87% dizem respeito a
exportacoes. De relevar que os mercados globais dos setores
da Aeronautica, Espaco e Defesa tém tido um crescimento
solido desde 2014, resultado de um contexto global
particularmente favoravel para estas industrias decorrente
do aumento do trafego de voos comerciais, pelo interesse na
exploracao do espaco pelo setor privado, e ainda, porque se
tem verificado um aumento substancial do investimento em
atividades de defesa.

EIXeS E MEDIDAS

D2 PACT®C

SET2RIAL:

PESSCAS E C2MPETENCIAS

©BJETIVO:

MEDIDAS: 1.

17

Formacéo e treino dos recursos disponiveis e
retencéo e atracdo de talento para o setor da
Aeronautica, Espaco e Defesa.

Criagdo de uma estrutura nacional integrada
de recursos humanos de procura e oferta.

Formagao adequada as necessidades do setor.

Retencéo e atracio de talento.

CLUSTERS DE CCMPETITIVIDADE



VAL2R ACRESCENTAD®? DeS
PRODUTSS E PREMQGCAQ
DA EC2NSMIA CIRCULAR

9BJETIVO:

MEDIDAS: 1.

Aumentar o valor acrescentado dos produtos,
fazer crescer a capacidade produtiva e
prepara-la para o futuro e promover a
Economia Circular.

Capacidade produtiva (criagdo de uma central
de compras).

Capacidade produtiva para melhorar
performance de empresas portuguesas no
setor Aeroespacial (OTD — on time delivery e
OTQ on-time quality).

INQVAGAQ E I&D

©BJETIVO:

MEDIDA:

IAPMEI

Facilitar o estudo e integracado das tecnologias
e modelos de negdcio emergentes, facilitar a
colaboragao Internacional em projetos de 1&D
e dinamizar a transferéncia de tecnologia entre
atores e setores.

Dinamizar transferéncia de tecnologia entre
atores (melhorar a facilidade de comunicacéo
entre atores).
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MERCADCS E 2PORTUNIDADES

OBJETIVO: Promover a internacionalizacdo, maximizar
a integracao nas cadeias de fornecimento
nacionais, atrair investimento estrangeiro e
dinamizar o ecossistema de startup nacionais.

MEDIDAS: 1. PROMOVER A INTERNACIONALIZAGAO
—> Participagdo em eventos e presenga digital.

—> Alavancar colaboragdes industriais com
OEMs (Original Equipment Manufacturers)/
Tiers1 (Certificagcao TIER) através de
aquisicdes civis.

—> Alavancar colaboragdes industriais com
OEMs/Tiers1 através de aquisi¢cbes
militares.

—> Dinamizagéo das Diasporas Portuguesas.

2. MAXIMIZAR A INTEGRAGAO DE CADEIAS
NACIONAIS DE FORNECIMENTO:
—> Alavancar presenca de OEM/Tler locais.

—> Alavancar iniciativa do SpacePort dos
Acores (Porto Espacial na ilha de Santa
Maria).

—>» Alavancar a LPM - Lei de Programagéao
Militar (estabelece a programacéao do
investimento publico das Forcas Armadas
em matéria de armamento e equipamento).

—> Alavancar participagcédo de Portugal para
a NATO.

3. ATRAGAO DE INVESTIMENTO ESTRANGEIRO.

ECQSSISTEMA
E PRQSPETIVA

OBJETIVO: Dinamizacao dos ecossistemas associados
aos setores representados pelo Cluster
(Aeroespacial, Espago e Defesa).

MEDIDA: Criagao de um Conselho Consultivo.

19 CLUSTERS CeMPETITIVIDADE



FINANCIAMENT®
E REGULATERI®C

©BJETIVO:

MEDIDAS:

IAPMEI

1.

Providenciar os contextos regulatérios
adequados para o crescimento e garantir acesso
facil aos instrumentos de apoio financeiro.

CONTEXTOS REGULATORIOS:
—> Definicdo de uma estratégia industrial
nacional para o setor aerondutico.

—> Reativacao de programas de cooperacao
industrial através de aquisicdes militares.

—> Maior participacéo da industria na
Estratégia Portugal Espaco 2030 e
Legislacdo Nacional Espaco.

FINANCIAMENTO
—> Facilitar acesso ao programa CLEANSKY 2.

—> Aumento da participagdo na ESA (European
Space Agency) e na adequacgao dos
programas as necessidades do tecido
industrial.

—> Criagdo de um programa Espacial
Portugués.

—> Alavancar participagdo na PESCO
(Permanent Structured Cooperation).

—> Dinamizar participagao nacional na PADR
(Preparatory Action on Defence Research),
EDIDP (European defence industrial
development programme), FED.

—> Facilitar acesso as linhas de financiamento
H2020 Space, Aviation, ESO (European
Organisation for Astronomical Research
in the Southern Hemisphere), HORIZON
EUROPE.

—> Garantir programas de financiamento de
I&D que permitam concretizar o plano
estratégico do AEDCP.

—> Potenciar colaboragdes internacionais em
consércios de pequena escala.

—> Facilitar acesso a produtos financeiros
standard.

—> Facilitar acesso a capital de risco.

20
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arquitectura, engenharia e construgao

CLUSTER AEC -
ARQUITETURA,
ENGENHARIA ;
E CONSTRUGAS,

ARQUITETURA, ENGENHARIA E CONSTRUGAQ



350 000

EMPREGOS

19.9 MIL MILHOES
DE EUROS

VOLUME DE NEGOCIOS

45 MIL MILHOES
DE EUROS

EXPORTAGOES



APRESENTAGA®
D2 SETOR:

O setor AEC caracteriza-se por elevados niveis de
competéncia, sendo capaz de dar resposta ao rigor
e exigéncias dos padroes internacionais impostos
pelos grandes lideres mundiais da industria.

A cadeia de valor alargada do setor da construcao (que inclui
todas as atividades a montante e a jusante) assume uma
importancia central na economia nacional, sendo responsavel
por mais de 550 mil postos de trabalho e 37,5 mil milhdes de
euros de volume de negdcios.

EIXeS E MEDIDAS
D2 PACT2 SET2RIAL: O

INQVAGAQ E CONHECIMENT®

OBJETIVO: Fomentar a I&D, a inovacao e a capacitacéao
tecnolégica do setor, bem como promover
praticas de transferéncia de tecnologia.

MEDIDAS: 1. Criagéo e dinamizagdo de um Laboratorio
Colaborativo para o Ambiente Construido
do Futuro (BUILT CoLAB).

2. Sensibilizacado e alinhamento de todos os
stakeholders do setor AEC para a importancia
da mudanca digital.

3. Promocao, em larga escala, os principios da
eficiéncia energética.

4. Promocgao, em larga escala, os principios da
Economia Circular.

5. Desenvolvimento de ferramentas, normas
€ guias de apoio ao setor, divulgando e
facilitando o acesso ao conhecimento.

6. Dinamizagdo de processos de inovagao aberta
por via de programas de transferéncia de
tecnologia e matchmaking.

25 CLUSTERS DE CCMPETITIVIDADE



7. Criacéo e dinamizagao do BASPT enquanto
grupo espelho dos desenvolvimentos
promovidos pela Buildingsmart Internacional.

QUALIFICAGAS E FGRMAGAQ
PROFISSISNAL DE
RECURS2S HOMAN®SS

OBJETIVO: Reformar o ensino e a formagéo profissional.

MEDIDAS: 1. Implementacéo de programas de formacéao
profissional em tecnologias de informacgao
€ na area do “pensamento computacional”.

2. Promocéo da imagem do setor AEC como
um setor inovador € com potencial de
crescimento junto dos jovens em idade
escolar, disseminando praticas inovadoras
e melhorando a atratividade do setor.

3. Criacao de working groups para a
qualificagao e formacao do setor AEC,
promovendo o debate em torno das areas
criticas para a valorizacao do potencial
humano no setor.

PRCMQGCAS EXTERNA E
INTERNACISNALIZAGAS

OBJETIVO: Alavancar o posicionamento competitivo das
empresas nacionais a nivel global.

MEDIDAS: 1. Desenvolvimento de marca umbrella associada
ao Cluster AEC, assente numa oferta
complementar de produtos/servigos.

2. Definicdo de uma Estratégia de posicionamento
do setor AEC junto das agéncias de
desenvolvimento e instituicdes financeiras
internacionais.

IAPMEI



3. Criacao de uma plataforma estratégica para
a internacionalizacéo e exportagéo, facilitando
o estabelecimento de acordos e parcerias
estratégicas que agilizem a entrada em
mercados externos.

4. Consolidagao da oferta interna de bens e
servicos e da capacidade exportadora das PME
associadas através da criacdo e dinamizagéo
de working groups de exportaco.

SUSTENTABILIDADE E
FINANCIAMENT?S DQ SETeR

OBJETIVO: Diversificar as fontes de financiamento dos
players do setor.

MEDIDAS: 1. Definicdo de uma estratégia de
posicionamento do setor da construgéo
junto das agéncias de desenvolvimento
e instituicdes financeiras internacionais.

2. Criagao e dinamizagao de working groups
em torno das Politicas Publicas.

3. Programa Mobilizador - Implementacao de um
programa de sensibilizagdo e envolvimento
dos empresarios em projetos-piloto de
desenvolvimento de novos servigos/produtos.

4. Dinamizacéo, consolidagao e sustentabilidade
do Cluster AEC a nivel nacional e internacional.

CAPACITAGAQ DE
RECURS2S HUMANSS

OBJETIVO: Reforgo da equipa técnica de gestédo do Cluster.
MEDIDAS: 1. Reforgo da equipa técnica de gestéo do
Cluster AEC.

2. Constituicao da equipa técnica do CoLAB.

27 CLUSTERS CeMPETITIVIDADE






MOBINOYV :: Cluster Automovel
PORTUGAL

CLOSTER *
AUTOMOVEL

INDUSTRIA AUTOMOVEL



75 000

EMPREGOS

13.7 MIL MILHOES
DE EUROS

VOLUME DE NEGOCIOS

13.4 MIL MILHOES
DE EUROS

EXPORTAGOES



APRESENTAGA®
D2 SETOR:

O setor Automovel caracteriza-se ainda por uma alta intensidade
tecnologica e elevados niveis de produtividade, sendo capaz de
dar resposta ao rigor e exigéncias dos padroes internacionais
impostos pelos grandes lideres mundiais da industria.

EIXeS E MEDIDAS
D2 PACTQ SET2RIAL:

INDOSTRIA 4.0, EFICIENCIA
E M2DERNIZAGCA2 PRQDUTIVA

OBJETIVO: Preparar a industria para as transformagoes
induzidas pela i4.0 e pelo automével do
futuro. Consolidar e alargar a rede de
fornecedores a nivel interno.

MEDIDAS: 1. Estudo do impacto do setor da transformacéao
para o elétrico e veiculo auténomo - impacto
na industria PT-Roadmap para transformacao.

2. Apoiar projetos de inovagéo produtiva das
empresas mais inovadores, eficientes ou de
reconversao.

3. Apoio seletivo a i4.0, a Eficiéncia Energética
e a Economia Circular.

4. Apoiar empresas na identificacdo e
candidatura a fontes de financiamento.

5. Melhorar o funcionamento dos Sistemas de
Incentivos.

6. Apoiar empresas na identificagdo de
oportunidades tecnoldgicas.
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CAPACITAGAQ E
RECURS2S HUOMANZSS

OBJETIVO: Reforcar a quantidade de mé&o-de-obra
disponivel e preparada para a industria
automovel.

MEDIDAS:

1. Lancar medidas que promovam criacao de
emprego no setor.

2. Aproximar os jovens a industria.

3. Ajustar a oferta de programas de formacéao as
necessidades das empresas.

4. Articular a oferta formativa no ambito dos
Cursos superiores as necessidades das
empresas.

5. Apoiar a formacado dentro das empresas.

Reforcar a disponibilidade de recursos
humanos.

INQVAGAQ COLABQRATIVA
E CQCRIAGAQ

OBJETIVO: Tornar a industria automovel nacional mais
competitiva por via da tecnologia e inovacao
nacionais.

MEDIDAS: 1. Promocao de ligacao C&T / empresas.

2. Potenciar competéncia instalada.

3. Promover start-ups e spin-offs das empresas
da industria automével.

4. Promover a ligacdo entre empresas.

IAPMEI




PREMQGCAQ INTERNA, EXTERNA
E INTERNACISNALIZAGAQ

©BJETIVO:

MEDIDAS:

Anunciar, promover e divulgar nacional e
internacionalmente o quadro de vantagens
competitivas e de competéncias instaladas

no territério nacional em termos de tecnologia,
em toda a cadeia de valor.

Fomento da procura interna.

Imagem de Portugal como produtor
de tecnologia.

Imagem de Portugal como produtor
dos bens do Cluster.

Facilitar o acesso a grandes fabricantes
internacionais, fornecedores de tecnologia
€ potenciais parceiros.

Captacéo de investimento nacional e
estrangeiro.

ASPETCS LEGAIS E
REGULAMENTARES

©BJETIVO:

MEDIDAS:

33

Aumentar a atratividade de Portugal para
empresas com foco na inovagao.

Promocéo de testes de solugdes integradas,
em localizagbes especificas do territorio
nacional que permita as empresas, nacionais
e internacionais, testar a implementacéo de
veiculos auténomos.

Promover a adequacéo da legislagcdo aos
novos desafios da industria automoével.

Legislagdo de circulacdo dos Mega-Trucks.

Legislacéo para veiculos movidos por fontes
de energia alternativas.

CLUSTERS COMPETITIVIDADE



QUTRES FATSRES DE
CeMPETITIVIDADE

OBJETIVO: Contribuir para maior flexibilidade e reduzir
custos de contexto.

MEDIDAS: 1. Capacidade de resposta do emprego as
flutuagcdes de atividade.

2. Criar condigdes para diminuir custos de
logistica e ultrapassar as barreiras existentes.

3. ldentificacdo de pontos de melhoria no
ambito da competitividade do setor.
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113 000

EMPREGOS

8.64 MIL MILHOES
DE EUROS

VOLUME DE NEGOCIOS

2.19 MIL MILHOES
DE EUROS

EXPORTAGOES



APRESENTAGA®
D2 SETOR:

A economia do Mar apresenta dindmicas positivas nos
setores da transformacao do pescado, dos portos, da
manutencao e reparacao naval e do turismo. Por sua vez,

os setores emergentes sao particularmente exigentes em
matéria de conhecimento, de tecnologia, de competéncias,
de investimento, de capacidade empresarial necessarias

ao seu desenvolvimento, sendo setores e atividades que
apresentam potencial de crescimento, por exemplo nas areas
da robética submarina, dos sensores, das biotecnologias,
das comunicacdes ou dos materiais, que permitirao, a prazo,
maior valorizacdo dos recursos marinhos.

EIXeS E MEDIDAS
D2 PACTQ SET2RIAL:

EMPREENDEDCORISM? E
DESENVOLVIMENTS DE NEGQCI®eS

OBJETIVO: Promover o empreendedorismo em setores
emergentes e maduros da economia do Mar
a partir da capitalizacdo de conhecimento
e do desenvolvimento de tecnologias
aplicadas ao Mar.

MEDIDAS: 1. EmpreendeMar, que visa 0 apoio as iniciativas
desenvolvidas por associados em favor do
empreendedorismo na area do Mar.

2. Projeto SHERPA do MAR - Plataforma
Euroregional de Fomento da Competitividade
do Meio Marinho através do Impulso a
Empresas de Base Tecnoldgica, cofinanciado
pelo programa INTERREG V-A Espanha
Portugal (POCTEP), que tem como objetivo
dinamizar a criacao e consolidacao de
novas atividades empresariais intensivas em
conhecimento no dominio maritimo.

3. PLATICEMAR - Plataforma de Consolidacao
do Setor TICE e Empreendedorismo na
Economia do Mar, cofinanciado pelo Programa
Compete2020, que visa, entre outros aspetos,
0 apoio a ideias de negécio e projetos que
apliqguem solucdes das TICE a economia do Mar.

39 CLUSTERS DE CCMPETITIVIDADE



INQVAGA2 E M2DERNIZAGA®
(DIGITALIZAGAQ E
MQ2DERNIZAGAS PR2DUTIVA)

©BJETIVO:

MEDIDAS:

IAPMEI

Organizacao e dinamizacao de projetos e

de acdes cujos resultados contribuam para

a inovacdo de processos e de produtos,
especialmente nas areas digital e da
sustentabilidade ambiental, em diferentes
setores da economia do Mar, em linha com
as principais orientacdes da RIS 3 nos planos
nacional e regional.

Projeto CONSORTEX - European
Internationalisation Maritime Consortia,
cofinanciado pelo Programa INTERREG
Espaco Atlantico, que visa organizar
consorcios de industria auxiliar naval
inter-regionais de vocagé&o exportadora,
vocacionados para a construcdo de produtos
com intensidade tecnoldgica elevada (ponte,
sala das maquinas, deck e alojamentos)
para navios, centrais energéticas marinhas,
cruzeiros e embarcacdes cientificas.

Projeto IN 4.0 - Adaptation of Industry 4.0
Model to the Naval Sector, cofinanciado pelo
Programa INTERREG Espaco Atlantico, que
tem por objetivo promover a modernizacdo do
setor naval, através de acdes que contribuam
para fazer evoluir as PME desta industria
dentro do paradigma da Industria 4.0.

Projeto VALOR MAR - Valorizagao Integral
dos Recursos Marinhos: Potencial, Inovacéo
Tecnolégica e Novas Aplicagoes, cofinanciado
pelo Programa Mobilizadores do Portugal
2020 (SI&IDT), que visa o desenvolvimento

de solucoes tecnolégicas inovadoras que
potenciam a valorizagdo e uso eficiente dos
recursos marinhos.

Projeto SAFER - Smart Atlantic Seafood
Clusters, cofinanciado pelo Programa
INTERREG Espaco Atlantico, que tem por
objetivo a promogao de medidas para adogao
de tecnologia, 0 aumento da cooperagao

transnacional e a inovagéo na fileira do pescado.

Projeto KET MARITIME - Transfer of Key
Enabling Technologies (KETS) to the Maritime
Industries, cofinanciado pelo Programa
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INTERREG Espago Atlantico, que consiste na
criacdo de uma rede de cooperacao e reforgo
de transferéncia de resultados de inovagéao no
ambito das KET para promover a emergéncia
de novos produtos, servicos e processos no
setor da Economia do Mar.

Estacdes Nauticas de Portugal (Estacdes
Nauticas sdo um conceito de turismo ndutico
com ligacao a outras atividades turisticas
complementares nas areas ambiental e cultural),
que tem por objetivo o apoio a criacédo e
dinamizac¢ao de uma rede de Esta¢des Nauticas
em Portugal.

Centro Marinho da Agugadoura, que

visa contribuir para o aproveitamento da
infraestrutura existente na zona da Agugadoura
e do Parque do Wind Float Atlantico, ao largo
de Viana do Castelo.

COLAB B2E, que pretende o desenvolvimento
de projetos inovadores nas areas da
biotecnologia marinha e da aquacultura
sustentavel.

INTERNACISNALIZAGAS

OBJETIVO:

MEDIDAS:

11

Promover o reforco das relagcbes de
cooperagao com outros clusters maritimos
das diferentes fachadas maritimas,
especialmente no Atlantico e no Mediterraneo
Ocidental e a participagéo de associados

em redes de cooperacéao e de negocio
internacionais.

Participacao da Forum Oceano em redes
e eventos de ambito internacional.

Internacionalizacédo da Rede de Estagdes
Nauticas de Portugal, programa de
capacitagao das Estaces Nauticas de
Portugal para a internacionalizacéo.

B2Sea, programa de workshops e de
encontros de negécio, envolvendo associados
da Férum Oceano e convidados externos.

Missbes empresariais.




PR2DUGA2 DE QUALIFICAGSES
E COMPETENCIAS E
LITERACIA D2S QCEANSS

@BJETIVO:

MEDIDAS:

IAPMEI

Promover o diagnéstico prospetivo das
competéncias profissionais nas atividades
do Mar, especialmente em matéria de
digitalizacao e sustentabilidade ambiental,
de suporte ao desenvolvimento de novas
propostas de formacéo.

Projeto MATES - Maritime Alliance for
Fostering the European Blue Economy
Through a Marine Technology Skilling Strategy,
cofinanciado pelo Programa Erasmus+,

que visa desenvolver uma estratégia sobre
competéncias e formacao a desenvolver nos
setores das industrias navais e das energias
marinhas renovaveis para responder as
mudancas em curso.

Projeto IN 4.0 - Adaptation of Industry 4.0
Model to the Naval Sector, cofinanciado pelo
Programa INTERREG Espaco Atlantico, que
tem por objetivo promover a modernizacio
do setor naval através de implementacao de
acdes que contribuam para transformar as
PME desta industria em 4.0.

Projeto ONBOARD - Desenvolvimento

de Perfis Profissionais de Curriculos de
Formacao para o Setor de Portos e Logistica,
cofinanciado pelo Programa Erasmus+, que
tem por objetivo conceber e validar novos
perfis profissionais e de formacgao e validar um
novo modelo de aprendizagem para os portos
e o setor logistico.

UIM - Universidade ltinerante do Mar,
programa de sensibilizagédo e formagao de
entidades da comunidade académica.

Criac&o de um programa de formagéo a
medida direcionada aos associados do
Cluster.
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INTELIGENCIA ESTRATEGICA
NA AREA D2 MAR
OBJETIVO: Definir estratégicas para o desevolvimento das

diferentes fileiras representadas pelo Cluster
do Mar Portugués.

MEDIDA: Desafios do Mar 2030, que prevé a realizagao
de um trabalho de diagndstico prospetivo com
o envolvimento dos associados para cada uma
das principais cadeias de valor da economia
do Mar.
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20 000

EMPREGOS

1,6 MIL MILHOES
DE EUROS

VOLUME DE NEGOCIOS

1,012 MIL MILHOES
DE EUROS

EXPORTAGOES



APRESENTAGA®

DQ SETOR:

O setor caracteriza-se ainda por uma grande dispersao
geografica, no que se refere a fileira dos recursos minerais

nao metalicos, com uma predominancia de pequenas e médias
empresas. No que concerne a fileira dos recursos minerais
metalicos sao trés os principais centros ativos (Neves-

Corvo, Aljustrel e Panasqueira), sendo Portugal um player
internacional quanto a producao de cobre, zinco e tungsténio.
De referir ainda, o papel crucial que a evolucao da tecnologia
(equipamentos e software) tem desempenhado na evolucao

dos processos industriais e no desenvolvimento de completas
cadeias de valor, em particular em torno da pedra natural, o que
tem permitido manter Portugal nos primeiros lugares do ranking
mundial de paises produtores e exportadores deste produto.

EIXeS E MEDIDAS

D2 PACT®Q

PREGMQGAQ D@

E DA INQVAGAQ

OBJETIVO:
MEDIDAS: 1.
2.
3.
4.
5.
47

SET2RIAL:

CeNHECIMENT?

Produzir conhecimento e induzir inovagdo em
Novos processos, tecnologias e produtos.

Criagao de uma plataforma on-line com toda
a informacéo relativa aos recursos minerais.

Criagao de um programa de inovagao para
os Recursos litiniferos de Portugal.

Criacao de um sistema integrado e respetiva

metodologia para avaliar o potencial
de utilizacdo de pedreiras inundadas

abandonadas como reservas de agua.
Criagao de uma metodologia para a
Certificagao Radiométrica de Granitoides.

Realizagdo de um estudo de apoio a
prospecao mineral.

CLUSTERS DE CCMPETITIVIDADE



6. Transformacao digital da industria, que
permita mudancas disruptivas nos modelos
de negdcio, nos processos e nos produtos.

7. Realizacdo de um estudo de avaliacdo do
potencial em Recursos Minerais Marinhos na
Plataforma Continental.

VALRIZAGA2 EC2NSMICA
E INTERNACISNALIZAGAQ

OBJETIVO: Promover a criacdo de valor e
internacionalizacao, identificar oportunidades
de exportacdo e aumentar a visibilidade
do setor externamente.

MEDIDAS: 1. Reforgo da internacionalizagdo do Cluster.

2. Apoio a empresas que queiram iniciar.
processos de exportacao.

3. Promocgao de marcas internacionais.

4. Criacao do StoneCITI - Centro de Inteligéncia
e Tecnologia para a Pedra Natural.

SUSTENTABILIDADE
D2S RECURS2S MINERAIS

OBJETIVO: Promover a eficiéncia no uso dos recursos
combinando o aproveitamento econémico dos
mesmos com a sustentabilidade na gestdo dos
mesmos, na relagdo ambiente/territorio.

MEDIDAS: 1. Implementar o plano de lavra integrado na
Zona dos Marmores.

2. Estabelecimento de uma Agenda Verde
do Cluster dos Recursos Minerais.

3. Realizagdo de estudo para a transformacao

de passivos ambientais em matérias-primas
minerais.

IAPMEI 48



QUALIFICAGAS E
RESPSNSABILIDADE S2CIAL

OBJETIVO:

MEDIDAS:

1.

Promover a eficiéncia no uso dos recursos,
reforcando qualificagdes e competéncias e
induzindo boas praticas.

Promover programas de formacéo de forma

a corresponder aos novos paradigmas
industriais — industria 4.0, digitalizacao,
economia circular, seguranca e saude no
trabalho e perfis profissionais e competéncias
relacionados com a extracéo.

Promogao do conceito “Licenca Social”
para operar.

Aproximar os jovens a industria.

CQOPERAGA2 E NETWQRKING

©BJETIVO:

MEDIDAS:

49

Aumentar a visibilidade do setor e aprofundar a
matriz de relagdes de integracdo de interesses
e de conhecimento.

Reforcar o networking com clusters
internacionais.

Abertura de concursos especificos dirigidos
a concretizacao das estratégias dos clusters.

Maior interacdo com o IAPMEI.

CLUSTERS DE CCMPETITIVIDADE



1 H‘l‘“"'

-.-.--r LErLa




=

PLATAFORMA FERROVIARIA

PORTUGUESA

FERROVIARIA
PORTUGUESA =

CONSTRUGAO E MANUTENGAO DE N/
INFRAESTRUTURAS FERROVIARIAS, GESTAO | 7
E SPERAGAO DA REDE FERROVIARIA
~ (TRANSPORTE DE PASSAGEIROS E MERCADORIAS),
~~~ MATERIAL CIRCULANTE (CONCEGAO,
CONSTRUGAO_E MANUTENGAO), —
TELECOMUNICAQOES E SINALIZAGAO. ————

._.“'




64 000

EMPREGOS

8.7 MIL MILHOES
DE EUROS

VOLUME DE NEGOCIOS

54 MIL MILHOES
DE EUROS

EXPORTAGOES (4,2 MIL MILHOES DE EUROS
EXTRACOMUNITARIOS)



APRESENTAGA®
D2 SETOR:

O reconhecimento crescente da importancia e necessidade

de uma aposta significativa na Ferrovia, perspetiva que

o investimento no setor venha a aumentar, originando
oportunidades importantes que serao aproveitadas quer pelas
empresas, quer por todos os que se relacionem com a ferrovia,
antecipando-se investimentos ao nivel da construcao,
renovacao, conservacao e manutencao de infraestruturas

e da aquisicao e manutencao de material circulante, integrando
os principios de uma economia ecoldgica e mais circular.

EIXeS E MEDIDAS
D2 PACTQ SET2RIAL:

INQVAGAQ E CONHECIMENT®

OBJETIVO: Fomentar a IDI, a inovacao e a capacitacao
tecnoldgica do setor, através da criacdo e
agregacao de dinamicas colaborativas.

MEDIDAS: 1. Criacéo do Centro Tecnoldgico da Ferrovia ‘
Portuguesa.

2. Desenvolvimento e criacdo de projetos
colaborativos.

3. Transferéncia de conhecimento.

4. Dinamizacgao da participacao dos stakeholders
do setor, em projetos IDI, transnacionais e
europeus.

°3 CLUSTERS DE COMPETITIVIDADE



QUALIFICAGAS E FGRMAGAQ

PROFISSIGNAL

OBJETIVO: Criacao de conhecimento, capacitagéo e
recuperacdo da formacéo profissional,
no setor da Ferrovia.

MEDIDAS: 1. Promocéao de programas de capacitacao

em torno das necessidades da Ferrovia.
2. Requalificagdo dos recursos humanos.

3. Programa de captacdo de recursos humanos
qualificados e criativos, com elevado potencial.

DINAMIZAGAS D2 SET2R FERRQVIARIS NACISNAL
E SUA INTERNACISNALIZAGAQ

©BJETIVO: Desenvolvimento de iniciativas de dinamizago
da industria nacional ferroviaria e alavancar a
sua internacionalizagdo

MEDIDAS: 1. Plano estratégico para o setor Ferroviario.

2. Apoio a promogéo e internacionalizagao
do tecido Ferroviario nacional.

3. Promocao de acgdes que visem consubstanciar a
dinamizacgao do projeto “Comboio Portugués”.

4. Plataforma Eletrénica de Informacéao

e Divulgacéo de Oportunidade de
Internacionalizacgéo.

VALQRIZAGAS E PR2MQGAQ
D2 SET2R DA FERRQVIA

OBJETIVO: Valorizac&o e reconhecimento da cadeia de
valor do setor Ferroviario e seu goodwill.

MEDIDAS: 1. Criacao de campanha de imagem da Ferrovia
PT, divulgac&o dos seus produtos servigos.

2. Apoio “up-scaling” de solugdes e produtos.

3. Mobilidade e interoperabilidade.
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SUSTENTABILIDADE E FINANCIAMENT®
D2 SETC2R DA FERRQVIA

OBJETIVO: Garantir a continuidade da competitividade
do setor Ferroviario e seu posicionamento no
mercado global.

MEDIDAS: 1. Apoio a sustentabilidade do Cluster PFP.

2. Apoio a participagdo nas iniciativas europeias
de I&D no setor Ferroviario.

3. Iniciativas de dinamizacao e integracdao em
grupos de trabalho de politicas publicas de
mobilidade e transporte.

4. Divulgacao dos instrumentos e programas de
financiamento para a Ferrovia.

5. Identificagdao de pontos de melhoria no d&mbito
da competitividade do setor.
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2 000

EMPREGOS

11 MIL MILHOES
DE EUROS

VOLUME DE NEGOCIOS

7 MIL MILHOES
DE EUROS

EXPORTAGOES



APRESENTAGA®
D2 SETOR:

A industria da Quimica, Petroquimica e Refinacao
assume uma importancia central na economia nacional,
sendo responsavel por 1,6 mil milhoes de euros de Valor
Acrescentado Bruto (VAB). De relevar ainda que, estas
industrias tém um forte desempenho internacional,
representando mais de 12% do total das exportacoes
nacionais e exportando para mais de 180 paises. Esta
industria caracteriza-se ainda por elevados niveis de
competéncia técnica especializada, sendo capaz de dar
plena resposta ao rigor e exigéncias dos padroes
internacionais aplicaveis a sua atividade. Representa
cerca de 1/5 das despesas em inovagao da industria
transformadora.

EIXeS E MEDIDAS
D2 PACTQ SET2RIAL:

INTEGRAGA2 DE CADEIAS
DE VAL2R/ESPECIALIDADES

©BJETIVO: Reforcar o nivel de integragcéo e de
especializacdo das cadeias de valor do
Cluster, atraindo investimentos, substituindo
importacdes e reforcando a aposta em
mercados de especialidades quimicas de
maior valor acrescentado.

MEDIDAS: 1. Estudo “Cadeias de Valor e Mercados de
Especialidades Quimicas”.

2. Missbdes empresariais e estabelecimento
de parcerias em mercados internacionais
relevantes para o Cluster.

3. Programa de captacao de investimentos
para o Cluster.

4. Iniciativas especificas de avaliagao e
desenvolvimento das cadeias de valor com
maior potencial de integracéo e verticalizacao
no mercado nacional.

5. Iniciativa especifica de colaboracéao entre

as empresas do Cluster com atividade no
subsetor das Resinas do Pinheiro e Derivados.
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CAPITAL HOMANE,
I&I&DT E INQVAGAQ

OBJETIVO:

MEDIDAS: 1.

3.

Consolidagdo dos niveis de inovagéo do
Cluster através de uma aposta continuada
na valorizagdo do seu capital humano e na
insercdo das suas atividades de I&I&DT em
redes nacionais e internacionais.

Valorizagcao dos recursos humanos do Cluster:

—> EnglQ - Programa de Formagéo Avangada
e Doutoral em Meio Empresarial para a area
da Engenharia da Refinagao, Petroquimica
e Quimica (9 edicOes ja realizadas).

—» Formacao adequada as necessidades do
setor, designadamente em areas técnicas.

Captacéo e retengao de recursos humanos
qualificados:
—> Programa integrado de estagios.

—> Desenvolvimento de agdes de apoio
a implementacéo de novos processos
de comunicacéo e recrutamento
(p.ex. através de redes sociais).

Parcerias I&DT e Inovacéo.

SIMBICSE INDUSTRIAL
E EC2NeMIA CIRCULAR

OBJETIVO:

MEDIDAS: 1.
2.
3.

IAPMEI

Reforgar o papel do Cluster em processos
nacionais e internacionais de Economia
Circular e Simbiose Industrial, tirando partido
do seu posicionamento a montante das
principais cadeias de valor industriais.

Estudo de oportunidades de Economia
Circular e Simbiose Industrial.

Plataforma Transacional de Simbiose
Industrial.

Parcerias para avaliacdo e desenvolvimento
de projetos especificos de economia circular,
bioquimica e eco-€ficiéncia.




DESCARB2NIZAGA®
E TRANSIGA2 ENERGETICA

OBJETIVO:

MEDIDAS:

61

1.

Desenvolvimento e/ou participagdo em parcerias
de ecodesign ao longo da cadeia de valor.

Acoes de divulgacéo e de sensibilizacdo para
a Economia Circular.

Preparar as empresas do Cluster para a
descarbonizagéo e a transicido energética em
curso, quer na 6tica do consumo, quer na
otica da producgao.

Avaliacdo do potencial de descarbonizacéo e
de transigédo energética (incl. “eletrificagéo”)
da Industria Quimica para resposta ao RNC
2050 (Roteiro para a Neutralidade Carbonica
em 2050) e ao PNEC 2030 (Plano Nacional de
Energia e Clima).

Promocéo junto dos érgédos decisores de

medidas tendentes a:

—> Reducao dos custos de contexto
energéticos de forma a reduzir o gap de
competitividade do Cluster face a idénticas
industrias localizadas nos restantes paises
da EU.

—> Redugdo das barreiras regulamentares a
integracdo das energias renovaveis no mix
energético das empresas do Cluster.

Iniciativas de compra integrada de eletricidade
€ gas natural.

Programa de Eficiéncia Energética e de
Ecoeficiéncia das empresas do Cluster.

Estudo e acompanhamento do
desenvolvimento do Hidrogénio produzido
a partir de fontes de energia renovavel para
utilizacdo como vetor energético.

Projetos concretos de transicdo para a

utilizacao de fontes renovaveis:

—» Combustiveis sintéticos e otimizagédo
de outputs com reducéo da pegada
de carbono.

CLUSTERS DE CCMPETITIVIDADE



INFRAESTRUTURAS, TRANSP2RTES
E LSGISTICA

9BJETIVO: Garantir o nivel de acessibilidades e
infraestruturas de suporte necessarias a
operacgao/atividade nacional e internacional
do Cluster.

MEDIDAS:
1. Atualizacédo do “Estudo das Necessidades
Logisticas das Industrias de Refinacao,
Petroquimica e Quimica Industrial em
Portugal”.

2. Criacao de grupo de trabalho para discussao
de propostas de reforco de acessibilidade e
infraestruturas e avaliacdo de viabilidades.

3. Novos projetos na area da logistica e
transportes.

4. Planeamento de uma estratégia de
descarbonizacao da logistica associada
ao Cluster.

ATOAGA2 RESPS2NSAVEL/LIGAGA2 A SQCIEDADE
(INCLOIND2 C2MUNIDADES L2CAIS)

OBJETIVO: Reforgar o posicionamento do Cluster
enquanto referéncia nacional e internacional
na aposta na Atuacado Responsavel® e na
ligacao a sociedade.

MEDIDAS:
1. Reforco da atuagao do PACOPAR - Painel
Consultivo Comunitario do Programa Atuacao
Responsavel de Estarreja (Estarreja) e da
COMSINES - Conselho das Comunidades
de Sines.

2. Novos painéis Industria — Comunidades
Locais.

3. Projetos especificos de ligagao a sociedade.

4. Promocao e divulgacao do Cluster junto da
sociedade portuguesa.

5. Partilha de boas praticas.

IAPMEI



INDOSTRIA 4.0
E M2DERNIZAGAS PRCDUTIVA

OBJETIVO: Promover ganhos de eficiéncia e a inovagao
dos processos produtivos do Cluster, através
do reforco da sua transformacgao digital.

MEDIDAS: 1. Plano de Ac¢éo para a Transformacg&o Digital
do Cluster.

2. Competéncias digitais 4.0.

3. Maior interacdo com o IAPMEI.
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137 000

EMPREGOS

7.6 MIL MILHOES
DE EUROS

VOLUME DE NEGOCIOS

52 MIL MILHOES
DE EUROS

EXPORTAGOES



APRESENTAGA®

DQ SETOR:

EIXeS E MEDIDAS

D2 PACT®C

O setor Téxtil e do Vestuario assume uma importancia central
na economia nacional, sendo responsavel por cerca de 20% do
total dos postos de trabalho da industria transformadora e 10%
do total de exportacoes nacionais. Este setor apresenta ainda
um VAB superior a 2,3 milhoes de euros, que corresponde a
11% do VAB total da industria transformadora.

Caracteriza-se ainda pela concentracao geografica na zona

do Vale do Ave e Cavado e por apresentar uma fileira industrial
completamente integrada, estruturada e dinamica, onde estao
representadas todas as atividades do sector, apoiadas por
centros de competéncias consistentes, dinamicos e inovadores,
que prestam servigcos de grande valor acrescentado.

SET2RIAL:

TALENT2S, FERMAGAQ E EDUCAGAQ

OBJETIVO:

MEDIDAS: 1.
2.
3.
4.
5.

67

Talento téxtil para uma industria competitiva:
reforco do Capital Humano das Empresas,
nomeadamente através de iniciativas
enquadradas na esfera da atragao, qualificacao
€ insercao de talento nas organizagdes.

Roadmapping das necessidades de recursos
humanos.

Atracao e sensibilizacdo de jovens.

Manutencao, requalificacdo e reconversao
de recursos humanos.

Atracéo e integracdo de doutorandos e
doutorados nas empresas.

Desenvolvimento de novas competéncias:
Sustentabilidade & Economia Circular,

Industria 4.0 & Digitalizacdo, Descarbonizacéo
e Transigcdo Energética. ‘
s




INVESTIGAGAS, DESENVOLVIMENTS,
CRIATIVIDADE E INQVAGAQ

OBJETIVO:

MEDIDAS:

Reforco da capacidade de investigacao,
desenvolvimento e inovagao tecnolégica com
vista a especializacao inteligente das
empresas, com claro enfoque nos dominios
da diferenciagao, diversificagdo, criatividade
e inovagao.

ITV 4+: Novas capacidades para os desafios
da ITV do Futuro.

TiE2020 Textile is everywhere: Novas solugdes
de base téxtil.

Tri-D-Tex: Téxteis técnicos para compdsitos
avancados.

+Design +Moda: Plataformas de promocao
€ comunicacgao entre designers e industria
Parcerias I&DT e Inovagao.

SUSTENTABILIDADE E
EC2NeMIA CIRCULAR

©BJETIVO:

MEDIDAS:

IAPMEI

Iniciativa orientada para o crescimento
sustentavel do setor téxtil e do Vestuario,
criando mecanismos que estimulem a
transicdo para um modelo circular capaz de
conciliar o indispensavel crescimento econémico
COMm um menor consumo de recursos.

Design para a Sustentabilidade.

Producao e consumo sustentavel.
Rotulagem e certificacdo da Sustentabilidade.
Comunicagao da Sustentabilidade.

Orientacdo a Economia Circular.
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INDOSTRIA 4.0 E DIGITALIZAGA®

OBJETIVO: Promover a transformacéo digital através da
adocao de tecnologias e processos avangados
de manufatura, integracao e agilizacao de
cadeias de fornecimento logistica, bem como
promover a transicédo para a Economia Circular.

MEDIDAS: 1. Trabalhador 4.0
2. Consumidor 4.0
3. Féabrica4.0
4. Cadeia de fornecimento 4.0

5. Transparéncia e rastreabilidade 4.0

CeMPETITIVIDADE E
PROMOGCA2 INTERNACISNAL

OBJETIVO: Aumento das exportagdes portuguesas
em mercados maduros € nos emergentes
ainda inexplorados considerados de elevado
potencial, aumentando a quota de sourcing
em Portugal, e que promovam uma maior
representatividade da oferta portuguesa nos
mercados publicos nacionais e internacionais.

MEDIDAS: 1. SPIN: Scout & Prospetiva para a
Internacionalizagao.

2. Interclustering e fertilizagcado cruzada.

3. Empreendedorismo e promog¢éo do
investimento.

4. Maior interacdo com o IAPMEL
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°1 000

EMPREGOS

2.7 MIL MILHOES
DE EUROS

VOLUME DE NEGOCIOS

2 MIL MILHOES
DE EUROS

EXPORTAGOES



APRESENTAGA®

DQ SETOR:

O setor do Calcado e Moda, em particular o seu nucleo
industrial fundamental - fabricacao de calcado, componentes
para calcado e artigos de pele - assume uma importancia
central na economia nacional, sendo responsavel por 831
milhdes de euros de VAB, que corresponde a 3,8% do total

da industria transformadora. O setor caracteriza-se ainda por
uma acentuada concentracao em dois polos geograficos bem
delimitados, o primeiro situado na fronteira das comunidades
intermunicipais do Ave e do Tamega e Sousa e o segundo

no extremo sul da Area Metropolitana do Porto, sendo que

as atividades ligadas ao calgcado e a moda sao elementos
estruturantes da vida econdmica e social dos concelhos que

fazem parte destes polos.

EIXeS E MEDIDAS

D2 PACT®C

QUALIFICAR E
OBJETIVO:

MEDIDAS: 1.

10.

73

SET2RIAL:
REJOVENESCER

Contribuir para a qualificagcao das pessoas
e das empresas, por via da formacao, da
informacao e da atracao de empresarios e
trabalhadores mais qualificados.

Formacgao adequada as necessidades do setor.
Qualificagdo de quadros e chefias intermédias.

Formacéo e qualificagdo em tecnologias
avancgadas.

Insercao de novos talentos e designers.
Apoio ao empreendedorismo e criagéo

de novas areas de negécio em empresas
existentes.

Estagios em empresas.

Producéo de meios de formagéo avancada.
Realizacdo de a¢des de demonstracao.

Intelligence setorial.

Lideranca do Cluster e coordenacgao das acoes.



INQVAR PARA C2MPETIR

OBJETIVO:

MEDIDAS:

Contribuir para a diferenciagcéo e valorizagéo
do calgado portugués por via da inovacgao,
desde o produto ao modelo de negdcio.
Inovagao nos materiais e produtos.
Inovacao nos equipamentos e tecnologias.

Inovac&o nos processos.

Inovacao nos modelos de negdcio.

INTERNACISNALIZAR E C2QMUNICAR

OBJETIVO:

MEDIDAS:

Promocao internacional do Cluster, por via
da divulgacédo da marca coletiva Portuguese
Shoes e do apoio a agado comercial das
empresas.

Campanha de imagem coletiva.
Upgrade da imagem e reputacdo das empresas.

Promocao comercial externa.

Maior interagdo com o IAPMEI.
















APRESENTAGA®
D2 SETOR:

O setor das Smart Cities assume uma importancia central na
economia nacional sendo que as exportacoes, correspondem a
20% do total das vendas destas empresas Importa relevar que o
investimento em I&D das empresas que desenvolvem solugcoes
para smart cities é substancialmente superior a média nacional,
perfazendo um valor de 13% em relacdo ao volume de negodcios
e integram cerca de 70% de recursos humanos com o grau de
licenciatura e 1% com doutoramento.

O setor das Smart Cities tem impacto nao s6 na economia,
mas também na sociedade e ambiente, dado que as solugcées
desenvolvidas contribuem para a promocao da eficiéncia
energética, a reducao das emissoes de carbono, a melhoria da
prestacao de servigos publicos e a promocao da qualidade de
vida dos cidadaos.

EIX2S E MEDIDAS
D2 PACTQ SET2RIAL:

POLICY E ESTRATEGIA ‘

OBJETIVO: Contribuir para a definicao de politicas e
estratégias para o desenvolvimento das
cidades inteligentes em Portugal, integrando
as acgoes de articulagcdo com o governo e
outros atores relevantes.

MEDIDA: Plano Nacional de Cidades Inteligentes.
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SISTEMA DE INTELLIGENCE

OBJETIVO: Gerar informacéao e conhecimento acerca do
setor das smart cities ao nivel de mercados,
tecnologias e produtos, assim como do perfil e
necessidades dos municipios.

MEDIDAS: 1. Bardmetro de Cidades Inteligentes.

2. Sistema de Intelligence sobre Oferta Smart
Cities.

3. Plataforma de Inovagao Aberta do Cluster.

CQOPERAGAQ EM I&D+I

OBJETIVO: Desenvolver atividades de promog¢ao da
cooperacdo entre os associados, induzindo
o desenvolvimento de projetos mobilizadores
de I&D, assim como projetos de teste,
experimentacdo e inovagao. Integra, ainda,
as atividades de andlise de fontes de
financiamento e estruturagcédo de consorcios
para candidatura a programas nacionais,
europeus e internacionais.

MEDIDAS: 1. Marketplace de financiamento para Smart
Cities.

2. Promocao de consoércios para projetos de
I&D+l.

3. Promocgao da interclusterizagdo.

CAPACITAGA2 E QUALIFICAGAQ

9BJETIVO: Promover formacéo especializada para os
atores que operam no mercado das smart
cities, quer empresas quer municipios.

MEDIDAS: 1. Programa de Capacitacdo em Cidades
Inteligentes.

2. Start-up4Cities — Empreendedorismo para

as Cidades.



INTERNACISNALIZAGAS E
PROMQGCAQ EXTERNA

OBJETIVO: Atividades colaborativas de
internacionalizagao, com vista a projecao
da imagem de Portugal e das empresas no
mercado das smart cities, assim como de
atragdo de investimento direto estrangeiro
(centros de competéncias).

MEDIDA ASSOCIADA
A ESTE EIXO: Internacionalizacdo das empresas Smart
Cities.

C2MUNICAGAS E REPRESENTAGA®

OBJETIVO: Atividades de comunicacgao e disseminacao
do Cluster e dos seus associados, produtos
€ servigos, assim como as atividades
de representagdo institucional junto de
organizagdes e programas internacionais,
defendendo os interesses dos associados.

MEDIDAS:

-t
.

Projecdo global do Cluster Smart Cities.

2. Representacéao institucional.

3. Participacdo em redes internacionais. ‘

4. Maior interacdo com o IAPMEL
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108 000

EMPREGOS

16,6 MIL MILHOES
DE EUROS

VOLUME DE NEGOCIOS

4.8 MIL MILHOES
DE EUROS

EXPORTAGOES



APRESENTAGA®

DQ SETOR:

D2 PACT®C

O setor das TICE caracteriza-se pela predominancia de empresas
de reduzida dimensao (93% das empresas sao micro empresas,
5,9% sao pequenas empresas, 1% sdao médias empresas e
apenas 0,3% sao grandes empresas), no entanto, cerca de 24%
do total de empresas sao exportadores (dados 2017).

As Tecnologias de Informag¢ao, Comunicacao e Eletrdnica
assumem um papel transversal numa pluralidade de setores
industriais, de servicos e da administragdo publica o que coloca
o setor numa posicao impar para dinamizar a adogao

de boas praticas e impulsionar a transformacao e modernizacao
dos setores referidos, transferindo para as empresas parte

das suas competéncias e conhecimento, nomeadamente no
que concerne a digitalizacao, a incorporacao tecnoldgica, a
formacao digital dos recursos humanos das empresas e na
transformacao digital da administracao publica contribuindo
para reforcar a competitividade de toda a economia nacional.

EIXeS E MEDIDAS
SET2RIAL: ‘

TRANSFQRMAGAQ DIGITAL

©BJETIVO:

MEDIDAS: 1.

85

Contribuicao para a transformacéo digital da
economia, nas seguintes areas:

Industria e servigos;

Cidades / territérios;
Agricultura;

Floresta;

Mar;

DiH (Digital Inovation Hub);
Infraestruturas de comunicacéo;

Reforco das agcdes de transformacéo digital da
Administracdo Publica;

Criacado de medidas para a promogao da
cidadania digital.

CLUSTERS DE COMPETITIVIDADE



CAPACITAGAQ, REQUALIFICAGAS DE
RECURS2S HOMANSS E EMPREG?

OBJETIVO: Identificar as necessidades presentes e
futuras em termos de competéncias, visando
requalificar profissionais para o setor.

MEDIDAS: 1. Identificacdo de competéncias necessarias
a curto, médio e longo prazo e novas
metodologias de ensino.

2. Acompanhamento da evolucdo das
necessidades formativas face a perspetiva de
evolugao tecnoldgica e desafios de gestao.

3. Reconversdo de profissionais de atividades
com baixa empregabilidade.

4. Reforco de condi¢des para incremento de
emprego cientifico.

5. Incrementar o numero de mestrados
doutoramentos em ambiente empresarial.

6. Atrair recursos humanos qualificados para
Portugal.

7. Empregabilidade por parte de novas empresas
internacionais.

..ln"‘q"‘_'
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INVESTIGAGAS, DESENVOLVIMENTS,
INQVAGAS E EMPREENDEDQRISMQ

OBJETIVO: Promover e apoiar o investimento em I1&D e
inovacdo e o empreendedorismo e incrementar
a participacao nacional em programas
internacionais de apoio ao 1&D.

MEDIDAS: 1. Reforco da ligacéo entre o sistema cientifico
€ 0 meio empresarial.

2. Participacdo nos programas internacionais de
apoio a investigagao.

3. ldentificacdo de sinergias e reforco de
cooperacdo entre entidades nacionais,
no ambito do I&DI.

4. Identificacdo de agdes de fomento da
participacado de entidades nacionais em
projetos internacionais (UE).

5. Identificacdo de barreiras (e potenciais
solugdes) ao desenvolvimento do
empreendedorismo.

INTERNACISNALIZAGAQ DAS
EMPRESAS D2 SET2R

OBJETIVO: Aumentar a visibilidade do setor externamente e
identificar oportunidades de internacionalizacdo/
exportacao/captacao de investimento.

MEDIDAS: 1. Fomento da utilizacdo de tecnologia nacional
em projetos internacionais liderados por
empresas nacionais de outros setores.

2. Criacao de uma marca nacional para presenca
internacional.

3. ldentificacdo de oportunidades de exportacao
/internacionalizagéo e captagao de
investimento estrangeiro.

4. Internacionalizacdo do sistema cientifico,
captacdo de recursos humanos para formacéo,
captacdo de recursos humanos qualificados.

5. Incrementar a participacdo em redes
internacionais / plataformas tecnolégicas.
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INTERFACE C2M A ENVOLVENTE

OBJETIVO: Identificar areas de regulamentagéo e
normalizagdo com impacto na competitividade
do setor.

MEDIDAS: 1. ldentificacdo por parte das entidades gestoras

dos clusters, associacdes e empresas, de
pontos de melhoria no &mbito dos sistemas
de incentivos.

2. Fomentar a diminuicdo de importacdes por
uso de tecnologia nacional.

3. ldentificar agdes de normalizagcao
estandardizacdo com foco no
interfuncionamento internacional.

4. Procura publica como suporte a inovagao,
criacdo de postos de trabalho e crescimento
economico.

5. Maior interacdo com o IAPMEL.
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100 000

EMPREGOS

12 MIL MILHOES
DE EUROS

VOLUME DE NEGOCIOS

11 MIL MILHOES
DE EUROS

EXPORTAGOES



APRESENTAGA®

DQ SETOR:

A fileira dos Moldes, Ferramentas Especiais e Plasticos
assume uma importancia central na economia nacional.

O setor dos Moldes, em particular, caracteriza-se por um forte
dinamismo, com a producao a registar um crescimento de
mais de 100% nos ultimos seis anos e a integracao de mais de
3.500 trabalhadores, e por elevados niveis de produtividade,
fornecendo solugodes integradas chave-na mao e de elevado
rigor e precisao, cumprindo as maiores exigéncias dos
padroes internacionais impostos pelos grandes lideres
mundiais da industria.

EIX2S E MEDIDAS '

D2 PACT®C

SET2RIAL:

SENSIBILIZAGAS, FERMAGA®
E (RE)QUALIFICAGAS DE PESSQAS

OBJETIVO:

MEDIDAS: 1.

93

Atrair, fixar e desenvolver competéncias para
a industria.

Identificac&o de necessidades de formagao

de reconversao profissional nas empresas,

das tematicas de mini-MBAs, mestrados e
doutoramentos na industria que permita criar
parcerias com universidades e outros centros
de saber, visando neutralizar as necessidades
das empresas. Avaliar a natureza dos apoios ao
abrigo de formacao avangada do POCH sempre
que aplicavel as necessidades das empresas.

Oferta de formacao ajustada a necessidades
das empresas.

Langamento de a¢des para aproximar os
jovens a industria.
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CONSQLIDAGAS DQ CLUSTER

©BJETIVO:

MEDIDAS:

Reforco da profissionalizagcao da gestao das
empresas, alargamento da cadeia de valor do
Cluster, suporte aos processos de sucessao
empresarial. Estimulo a interclusterizagao
(nacional e internacional) visando a abertura de
novos mercados e outras oportunidades (ex:
parcerias para projetos internacionais).

Apoio a sensibilizagdo e dinamizacao de
planos de sucessao empresarial.

Missbes internacionais envolvendo entidades
gestoras dos clusters nacionais para a
abertura de mercados (diplomacia econémica).

Abertura de concursos especificos dirigidos a
concretizagcado das estratégias dos clusters.

Maior interacdo com o IAPMEI.

Promover start-ups e spin-offs no setor.

DIGITALIZAGAS (14.0), @TIMIZAGAS DE
PRQCESS2S E M2DERNIZAGAS PRSDUTIVA

OBJETIVO:

MEDIDAS:

IAPMEI

Tornar a industria nacional mais competitiva.

Promover a participacdo das empresas em
projetos especificos que visem a digitalizagéo
da industria.

Reativacédo do Laboratorio Primario de
Metrologia do IPQ.

Formacgéo Superior de Quadros Técnicos no
ambito da industria 4.0.

Apoiar empresas na identificacao e candidatura
a fontes de financiamento (eventos a organizar
pelo Cluster / IAPMEI Entidades gestoras).

Identificacdo por parte das entidades gestoras
dos Clusters, associacbes e empresas, de
pontos de melhoria no &mbito dos sistemas de
incentivos.

Apoiar empresas na identificacao de
oportunidades tecnoldgicas.
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PREQMQGCAQ INTERNA, EXTERNA E
INTERNACISNALIZAGA®

OBJETIVO: Aumentar a visibilidade do setor e da
marca coletiva (“Engineering & Tooling from
Portugal”), interna e externamente.

MEDIDAS: 1. Fomento da procura interna.

2. Imagem de Portugal como produtor de
tecnologia.

3. Imagem de Portugal como produtor de bens
do Cluster.

4. Facilitar o acesso a grandes fabricantes

internacionais, fornecedores de tecnologia
e potenciais parceiros.

ASPET2S LEGAIS E REGULAMENTARES

OBJETIVO: Aumentar a competitividade do setor.

MEDIDA: Promover adequacé&o da legislacdo aos novos
desafios do setor.
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CLUSTER

PRCDUTECH -
TECNCLCGIAS
DE PRQDUGAS

INDUSTRIAS DA FILEIRA DAS TECNOLOGIAS
DE PRODUGAO (FABRICANTES DE BENS

DE EQUIPAMENTO E SEUS COMPONENTES,
INTEGRADORES DE SISTEMAS

E SOFTWARE E SERVIQOS)'. : . .
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127 000

EMPREGOS

11 MIL MILHOES
DE EUROS

VOLUME DE NEGOCIOS

3 MIL MILHOES
DE EUROS

EXPORTAGOES



APRESENTAGA®
D2 SETOR:

A fileira das Tecnologias de Producao caracteriza-se por uma
alta intensidade tecnoldgica, alto valor acrescentado e elevados
niveis de produtividade (superior a média da UE28), sendo capaz
de dar resposta ao rigor e exigéncias dos padroes internacionais
impostos pelos grandes lideres mundiais da industria.

As tecnologias de producao estao presentes numa pluralidade
de setores industriais, o que coloca a fileira numa posicao impar
para dinamizar a adocao de boas praticas e impulsionar

a transformacao e modernizacao do tecido industrial portugués,
transferindo para as empresas parte das suas competéncias e
conhecimento.

EIXeS E MEDIDAS
D2 PACT2 SET2RIAL:

DIGITALIZAGAS DA INDUSTRIA ‘
OBJETIVO: Apoio a modernizagao dos sistemas de

producao.
MEDIDAS: 1. Apoio a modernizagao dos sistemas de

producdo, nomeadamente, pela adaptacéo
de instrumentos especificos, no ambito da
Industria 4.0.

2. Fomentar a incorporacgao de tecnologias de
producgao nacionais.

3. Desenvolvimento de um mercado de retoma
e reconversao tecnoldgica de sistemas de
producao nacional.

4. Explorar a criacdo de sistema de incentivo
a retoma e reconversao de sistemas de
producéo.

5. Projeto de desenvolvimento de competéncias
no ambito da Industria 4.0.

6. Suporte a implementagao de iniciativas de

larga escala nos dominios da digitalizagao,
economia circular e tecnologias facilitadoras.
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7. Promover a articulacdo de acdes de
demonstracdo da digitalizagdo e adogao
de tecnologias de producédo avancada,
nomeadamente, dos Open Days do IAPMEI,
da COTEC e centros tecnoldgicos com os
clusters dos setores pertinentes e outras
iniciativas.

8. Promover acdes de demonstracao de
solucdes para a digitalizacdo e de tecnologias
avancgadas de producéo.

9. Articulag&o das iniciativas Digital Innovation
Hubs (DIHs) ampliando sinergias e massa
critica, obviando atomizacao e duplicacéo.

10. Apoiar inovagéo produtiva.

PROMQGCA2 EXTERNA

OBJETIVO: Visibilidade e acesso ao mercado internacional.

MEDIDAS: 1. Inclus&o das tecnologias de producéao
nacionais nas negociacdes associadas a
investimentos estrangeiros em Portugal.

2. Promocao da divulgacdo das capacidades e
competéncias nacionais através de espaco
de demonstragdo em feiras internacionais.

3. Inclusao das especificidades da fileira das
Tecnologias de Producao nos apoios a
internacionalizagao.

INTERNACISNALIZAGA®

OBJETIVO: Facilitar a intervenc&o das empresas na
internacionalizagéo.

MEDIDAS: 1. Explorar langamento de seguros de crédito
adaptados as necessidades da fileira das
Tecnhologias de Producéo.

2. Explorar mecanismos de financiamento dos
clientes internacionais em Tecnologias de
Producéo.

3. Mecanismos de apoio a primeira instalagédo de
produtos inovadores nos mercados externos.
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4. Promover missdes orientadas para o
maior conhecimento de mercados e
internacionalizagao.

PROMOGAQ INTERNA

OBJETIVO: Estimulo a procura interna e a modernizagao
da industria.
MEDIDA: Taxas de financiamento a utilizadores em

investimentos em tecnologias de producao
nacional, nomeadamente leasing.

PROMOGCAS DA EC2NSMIA NACISNAL
E ARRASTAMENT®

OBJETIVO: Estimulo a procura interna e a clusterizacéo. ‘

MEDIDAS: 1. Promover uma maior participacédo das
empresas do Cluster em processos de
contratagao publica.

2. Promover a introdu¢&o nos concursos do novo
Quadro Comunitario de Apoio de incentivos a
clusterizacao.
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DINAMIZAGAS D2 SET2R
E TRABALH2 EM REDE

©BJETIVO:

MEDIDAS:

Fortalecimento da acédo do Cluster.

Promover a integracao de atores nacionais em
iniciativas europeias relevantes.

Abertura de concursos dirigidos a
concretizacdo do programa de acéao dos
clusters.

Identificacdo de pontos de melhoria no ambito
da competitividade do setor.

Apoiar empresas na identificacao e
candidatura a fontes de financiamento.

Aproximar os jovens a industria.
Reativar Rede de Fornecedores do IAPMEI.

Captacao de investimento nacional e
estrangeiro.

Fornecimento de informacao estatistica,
de mercado e de evolucéao.

IAPMEI
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298 327

EMPREGOS

23 611 MILHOES
DE EUROS

VOLUME DE NEGOCIOS

6,5 MIL MILHOES
DE EUROS

EXPORTAGOES



APRESENTAGA®
D2 SETOR:

O setor Agroalimentar é um dos pilares da economia com uma
quota de cerca 11% das exportacoes nacionais, ascendendo
a cerca de 6,5 mil milhoes de euros (INE, 2019). O setor
caracteriza-se ainda por uma grande dispersao geografica

e uma predominancia de micro e pequenas empresas,

o que dificulta a obtencao de economias de aglomeracao

e a aquisicao de capacidade negocial nos mercados.

EIXQS E MEDIDAS
D PACTC SETORIAL:

DIGITALIZAGAS DA INDUSTRIA E EFICIENCIA

OBJETIVO: Apoio a modernizagao dos sistemas de
producdo em larga escala.

MEDIDAS: 1. Articulagdo com a Estratégia Nacional para a
Digitalizagdo da Economia.

2. Articulagdo com as Autoridades de Gestéao
e /ou Organismos Intermédios que gerem
sistemas de incentivos (S| Inovagao Produtiva,
Vale Industria) na definicdo de prioridades e
disseminacéao de atividades neste dominio.

3. Organizagcao de agdes de informacao,
demonstracado de casos de sucesso,
Open Days.
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CAPACITAGA2 D2S RECURS2S HUMANSS

©BJETIVO:

MEDIDAS: 1.

Atrair jovens para a industria por forma a
acelerar a modernizagdo industrial.

Apoio a medidas de qualificagao de recursos
humanos tendo em vista a implementacéo dos
processos de modernizagéo e digitalizacdo da
industria.

Apoio a contratacao de recursos humanos
qualificados nas areas das TIC por forma
a acelerar a implementacao de alteracdes
conducentes a uma Industria 4.0.

INVESTISEAQZQ, DESENVeLVIMENT®S
TECNQLOGIC2 E INQVAGAQ

©BJETIVO:

MEDIDAS: 1.

Otimizar e potenciar os instrumentos existentes
de apoio a estruturacado da ID&T e inovagéo.

Promover a articulagdo, apoios e
operacionalizacao entre: Laboratorios
Colaborativos vs. Clusters de Competitividade
vs. Apoio aos Centros de Interface Tecnolégico
vs. Clube de Fornecedores.

Promover a articulagao e integracao do Cluster
em redes internacionais de exceléncia.

Apoio a medidas de transferéncia de
conhecimento em torno da reformulacéo
alimentar.

INTERNACISNALIZAGAS DAS
EMPRESAS P2RTUGUESAS

©BJETIVO:

MEDIDAS: 1.

IAPMEI

Aumentar as exportagcdes das empresas e
equilibrar a balanca comercial.

Monitorizar a presencga portuguesa em acoes
de internacionalizacdo de modo a promover
a marca PORTUGAL, evitando duplicacéo e
dispersdo de incentivos, transmitindo uma
imagem de organizacao e de qualidade do
setor e do pais como produtor de exceléncia.

Apoio direto a agdes de prospecao de mercados.
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PROMOGCAQ INTERNA E EXTERNA

OBJETIVO: Aumentar a visibilidade do setor interna e
externamente.
MEDIDAS: 1. Organizagao de evento “Food Summit” (2020).

2. Criacao de um showroom permanente,
como elemento de dinamizagdo/comunicagao
do setor.

ASPET2S LEGAIS, REGULAMENTARES
E DE C2NTEXT®C

OBJETIVO: Aumentar a competitividade do setor
agroalimentar nacional.

MEDIDAS: 1. Elaboracao de estudo de impacto e medidas
de mitigacéo do diferencial do custo
energético na industria, em Portugal, face
a outros paises.

2. Promover iniciativas de divulgacao as
empresas dos apoios fiscais derivados dos
reinvestimentos dos lucros.

3. Criagao de instrumentos que permitam
analisar e combater a elevada taxa de
absentismo nacional, com impacto direto na
competitividade das empresas e na economia
nacional.

4. Avaliar com as entidades competentes a
possibilidade de alteracao dos critérios de
avaliacdo das candidaturas.

5. Identificacdo de pontos de melhoria no ambito
da competitividade do setor.
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APRESENTAGA®
D2 SETOR:

As atividades conexas com a cadeia de valor do Habitat
(materiais de construcao, construcao e imobiliario) tém um
forte impacto na economia e na sociedade em geral, com
as empresas associadas do Cluster a registarem valores de
relevo no contributo para a economia nacional.

Estas empresas exportam para mais de 98 paises, sendo de
destacar, sobretudo, a taxa de cobertura positiva das importacoes
pelas exportacoes de cerca de 180%. O setor cara-cteriza-se
ainda por elevados niveis de competéncia, sendo capaz de

dar resposta ao rigor e exigéncias dos padroes internacionais
impostos pelos grandes lideres mundiais da industria.

EIXeS E MEDIDAS
D2 PACTC SETORIAL:

TRANSFQRMAGAQ DIGITAL, ECE@NSMIA
CIRCULAR E SUSTENTABILIDADE C2eM?Q
MCQTeRES DE CSMPETITIVIDADE

OBJETIVO: Apoiar a transformacéo da cadeia de valor do
Habitat perante os desafios identificados para
reforco da sua competitividade e contribuir
assim para a economia nacional.

MEDIDAS: 1. Estudos prospetivos de oportunidades
e tendéncias tecnoldégicas, de inovagao
e de mercados nos dominios-motores
da competitividade.

2. Compras publicas sustentaveis e de inovagao.

3. Participacédo em Digital Hub para acelerar a
transformacéo digital nas empresas como
motor de competitividade.

13 CLUSTERS DE CCMPETITIVIDADE



PROQMQCAQ E CONSQLIDAGAS D2 CLUSTER

OBJETIVO: Promover as entidades do Cluster bem
como a interclusterizagdo para abrir novas
oportunidades e, ainda, reforcar a presenca
do Cluster nos processos de definicdo das
politicas publicas com impacto na sua cadeia
de valor.

MEDIDAS: 1. Fomento da interclusterizacéo e da
participacdo em redes internacionais.

2. Comunicacéo e marketing do Cluster.

3. Monitorizagdo e acompanhamento da
evolucao do Cluster.

4. Maior interacdo com o IAPMEI.

CQOPERAGA2 NA INTERNACISNALIZAGAQ

OBJETIVO: Promover a internacionalizagdo e apoiar
as PME nesse esforco.

MEDIDAS: 1. Fomento e apoio a internacionalizagcao
das empresas do Cluster.

2. Articulagdo com associagdes setoriais
associadas do Cluster para o fomento
da cooperacao na internacionalizagao.

3. Dar visibilidade e facilitar o acesso
aos produtos e solu¢cdes das empresas
do Cluster no plano internacional.
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PREQMQGCAQ DA INVESTIGAGAQ, INQVAGCAQ
E EMPREENDED2RISM2 N©
CLUSTER HABITAT SUSTENTAVEL O

OBJETIVO: Reforcar a competitividade pela inovacao
e abertura de novas areas de negécio.

MEDIDAS: 1. Promocao da participacdo de empresas do
Cluster em projetos nacionais e internacionais.

2. Fomento de avisos de apoio ao IDT dirigidos
a entidades associadas aos clusters, alinhados
com os seus Planos de Agdo e respetivas
areas estratégicas.

3. Promocgéao do empreendedorismo e novas
areas de negdcio.

CAPACITAGAQ, REQUALIFICAGAC E EMPREG®

OBJETIVO: Capacitar para dar melhor resposta aos desafios
atuais e melhorar a qualidade do emprego.

MEDIDAS: 1. Formacao adequada as necessidades do setor.

2. I|dentificar as necessidades de capacitacao e
requalificacao junto das empresas do Cluster.

3. Fomento e publicitagdo de um conjunto de
eventos sobre temas estruturantes para as
“profissdes do futuro” nas empresas.

4. Capacitagdo em gestéo de clusters.
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APRESENTAGA®
D2 SETOR:

Em Portugal, a Satude é um setor proeminente e em rapido
desenvolvimento, tendo registado uma evolugao notavel
sobretudo ao longo das duas ultimas décadas.

—> O setor nacional da Saude representa um VAB de cerca de
8,7 mil milhoes de euros, compreendendo cerca de 89 mil
empresas nas atividades de satide humana e apoio social (INE).

—> As exportacoes portuguesas de bens de salde atingiram,
em 2019, um crescimento de 110% comparativamente a
2009 (AICEP).

—> A Saude representa hoje cerca de um terco da producao
cientifica total de Portugal, com mais de 9 mil publicacées
em 2018, sendo a area em que o pais mais publica (DGEEC).

—> O numero de novos doutoramentos ultrapassa os 600 por
ano, e estima-se que cerca de metade dos doutorados a
trabalhar em empresas em Portugal fazem-no na area da
Saude.

—> O investimento em I&D na Saude atingiu, em 2018, os 513
milhoes de euros, e o setor representa 10,5% do total de
investimento empresarial em 1&D em Portugal (AICEP).

—> Com um sistema de satde de elevada qualidade, Portugal
tem hoje uma das mais baixas taxas de mortalidade infantil
do mundo, e esta no grupo da frente dos paises com maior
esperanca média de vida a nascenca.

EIXeS E MEDIDAS
D2 PACT2 SET2RIAL:

DEFINIR ESTRATEGIAS E F2MENTAR
A ESPECIALIZAGAQ INTELIGENTE

9BJETIVO: Definir uma estratégia global e holistica para
o setor nacional da Saude e assumir uma
aposta num conjunto restrito de “subclusters”
assentes em perfis de especializacao
inteligente selecionados.
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MEDIDAS:

1.

Definir, num processo que envolva os principais
stakeholders, uma estratégia nacional para

o setor da Saude, pautada por uma visdo
holistica e de longo prazo, e tendo em vista

a estruturacdo de um conjunto coerente e
concertado de apostas estratégicas, alinhadas
num plano com objetivos, metas, intervenientes,
tarefas, prazos e orcamento perfeitamente
definidos, com a criac&o de indicadores de
qualidade e performance.

No quadro de um reconhecimento declarado,
por parte do Estado, do papel estratégico dos
clusters de competitividade na economia e na
sociedade, prever apoios incentivos/beneficios
para as instituicdes de 1&D, empresas

e demais organizagdes que integrem e
participem ativamente nos clusters.

Tematicas de Investigacao e Inovagao.

FQMENTAR A INTERNACISNALIZAGAS

©BJETIVO:

MEDIDAS:

IAPMEI

1.

Potenciar o aumento das exportagdes e a
atrac&o de investimento direto estrangeiro, e
tornar Portugal num “Living Lab” e “Test Bed”
de referéncia na area da Saude, a nivel mundial.

Incorporar a marca “Health Portugal” na
estratégia de promocao internacional da

marca Portugal, que se pretenda tenha um
reconhecimento crescente, com o envolvimento
das agéncias publicas, do HCP e das
associacdes do setor, das empresas e demais
agentes de Ciéncia e Inovacao.

Afirmar globalmente Portugal como um
destino atrativo para os investidores nacionais
e estrangeiros, designadamente: i) pelo

refor¢co da diplomacia econdmica; ii) pela
desburocratizacao e agilizacao de processos
para a entrada de investidores estrangeiros,

iii) pela oferta de vantagens especificas,
competitivas a nivel global, para empresas
multinacionais ligadas a Saude (farmacéuticas,
biotecnologia, tecnologias médicas) apostarem
na criacao de polos de |&D, na realizacéo

de ensaios clinicos, ou na instalagdo de
capacidade produtiva exportadora em Portugal;
iv) pela instituicdo de novos mecanismos de
coinvestimento de capital de risco, atraindo
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investidores estrangeiros; v) pelo reforgo dos
instrumentos/servigos do tipo one-stop-shop
para investidores externos.

3. Intensificar o esfor¢o de concertacéo
estratégica entre as empresas, as instituicdes
de ciéncia, as associagdes setoriais € as
agéncias governamentais com vista a uma
maior e melhor participacéao de entidades
portuguesas em projetos europeus (Horizonte
2020 / Horizonte Europa) e em redes/
plataformas internacionais. Articulagdo com
a AN, visando agilizar a participagdo em
redes/plataformas internacionais de I&D e
inovagdo, uma vez que esta entidade coordena
a rede de National Contact Points, bem
como a colaboragdo com a rede de ColLabs
e de Centros de Interface visando apoiar a
participacdo em projetos europeus, podendo
a ANI agilizar também estes processos.

4. Garantir as empresas exportadoras o acesso
a servigos de elevada qualidade e a
instrumentos de apoio funcionais para suporte
as atividades de internacionalizagdo, assim
como a produtos/ servigcos de intelligence
uteis, com elevada qualidade e atualidade,

e a custos controlados.

5. Elaborar proposta que permita encetar uma
discussao entre os principais intervenientes
sobre a melhor forma de garantir um ambiente
favoravel, agil e simplificado, que incentive as
atividades de exportacao e/ou de substituicao
de importacdes.

6. Desenvolver novos modelos colaborativos
entre grandes empresas € PME.
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PRQMQVER A I&D, A INQVAGAQ
E @ EMPREENDEDQRISMQ

OBJETIVO: Promover e apoiar o investimento em I1&D e
Inovagdo e o Empreendedorismo, colocando
Portugal ao nivel da média europeia nos
principais indicadores de Ciéncia & Tecnologia,
e potenciando a criacdo de novas empresas e
de maior valor acrescentado para a economia.

MEDIDAS: 1. Implementar o plano de agdes ja definido
visando promover a eliminacdo de barreiras
burocraticas, e a simplificagéo, transparéncia
e agilizagdo dos processos de aprovacao dos
ensaios clinicos.

2. Dado que o setor da Saude é movido por
dindmicas globais, € fortemente apostado
em I&D e, cada vez mais, adota modelos
colaborativos e interprofissionais de open
innovation, é fundamental promover a inser¢cao
das organiza¢bes nacionais em plataformas
tecnoldgicas e em redes de infraestruturas
transnacionais de exceléncia. Por exemplo,
€ essencial consolidar a participacéo da rede
nacional de investigacao de translacéo — TRIS-
HCP - na rede europeia EATRIS-ERIC.

3. Promover ativamente as parcerias entre as
entidades do sistema cientifico e tecnologico
e as empresas, e entre as grandes empresas
e outras de menor dimensio, através da
valorizagao de projetos de inovagao em rede
€ 0 apoio a mecanismos de transferéncia de
conhecimento/tecnologia. Por proporcionarem
um contexto/meio propicio para este fim,
€ recomendavel o suporte a iniciativas
como os Clusters de Competitividade, os
Laboratorios Colaborativos e os Centros de
Interface Tecnologico, assim como o reforgo
do investimento em Programas Mobilizadores.
Em qualquer dos casos, importa assegurar
uma adequada periodicidade/previsibilidade
na abertura dos concursos de financiamento,
bem como a qualidade dos critérios e dos
processos de avaliagdo das candidaturas.

4. Continuar o esforco de simplificar os
regulamentos e agilizar os procedimentos
associados as candidaturas no novo Quadro
Comunitario e a sua execucao, aprofundando
a valorizag&o de resultados contratualizados e
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minimizando a complexidade das candidaturas
e 0s mecanismos de controlo prévio, com

uma correspondente responsabilizacdo dos
proponentes. Em acréscimo, encontrar formas
de acomodar os tempos de vida mais longos
que caracterizam alguns projetos da area da
Saude, quer nas fases de execugao, quer nos
prazos para avaliacdo de resultados.

5. Reconhecendo ainda as particularidades
que, genericamente falando, caracterizam
os projetos de I&D na area da Saude,
diferenciando-os dos demais dominios
cientifico-tecnolégicos, criar condi¢des para
a definicdo e o apoio/incentivo a programas
especificos de inovacao aberta / colaborativa
em Saude, por exemplo, ho ambito de acao
da AICIB - Agéncia de Investigacao Clinica
e Inovacao Biomédica.Nestes programas,
assim como na generalidade dos sistemas de
incentivos/ apoio, sera importante prever como
possiveis beneficiarios (também) as entidades
que proporcionam acesso a utilizadores finais
especificos da Saude - designadamente,
hospitais, unidades de cuidados de saude
primarios, associacdes de doentes e IPSS. A
este nivel, deve ser acompanhado o Plano de
Avisos aos sistemas de incentivos e avaliar
possivel convergéncia com necessidades
referidas.

6. Assegurar a manutencado do Sistema de
Incentivos Fiscais a I&D Empresarial (SIFIDE),
desejavelmente num quadro de estabilidade
no que se refere a sua aplicabilidade e a
regulamentac&do enquadradora, nomeadamente,
no que respeita a inovagao.

7. Dinamizar a utilizagcdo do capital de risco
publico, nomeadamente, de fundos geridos
pela Portugal Ventures, orientados para clusters
e empresas em fase de internacionalizacao.

E recomendavel a articulagdo destes esforcos
com investidores privados internacionais de
reputacéo e especializados no setor.

8. Estimular e promover a atragéo de capital de
risco privado portugués para apoiar o tecido
empresarial na area da saude.
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PCTENCIAR @

OBJETIVO:

MEDIDAS:

1.

CAPITAL HUMANS? E CRIAR EMPREG?®

Promover um melhor encontro entre oferta

€ procura, e potenciar a contratacdo de
recursos humanos devidamente qualificados
€ capacitados.

Promover a inser¢cdo de doutorados em
empresas, no ambito do apoio a contratagao
de recursos humanos altamente qualificados.

Promover um maior equilibrio entre a oferta
educativa/formativa e as necessidades do
mercado de trabalho (leia-se, das empresas).

Estimular a formagao avangada de recursos
humanos nas areas da investigacao clinica

e de translagao, gestao de 1&D, e gestédo e
comercializacdo da propriedade intelectual.
Promover as interfaces entre areas diversas
mas complementares, tais como a investigacao
fundamental e a investigacao clinica (formando
meédicos-investigadores), o direito e as ciéncias
biologicas, ou a administracdo de empresas

e a gestao cientifica.

Promover um melhor reconhecimento das
atividades em 1&D para efeito da valorizacao
da carreira dos profissionais de saude, e das
atividades em 1&D empresarial para efeito da
valorizagdo da carreira académica.

IAPMEI
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CRIAR UM AMBIENTE "AMIG2" DAS EMPRESAS

OBJETIVO: Criar um ambiente cada vez mais “amigo”
das empresas, permitindo-lhes que possam
concentrar os seus esforcos na competitividade
dos seus produtos e servicos.

MEDIDAS: 1. Promover a estabilidade de politicas, a
simplificacdo de processos e procedimentos, a
desburocratizacdo da maquina administrativa e
a reducdo de custos de contexto assegurando
nestes processos uma participacao
comprometida e concertada da Economia, da
Saude, da Ciéncia, da Justica, dos Negdcios
Estrangeiros e da Seguranca Social.

2. Melhorar a qualidade legislativa, de
acordo com principios de oportunidade,
de transparéncia e de harmonizacdo com
legislagdo conexa.

3. Elaborar uma proposta tendo em vista
medidas que visem simplificacdo das
tramitacdes processuais, da clara definicao
de responsabilidades nos processos de
decisao, e do refor¢co e melhoria continua
de plataformas de eGovernment.

4. Desenvolver esforcos concertados no sentido
da melhoria dos processos e dos prazos de
pagamento pelo Estado aos fornecedores de
bens e servicos de saude.

5. Elaborar e apresentar uma proposta, junto do
INFARMED / (Ministério da Saude), do IAPMEI
/ (Ministério da Economia) e da Secretaria de
Estado da Internacionalizacdo, com a definicao
da forma e dos termos de aplicacdo, no ambito
da avaliacao e reavaliagcido de tecnologias de
saude, do principio da consideracao do “valor
—_—
_—

nacional da tecnologia”, previsto no Decreto-
Lein.° 115/2017.

-
-_— s
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REF2RMULAR 2 SISTEMA DE SAODE
E A PRESTAGA2 DE CUIDAD®S

OBJETIVO: Promover um sistema de saude mais eficiente,
mais sustentavel e com melhores resultados.

MEDIDAS: 1. Criar condi¢bes para a mudanga de uma
saude centrada no diagndstico e tratamento
para uma saude virada para a prevengao,
para a promogcao de estilos de vida saudaveis,
€ para o conceito de value based healthcare
e de co-responsabilizagdo do cidad&o.

2. Promover uma transformagao digital e cultural
no sistema de salde, que possibilite a
prestacao de cuidados de saude e
bem-estar cada vez mais centrados no
individuo, integrados e personalizados, e
que vao ao encontro das necessidades da
populagao. Neste sentido, os instrumentos
de public procurement poderao constituir um
meio privilegiado para agilizar a transferéncia
e a disseminacdo de tecnologias nos seus
diversos ambientes/contextos de utilizagao.

3. Promover uma visao centrada no cidadao
e na gestao da saude, alavancada em
tecnologias de informagao e comunicagao,
permitindo maior equidade e melhores
cuidados de saude a custos controlados
para atingir a sustentabilidade financeira
e transparéncia de dados. e
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APRESENTAGA®

DQ SETOR:

Em Portugal, o vinho tem uma importancia econoémica, social,
cultural e ambiental relevante, com efeitos multiplicadores
elevados sobre atividades a montante (vidro, cortica e atividades
relacionadas como a rotulagem, incluindo design) e a jusante,
nomeadamente o turismo.

A atividade vitivinicola é condicionada, coordenada e controlada
institucionalmente pelo Instituto da Vinha e do Vinho, o qual
também participa na coordenacao e supervisdao da promocao
dos produtos vitivinicolas.

A vitivinicultura portuguesa assenta no conceito de Denominacao
de Origem e Indicacao Geografica. Com objetivos de gestao das
Denominacoes de Origem e dos Vinhos Regionais, de aplicacao,
vigilancia e cumprimento da respetiva regulamentacao, foram
constituidas ao longo do tempo 12 Comissoes Vitivinicolas
Regionais (associacoes interprofissionais regidas por estatutos
proprios) e 2 Institutos Publicos (IVDP - Instituto dos Vinhos do
Douro e do Porto - 1932 e IVBAM - Instituto do Vinho, do Bordado
e do Artesanato da Madeira, IP - RAM -1972), que tém um papel
fundamental na preservacao da qualidade e do prestigio dos
vinhos portugueses. As 12 comissoes vitivinicolas e os

2 Institutos publicos certificam 31 Denominagées de Origem

e 14 Indicac6es Geograficas.

EIXeS E MEDIDAS

D2 PACT®C

SET2RIAL:

INTERNACISNALIZAGAQ
E CAPTAGAC DE IDE

SBJETIVO:
MEDIDAS: 1
2.
3.
131

Aumentar a visibilidade do setor a nivel
internacional e potenciar a captacao de
investimento direto estrangeiro.

Captacéo de investimento direto estrangeiro.
Internacionalizagdo das empresas.
Valorizacao dos territérios subjacentes

as Denominacgoes de Origem e Indicacao
Geografica.
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FORMAGAC E REFQRGQ D2 CAPITAL HOMAN®
COMQ FATSR DE SUSTENTABILIDADE

OBJETIVO: Reforco do capital humano, nomeadamente
através de iniciativas enquadradas na esfera
da atracéo, qualificacéo e integracéo de
populagéo imigrante.

MEDIDAS: 1. Promocédo da empregabilidade nas regides
vitivinicolas.

2. Formagéao do capital humano.

PREMOeGAS DE I&D E INQVAGAQ

OBJETIVO: Reforco da capacidade de investigagao,
desenvolvimento e inovagao tecnolégica com
enfoque na organizagao, sistematizacéo e
divulgacédo do conhecimento adquirido.

MEDIDAS: 1. Organizacgao, sistematizacao e divulgagédo do
conhecimento adquirido.

2. Promocgao da investigacdo e desenvolvimento
ao longo da fileira.
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SUSTENTABILIDADE D2 SET2R E D2S
TERRIT2RICS SUBJACENTES

OBJETIVO: Promover a eficiéncia no uso dos recursos
através do fomento da inovagao empresarial,
na relacdo ambiente/territorio.

MEDIDAS: 1. Fomento da inovacéo empresarial.
2. Captacao e armazenamento de agua.

3. Gestao eficiente dos recursos e contribuicao
para a neutralidade carboénica.

4. Sustentabilidade dos territérios.

5. Reducéo do impacto ambiental nos processos
produtivos e certificacéo.

6. Educacdo ao consumidor.

7. Rastreabilidade vitivinicola.

REDUGAQ DQS CUST2S DE CONTEXTQ

OBJETIVO: Aumentar a competitividade do setor ‘
vitivinicola.
MEDIDAS: 1. Reducéo dos custos de contexto.

2. Maior interagcédo com o IAPMEI.
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