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I.INTRODUCAO

1. O presente documento apresenta a Estratégia de Inovagéo Regional para a Especializacdo Inteligente (estratégia
RIS3) da Regiao de Lisboa, elaborada no ambito da preparagéo da estratégia de desenvolvimento regional 2014-
2020.

2. A preparagéo desta estratégia de desenvolvimento regional 2014-2020 envolveu diversos processos em paralelo
que resultaram na elaboragéo de varios documentos, nomeadamente o Plano de Agdo Regional de Lisboa 2014-
2020 (PAR Lisboa 2014-2020), esta estratégia de Especializagdo Inteligente de Lisboa 2014 — 2020 e o Programa
Operacional Regional de Lisboa 2014-2020, que estdo necessariamente articulados.

3. No que respeita & estratégia de inovagdo regional para a especializagao inteligente, tomaram-se por base as
orientages da Comissdo Europeia, que recomenda ser fundamental que a estratégia de desenvolvimento regional
2014-2020 explore as capacidades de partida da regido e promova o aproveitamento de novas oportunidades no
quadro das dindmicas nacionais e internacionais, por forma a ultrapassar os constrangimentos existentes.

4. Ainda de acordo com as orientagdes da Comisséo Europeia, as estratégias de inovagéo regionais para a
especializagdo inteligente sdo agendas de transformagdo econdémica integradas de base local que, baseando-se
nas mais-valias, nas vantagens competitivas e no potencial de exceléncia da regido, devem direcionar o apoio
politico e investimentos para as prioridades, os desafios e as necessidades regionais mais importantes, apoiar a
inovacao baseada na tecnologia e na pratica e promover o total envolvimento das partes interessadas.

5. A definicdo desta estratégia procurou identificar as principais forgas da regido bem como as oportunidades que
emergem, no sentido de potenciar o seu desenvolvimento.

6. Nao obstante as orientacbes referidas anteriormente, em que o “enraizamento” das estratégias assume uma
importancia fundamental, a elaboragdo da estratégia de crescimento inteligente para Lisboa ndo pode olvidar o
papel especifico que Lisboa assume no Pais, pois sendo a regido capital e concentrando uma parte significativa dos
recursos nacionais em termos produtivos, de inovagéo e investigacao, € a regido portuguesa com maior capacidade
de afirmagao no quadro da economia global, atraindo investimento e localiza¢do de recursos qualificados, e, por
isso, tem que servir de motor ao desenvolvimento integrado de Portugal.

7. Essa funcdo faz com que existam prioridades assumidas na Regido de Lisboa que respondem n&do a vantagens
especificas da Regi@o mas sim ao papel que ela desempenha relativamente a outras regides do Pais.

8. Nesse sentido, a identificagdo das prioridades da estratégia de desenvolvimento inteligente da Regido de Lisboa
resulta de um exercicio que, em termos metodologicos, com base na anélise da atividade e tecido produtivo e da
produgédo de conhecimento, desenvolvimento tecnoldgico e inovagao, seja a partir das bases estatisticas seja da
audigéo dos principais atores da regido, identifica:

e as atividades de especializagdo da Regido, seja em termos de atividade produtiva seja de produgéo de
conhecimento, desenvolvimento tecnoldgico e inovagéo;
e as atividades da Regi@o que registam maiores niveis de exposicdo a globalizacdo, seja em termos de
exportacdo, presenca de capital estrangeiro ou insercdo em redes internacionais;
e as atividades de especializagdo e/ou de maior dindmica de crescimento na economia portuguesa e na
economia europeia.
Esse exercicio surge de forma esquematica na figura seguinte.
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Figura 1 — Quadro metodoldgico para a identificagdao das prioridades da estratégia de
desenvolvimento inteligente da Regiao de Lisboa
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9. S&o assim retidas como relevantes para a estratégia de especializagéo inteligente da regiéo:

Atividades produtivas em que a Regido é especializada ou que registam maiores dindmicas de
crescimento, de inovagdo ou inser¢do na globalizacdo, e que estao articuladas com o potencial do sistema
cientifico e tecnolégico regional. Estas atividades constituirdo o nucleo central e prioritério da estratégia de
crescimento inteligente da Regido.

Atividades produtivas em que a regido é especializada ou que registam forte crescimento econémico ou
intensidade elevada de inserg@o na globalizacdo mas que ndo estdo articuladas com o potencial do
sistema cientifico e tecnoldgico regional. Estas atividades produtivas poderdo desempenhar um papel de
dinamizagdo da produgdo de conhecimento, desenvolvimento tecnolégico e inovag@o que Ihes permita
afirmarem-se como novas bases da especializagdo inteligente da Regi&o.

Atividades produtivas em que a regido nao € especializada mas em que existe um forte potencial por existir
na regido producdo de conhecimento, desenvolvimento tecnoldgico e inovagédo a elas associado que pode
potenciar o desenvolvimento de novas atividades econdmicas através de uma evolugao tecnoldgica radical
e de grandes inovagoes.

Atividades de producéo de conhecimento, desenvolvimento tecnoldgico e inovagéo da regido que, ndo
correspondendo a atividades produtivas em que a regido é especializada ou que nela registem elevados
crescimentos, correspondem a areas de especializagdo ou de forte crescimento na economia portuguesa
Ou na economia europeia. Estas atividades sdo importantes por poderem estar associadas ao papel que
Lisboa assume seja de centro face ao resto do territdrio nacional ou de interface de inser¢édo da economia
portuguesa nas redes internacionais.

7/111

@ GOVERNO DE
A PORTUGAL



RIS® LISBOA 2014 — 2020 | INTRODUGAO

10. Resultou da aplicagdo da metodologia, que incluiu a leitura das bases estatisticas e as avaliagbes dos atores
regionais, a partir de légicas de exploragdo das forgas e das oportunidades, a identificagdo de cinco dominios
tematicos prioritarios para a especializagéo inteligente da regido de Lisboa. Foi ainda identificado um outro dominio
transversal e que devera ser considerado no quadro de todos os outros.

11.  Os dominios tematicos prioritarios identificados foram:

e Turismo e Hospitalidade

e Mobilidade e transportes

o Meios criativos e IndUstrias culturais

o Investigacdo, Tecnologias e Servigos Saude

o Prospecéo e valorizagao de recursos marinhos

12. O dominio tematico prioritario transversal, com relevancia na regido de Lisboa e que se cruza com os outros, diz
respeito aos servigos avangados as empresas.

13. Nalguns dominios Lisboa tem como principais forcas e fatores diferenciadores aspetos mais ligados ao consumo e
mercado, que, numa légica de promogdo do crescimento inteligente, deverdo ser potenciados para estimular
dinamicas de produgéo de conhecimento e de inovagao. Noutros, tem uma base de conhecimento, investigagao e
inovagao que devera ser potenciada para gerar produtos e valor econémico.

14. Para cada um dos temas prioritarios, a partir de um diagnéstico inicial, foi constituido um grupo, liderado por uma
personalidade relevante na area respetiva, e que integrou empresas, entidades do sistema cientifico e tecnoldgico,
instituices de interface e 6rgdos da administragdo. Esse grupo definiu o posicionamento da Regido na cadeia de
valor, definindo ainda as metas que se propdem alcangar, bem como as dimensdes a privilegiar e as atividades
prioritarias, para mobilizar da forma mais eficiente e eficaz os instrumentos de politica transversais (ciéncia,
qualificagdo do tecido produtivo, qualificagdo dos recurso humanos, etc.). A definicéo de prioridades e instrumentos
de intervengao resultou assim de um processo participado, envolvendo os diversos atores, apelando a unido de
todas as partes interessadas sob uma visdo comum.

15. O dominio prioritario tematico do Turismo e Hospitalidade tem por base um dos setores com maior crescimento na
regido e visa potenciar recursos existentes na regido, nomeadamente ao nivel da base ecoldgica ou patrimonio
natural e histérico. A sua afirmagéo enquanto dominio prioritario exige uma qualificacdo da oferta para apostar em
novos segmentos. Tem um potencial de estimulo de solugbes inovadoras e desenvolvimento de aplicagdes
tecnolégicas, explorando as TICE, focadas na melhoria da experiéncia do turista. Tem ainda um potencial relevante
de estimulo para o dominio das industrias culturais.

16. No que respeita ao dominio prioritario do tema da Mobilidade e Transportes, a sua identificacdo resulta do
reconhecimento de uma situagéo particular da regido de Lisboa ao ser provavelmente uma das poucas regides
capitais com uma base industrial relevante, sendo que essa caracteristica diferenciadora ndo podera deixar de ser
explorada. Industrias do setor da constru¢do e reparagdo naval ou do automdvel e componentes ou ainda das
componentes para a indUstria aeronautica tém uma forte presenca na regido e apresentam um potencial de estimulo
a investigagdo e a inovagao, seja de produto seja de processos, muito relevantes, permitindo afirmar-se enquanto
polos de inovagdo para promover o crescimento regional. A existéncia na regido de recursos humanos e de
conhecimento qualificados potenciam dindmicas de criatividade na industria contribuindo para aprofundar a sua
diferenciag&o.

17. O dominio Meios criativos e Industrias culturais surge como prioritario pelo reconhecimento de que imaterial e
intangivel tem uma relevancia crescente enquanto fator diferenciador e portanto de criagdo de valor. Lisboa
apresenta um forte potencial ao nivel das indUstrias culturais e criativas pelo concentrar de recursos humanos
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qualificados e pela iniciativa e empreendedorismo verificados nesta &rea. Ha ainda um potencial muito significativo
de criagdo de valor associado ao desenvolvimento de solugcdes e aplicagdes tecnolégicas. Sendo uma questéo
relativamente transversal ligada a inovagéo e empreendedorismo, tem um efeito noutros dominios, nomeadamente
no Turismo.

18. No caso do dominio Investigagdo, Tecnologias e Servigos Saude ha uma clara especializagao da regido seja em
termos produtivos seja do sistema cientifico regional. O potenciar dos centros de conhecimento de nivel mundial
existentes na regido mas também da base produtiva na industria farmacéutica, dos equipamentos e dispositivos
médicos, por via da promogdo uma maior integracdo entre o tecido produtivo e os centros de saber, permitira o
desenvolvimento de novos produtos e a melhoria dos cuidados de satude, com um potencial de geracdo de valor
muito significativo para além de contribuir ainda para a resposta ao desafio societal de promover uma vida e
envelhecimento mais saudavel.

19.  Quanto ao dominio da Prospecao e valorizagao de recursos marinhos, a sua identificagéo surge mais associada
ao reconhecimento das oportunidades associadas a exploragao dos recursos marinhos e da economia azul do que a
uma base efetiva ja consolidada. Ha na regido centros de conhecimento e produtivos associados a geologia, a
robética ou a construcdo e reparacado naval que podem ter um papel fundamental. Ha ainda uma base produtiva nas
industrias quimica e farmacéutica com potencial de utilizacdo de recursos marinhos como algas.

20. No caso do dominio dos Servigos Avangados as Empresas a logica é potenciar a inovagao e diferenciacao,
associadas ao desenvolvimento de aplicagdes com utilizagdo intensiva das TICE, beneficiando de uma
infraestrutura tecnolégica avangada e da disponibilidade de recursos humanos qualificados. E um dominio em que a
Regido tem beneficiado da localiza¢do de investimento direto estrangeiro, seja de base produtiva seja de centros de
conhecimento, e em que é claramente especializada. Ha oportunidades relevantes de internacionalizagéo,
nomeadamente no espago da lingua portuguesa mas também no quadro europeu que permitem afirmar este
dominio como base de um polo de inovagao para promover o crescimento regional.

21. As secdes seguintes apresentam o diagnostico e a SWOT da regido, o modelo de governagéo para a RIS3 de
Lisboa, a viséo, global e para cada um dos temas prioritarios, a identificagéo das prioridades e dos instrumentos de
politica e ainda os mecanismos de monitorizagao e avaliagéo.
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RIS® LISBOA 2014 — 2020 | Diagnéstico Prospetivo

I1. DIAGNOSTICO PROSPETIVO E ANALISE SWOT DA REGIAO DE LISBOA

O diagndstico prospetivo e a anélise SWOT realizados no &mbito da estratégia de desenvolvimento regional 2014-
2020 foram organizados de acordo com o conjunto de dominios chave que foram identificados pelo Conselho
Regional para estruturarem as matrizes de planeamento estratégico e operacional.

No dominio do crescimento inteligente foram definidos os seguintes dominios-chave:

o Sistemas produtivos e especializacdo inteligente
e Educacéo, emprego e empreendedorismo
o Meios criativos e industrias culturais

No caso particular da Estratégia de Crescimento Inteligente, estes dominios chave foram confrontados com os
dominios tematicos prioritarios €, no ambito dos trabalhos dos grupos que funcionaram durante este processo, foi
avaliado em que medida cada dominio chave era relevante no quadro do respetivo dominio tematico.

1.1 Diagnéstico Prospetivo

O diagnostico prospetivo que se apresenta de seguida faz uma caraterizagao sintética da regido de Lisboa em cada
um dos dominios chave, identificando os constrangimentos existentes para a concretizagdo de um modelo de
desenvolvimento mais inteligente. Procura-se também apontar algumas opgdes que se afiguram mais ajustadas
para ultrapassar os constrangimentos e para promover o aproveitamento de novas oportunidades, explorando as
capacidades de partida da regido e os novos contextos nacionais e internacionais, no quadro das linhas estratégicas
de desenvolvimento plasmadas na Estratégia 2020 e nos documentos de referéncia para o desenvolvimento
nacional, designadamente, o Programa Nacional de Reformas.

A Regido de Lisboa constitui um espago central desenvolvido e liderante (Figura 2). Dotada de recursos avangados
e com um alargado mercado, destaca-se, em termos nacionais, enquanto regido globalmente melhor preparada
para competir internacionalmente e para servir de motor do desenvolvimento integrado do pais. No ultimo periodo
intercensitario, a Regido manteve a sua capacidade de atracdo populacional, registando um crescimento de 6%
(Figura 4) e atingindo, em 2011, cerca de 2,8 milhdes de habitantes, dos quais 66% integram a faixa etéria da
populagéo ativa (dos 15 aos 64 anos). A Regido concentra uma parte significativa dos recursos do pais em termos
produtivos, de inovagao e investigacdo, de turismo e lazer, de equipamentos sociais, de gestao e de administragéo
publica e posiciona-se no grupo das regides inovadoras europeias, todavia, encerra ainda um conjunto de
constrangimentos nos quais importa atuar para que a Regido atinja niveis de desenvolvimento mais elevados.

Tendo em conta o indice Sintético de Desenvolvimento Regional' - indicador compésito (Portugal = 100) - a Regido
de Lisboa detém uma posigéo Unica no Pais, evidenciando um desempenho superior a média nacional (106,5 em
2010). Regista-se, no entanto, alguma oscilagdo nos ultimos anos, fruto de um contexto socioeconémico
desfavoravel, tendo a vertente da competitividade (113,9) contribuido fortemente para a manutengao da posigéo de
destaque da Regi&o de Lisboa, enquanto nas restantes componentes os valores séo ligeiramente inferiores: 104,6
na vertente da coesdo e 100,2 na da qualidade ambiental (Figura 2). Em termos de PIB per capita (

10 ISDR foi construido com base em trés dimensdes fundamentais do desenvolvimento regional: a competitividade, a coesdo e a qualidade ambiental, sendo
que para cada uma destas dimens6es é apresentado um indice, a par com o indice global. Cada componente é obtida por agregacéo, por média simples, de
indicadores de base e o indice global é obtido por agregagao, por média simples, das componentes.
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Figura 3), a Regido de Lisboa apresenta igualmente um posicionamento superior a média nacional, verificando ao
longo dos Ultimos quinze anos um processo de crescimento superior aos valores médios nacionais (
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Figura 3).

27. Pensando em novas oportunidades, interessa a regido de Lisboa potenciar a sua posigdo geoestratégia
organizando-se como plataforma de intermedia¢&o no relacionamento da Europa com o resto do mundo, explorar a
sua afirmagdo no contexto da economia do mar e assumir a sua capitalidade no ambito das regides euro-atlanticas,
reforcar a especializacdo produtiva inteligente e afirmar a sua inser¢do no grupo das grandes metrépoles
estruturantes da producao e consumo, assumindo a valorizagao dos recursos e valores naturais e patrimoniais e a
diversidade cultural como fatores de competitividade e de qualidade de vida.
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Figura 2 - indice Desenvolvimento Regional - Portugal = 100
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Figura 3 — Crescimento Econémico — PIB per capita
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I1.1.1. Sistemas Produtivos e Especializacao Inteligente

E evidente a importancia da Regido de Lisboa na economia nacional. Lisboa & uma regido que concentra 27% da
populagéo residente nacional, representa 26,2% do emprego e 47,5% da produgdo empresarial nacional. Em 2011,
apresenta um valor médio do PIB per capita consideravelmente superior (140) @ média nacional (PT=100) e
concentra 37,2% do Valor Acrescentado Bruto nacional (Figura 5).

Por outro lado, a Regido de Lisboa é responsavel por 33% das exportagcdes do pais. No entanto, a orientagéo
exportadora da Regido corresponde a 22%, situando-se abaixo da média nacional (25%), o que em parte reflete a
circunstancia da Regido ser uma porta de entrada das importagdes no Pais (Figura 5).

Figura 5 - Grandes nimeros da Regido de Lisboa na economia nacional

Portugal |Regido Lisboa|
Populacéo residente (milhares pessoas em 2011) 10.562 2.821
Produgédo empresarial (milhdes euros em 2010-dados provisorios) 243.590 115.672,
VAB (milhdes euros em 2011) 149.268 55.483
Pessoal ao servi¢o (milhares em 2010) 3.843 1.369
Exportagdes (milhdes euros em 2011) 42.870, 14.168
PIB pc (PT=100) em 2011 (dados provisorios) 100 139,6
Produtividade (VAB/Populacdo empregada, milhares de euros em 2010) 30,7 38,7
Grau de transformacéo (VAB/Producao, % em 2009) 47,8 45,9
Orientacdo exportadora (Exportacdes/PIB (Base 2006), % em 2011) 25,1 22,3

Fonte: INE, Censos (dados provisérios 2011), Sistema de Contas Integradas das Empresas, Contas Econdmicas Regionais (Base 2006), Estatisticas do
Comércio Internacional de Bens, Contas Regionais € Estimativas Anuais da Populagdo Residente, DCN - Contas Regionais, Observatério da Regido de Lisboa
e Vale do Tejo

”

A dindmica econémica regional assenta num conjunto de setores muito diversificados e na sedeagao e “densidade
dos elementos mais dinémicos do desenvolvimento econdmico (sistema de ciéncia e tecnologia, grupos financeiros,
multinacionais, categorias socioprofissionais mais qualificadas e com maior capacidade de consumo). A Regido de
Lisboa, entre 2007 e 2009, regista um crescimento econdmico moderado decorrente da contragdo da economia,
(Figura 6).
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Figura 6 - Dinamica da Regido de Lisboa - variacao média anual
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Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas,
Contas Econémicas Regionais (Base 2006)

31. Observa-se na Regido de Lishoa, a manutengdo da especializagdo produtiva nos “servigos empresariais”,
“transporte, logistica e distribuicdo” e “energia e ambiente”, seguindo-se as “indUstrias alimentares”, as “mecanicas e
eletronicas” e “quimicas” (Figura 7, Figura 8 e Figura 9), o que Ihe confere uma base sélida para o aprofundamento
de processos de industrializagdo em setores chave e para o aprofundamento paralelo de l6gicas de cadeia de valor,
em atividades integradas ao longo da extens&o dessa cadeia de valor. Por outro lado, emergem, no contexto atual,
outras areas de especializagdo, como o “turismo”, a “economia azul” e as “industrias culturais”.

Figura 7 - Especializagdo da Regiao de Lisboa VAB, 1995-2010
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Figura 8 - Especializagdo da Regido de Lisboa em termos de VAB e pessoal ao servigo (2009)
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Figura 9 - Especializagdo regional das exportagées de produtos 2001 e 2011
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Nota: com base no valor das exportagdes, por produtos, com correspondéncia para a CAE (Codigo das Atividades Econdmicas)
Fonte: INE, Estatisticas do Comércio Internacional

32. Refira-se, em particular, 0 segmento dos denominados servigos avangados as empresas, enquanto componente
de uma especializagdo produtiva da regido de Lisboa nos servicos empresariais. A especializagdo vincada que
Lisboa regista nos segmentos de atividades que abrangem servigos especializados (juridicos, contabilidade,
informagéo, arquitetura, publicidade, estudos de mercado, consultoria, telecomunicagdes, alugueres de méaquinas,
atividades de servigos administrativos, etc.), seja em termos da representatividade de unidades empresariais e de
postos de trabalho nestas atividades a escala do Pais, seja também da criagdo de riqueza (Figura 10). Em Lisboa
concentram-se cerca de 40% das unidades empresariais € 50% dos postos de trabalho do Pais nestas atividades. E

17/111

GOVERNO DE
PORTUGAL




33.

34.

RIS® LISBOA 2014 — 2020 | Diagnéstico Prospetivo .

um setor que, globalmente, representa apenas 1% das exportagdes portuguesas, respondendo a Regiéo de Lisboa
por cerca de 28% das exportacdes contabilizadas pelo setor a nivel nacional (dados de 2011).

Este segmento ¢ tipicamente polarizado em torno de uma cidade capital, cujas fungdes de centralidade a escala
nacional e internacional incorporam uma importante dimens&o econdmica, fortemente associada & concentragao de
grandes sedes empresariais enquanto centros nevralgicos na produgdo de bens, da posse e disseminagdo de
conhecimento, da capacidade financeira ou da capacidade de mercado. A NUTS Il Grande Lisboa verifica, como
tal, sem surpreender, um perfil de especializagdo produtiva mais vincado neste segmento de atividades de servigos
do que a Peninsula de Setubal, e confere argumentos que justificam a existéncia de uma dinmica j& firmada em
Lisboa, & qual importa dar densidade e sustentar instrumentos de aprofundamento e/ou alargamento.

Figura 10 - Aprofundamento da especializagdo produtiva da Regido de Lisboa nos servigos empresariais:
segmento servigos avancados as empresas (2004 e 2011)
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Nota: Servigos avangados as empresas abrangem as seguintes atividades (CAE Rev.3): 61: Telecomunicagdes; 62: Consultoria e programagao informatica e
atividades relacionadas; 63: Atividades dos servigos de informacao; 69: Atividades juridicas e de contabilidade; 70: Atividades das sedes sociais e de
consultoria para a gestéo; 71: Atividades de arquitetura, de engenharia e técnicas afins; atividades de ensaios e de anélises técnicas; 73: Publicidade, estudos
de mercado e sondagens de opinido; 749: Outras atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares, n.e.; 773: Aluguer de outras maquinas e
equipamentos; 774: Locagao de propriedade intelectual e produtos similares, exceto direitos de autor; 82: Atividades de servigos administrativos e de apoio
prestados as empresas; 951: Reparagao de computadores e de equipamento de comunicagéo
Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas

Na base da inovacdo encontram-se ndo s 0s processos autonomos de investigacdo e de desenvolvimento
tecnoldgico, mas fundamentalmente a transferéncia deste conhecimento e tecnologia das instituicbes de
investigacéo e ensino superior para o setor empresarial. A Regido de Lisboa atingiu em 2011 os 2,09% de despesas
em |&D no total do PIB, valor superior @ média nacional e europeia (Figura 11). A Regido tem vindo a aumentar
significativamente a sua despesa em I&D, sendo as empresas as instituicdes que mais executam despesa em 1&D,
superando os 50% na Regido de Lisboa (uma parcela desta despesa tem, no entanto, origem em financiamento
publico). No que respeita a concentracdo de emprego em atividades de 1&D e de empresas com atividades de
inovagdo, a Regido de Lisboa, apresenta, igualmente uma expresséo consideravelmente superior ao resto do Pais.
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Figura 11 - Despesas em I1&D em % do PIB
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Fonte: Eurostat

O numero de patentes registadas na Regido de Lisboa foi sempre superior a média de Portugal, essencialmente
devido & forte concentragdo e dindmica do sistema de ciéncia e tecnologia que estimula o processo de
desenvolvimento tecnolégico na Regido. Regista-se no entanto uma quebra no numero de patentes nos ultimos

anos (18,771 patentes por milhdo de habitantes em 2007 e apenas 4,338 em 2009).

Apesar de um ambiente de inovagao particularmente intenso comparativamente ao panorama nacional, com a
existéncia de Parques de Ciéncia e Tecnologia, de qualidade e com varios programas, estratégias e linhas de
financiamento que permitiram significativos progressos em matéria de investigagéo e inovagéo na Ultima década,
verifica-se que existem ainda dificuldades estruturais que comprometem, neste fator-chave de investimento, a
competitividade da economia regional (Figura 12, Figura 13, Figura 14, Figura 15, Figura 16, Figura 17 e Figura 18).

Figura 12 — Perfil do Desempenho Regional em Inovag¢ao

Grupo de classificacio
2007 2009 2011
Pafs Inovador
Portugal MODERADO MODERADO MODERADO
Regides Inovadoras
Norte Modesto- alto Moderado - baixo Moderado - alto
Centro Moderado - baixo =~ Moderado - médio  Seguidor - baixo
Lisboa Seguidor - médio  Seguidor - alto Lider - baixo
Alentejo Moderado - baixo  Moderado - médio ~ Moderado - médio
Algarve Modesto - médio Moderado - baixo Moderado - alto

Modesto - médio
Modesto - baixo

Regido Auténoma dos Agores
Regido Auténoma da Madeira

Modesto - médio
Modesto - baixo

Modesto - alto
Modesto - médio

Fonte: Regional Innovation Scoreboard, 2012
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Figura 13 — Financiamento 72PQ (>1M€), N2 de Liderangas de Consdrcios e Participagdes das Universidades e Instituigoes
Associadas
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Fonte: GPPQIFCT (2013)

Figura 14 — Financiamento 72PQ e N2 Contratos de Laboratdrios Associados
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Figura 15 — Posicao das Universidades Portuguesas no Academic Ranking World Universities — 2012

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Universidades Portuguesas

Universidade do Porto 403-510 402-503 402-501 401-500 301-400 301-400
Universidade Técnica de Lisboa 401-500
Universidade de Lisboa 301-400 404-502 401-500 403-510 402--503 402-501 401-500 401-500 401-500

Fonte: FCT (2013)

Figura 16 — Posicdo das Sete Primeiras Instituicdes Portuguesas em Contexto Mundial
(por ordem decrescente de n2 de publicagées referenciadas internacionalmente)

Posi¢do no s Posicdo no
Scimago Institutions Ranking __ Instituigdes portuguesas Leiden Ranking
2012 hierarquizadas segundo o volume de 2011/2012
ducio /
(total 3290 instituigdes) pro (total 500 universidades)

2702 Universidade do Porto 2592
2942 Universidade Técnica de Lishoa 3182
5112 Universidade de Lisboa 4132
5312 Universidade de Coimbra 4122
5502 Universidade de Aveiro 4252
6632 Universidade Nova de Lisboa 4892
6842 Universidade do Minho

Fonte: FCT (2013)

Figura 17 — Distribui¢ao da producdo cientifica por regides: LISBOA
Numero de publicagées nos dez dominios com mais publicagdes em 2005---2010
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Fonte: FCT (2013)
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Figura 18 — Rede de relagdes entre produtores de conhecimento e as empresas

158

Fonte: FCT (2013)
Instituto Superior Técnico (134) Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa (426). Uma rede especifica: Laboratorio de
Instrumentagéo de Particulas (158), Fundagao da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa (274) com a Petsys — Medical Pet Imaging Systems (528) e
o0 Hospital Garcia de Orta EPE (436)

A inovacdo materializa um veiculo importante de articulagéo entre o sistema cientifico e tecnolégico nacional e
atividades de especializagéo ja firmada da Regido de Lisboa, como as industrias quimicas, materializando o
potencial de afirmagdo de uma logica de fileira em torno da saude, com integragdo mais aprofundada entre as
etapas de investigacdo (como seja a investigagao e desenvolvimento nas areas da biotecnologia) e os segmentos
de producdo (fabricagdo de produtos farmacéuticos e equipamentos de salde) e servicos de salde (como as
atividades de saude humana). A relevancia destas atividades na Regido de Lisboa é colocada em evidéncia pelos
indicadores de especializagdo produtiva, aparecendo no seu conjunto, estas atividades com um peso na estrutura
de unidades empresariais e de postos de trabalho que supera, em cerca de 19% e 12%, respetivamente, a estrutura
nacional padrao (Figura 19). E um setor com baixa tradicdo exportadora que, globalmente, representa apenas 1,1%
das exportacbes portuguesas, respondendo a Regido de Lisboa por cerca de 70% das exportagdes contabilizadas
pelo setor a nivel nacional em 2011. A promog&o da capacidade de internacionalizagao do setor € uma aposta para
a qual a Regido de Lisboa tem forte capacidade de dinamizacdo, em particular no desenvolvimento do segmento
dos cuidados médicos.

Fatores importantes de caraterizagdo do setor, como o fato deste ser tendencialmente concentrado em torno de
poucas unidades empresariais, explicam que, apesar deste perfil de especializagdo ser relativamente moderado
(outras atividades evidenciam quocientes de localizagdo mais expressivos), na Regido de Lisboa estejam
concentradas 35% das unidades empresariais € dos postos de trabalho do Pais neste setor, e que a Regido seja
responsavel por cerca de 40% da riqueza criada pelo setor a nivel nacional (0 que n&o se traduz num indicador de

22/111

=8 GOVERNO DE

g PORTUGAL



39.

40.

41.

C CIDIRIL I T|

RIS® LISBOA 2014 — 2020 | Diagnéstico Prospetivo

especializagdo de Lisboa em termos de VAB e volume de negécios, pelo peso relativamente contido que atinge o
VAB deste setor, face & dimens@o do VAB e volume de negdcios da Regido de Lisboa, onde se concentram
algumas das maiores empresas do Pais).

Uma importante dimensdo que confere robustez e suporte técnico a capacidade produtiva que se atinge em
Portugal na area dos produtos farmacéuticos e dos dispositivos médicos esta associada a exceléncia do sistema de
ensino na satde. E um fator apontado como determinante para a competitividade do setor, que ndo se materializa
em termos do perfil de especializagéo das atividades produtivas, mas que lhe confere suporte e viabiliza uma logica
de aprofundamento em &reas inovadoras de servigos.

Figura 19 - Aprofundamento da especializagdo produtiva da Regido de Lisboa nas industrias quimicas:
segmento investigacdo, tecnologias e servicos de saude (2004-2011)
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Nota: Investigagao, tecnologias e servicos de salide abrange as seguintes atividades (CAE Rev.3): 21: Fabricagao de produtos farmacéuticos de base e de
preparagdes farmacéuticas; 266: Fabricagdo de equipamentos de radiagéo, electromedicina e eletroterapéutico; 7211: Investigagéo e desenvolvimento em
biotecnologia; 86: Atividades de salide humana
Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas

Importa destacar a particular notoriedade que a Regido de Lisboa assume no panorama cientifico e tecnoldgico
nacional, em virtude da acentuada concentra¢do de instituicdes de ensino superior e politécnico, e de investigacao e
desenvolvimento cientifico, incluindo laboratorios do Estado comparativamente ao restante territorio nacional. Estas
instituicdes detém uma importancia estratégica na especializagéo inteligente e competitividade da regido a escala
internacional, conferindo-lhe uma massa critica assinalavel na area da investigacéo cientifica e desenvolvimento
tecnolégico, indutora da captagédo de profissionais de qualificagdo e competéncia superiores e da atragdo de
estudantes e investigadores.

A Regido de Lisboa, mantendo um nivel médio de qualificagdo da m&o-de-obra superior a média nacional (25,3%
com ensino superior face aos 21,1% do pais) e com uma maior concentragdo da populagéo ativa em atividades de
1&D: 2% em 2010 (Figura 20), carateriza-se por ser uma das regides com melhor “ambiente criativo”, o que se
traduz numa maior capacidade para potenciar agdes que visem o aprofundamento da sociedade da informagao,
nomeadamente através da garantia de infraestruturas de apoio a inovagao com especial énfase na dinamizagéo das
industrias ligadas a I&D e a cultura, que concorrem para a renovagdo do tecido industrial e dos fatores de
competitividade.
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Figura 20 — Racio entre empregados em atividades de I&D das instituicoes e empresas face ao emprego total
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42. O turismo é uma atividade fundamental pela sua capacidade propria de gerar riqueza, criar postos de trabalho,
estimular o desenvolvimento regional e pelo seu potencial de valorizagdo dos ambientes natural e cultural,
exercendo um efeito multiplicador sobre toda a economia. O turismo representa hoje um setor econdmico
consolidado e relevante na Regido de Lisboa, com expressdo nas formas mais modernas da procura turistica
internacional, como os City Breaks, o Turismo de Negocios e de Cruzeiros, o Golfe, o Turismo de Natureza e o
classico Sol & Mar.

43. O efeito de atratividade turistica exercido por Lisboa tem vindo a reforgar-se e Lisboa ocupa atualmente a 92 posigao
no ranking de regides metropolitanas europeias em termos de numero de dormidas (total e de ndo residentes),
tendo reforgado, entre 2000 e 2011 o nimero de dormidas em mais de 30%. O crescimento da oferta hoteleira e da
capacidade dos alojamentos, que continua a marcar uma posigao significativa no territério nacional, atingiu em
2010, 18,9 camas por mil habitantes, apesar de fortemente centralizado na cidade de Lisboa (que representa cerca
de 20% da oferta hoteleira do pais). Quanto ao nimero de dormidas de hdspedes nacionais e estrangeiros, a
Regido tem-se mantido estavel, com taxas de crescimento na ordem dos 4%, sendo que em 2011 a Regido registou
cerca de 9 milhdes de dormidas (23% do total nacional - Figura 21). Este patamar aproxima-se dos resultados de
Estocolmo, Copenhaga e Atenas (10 milhdes), Viena (10,8 milhdes) e Praga (13 milhdes) e corresponde a cerca de
50% das dormidas registadas em Madrid (cerca de 20 milhdes) e de 14% das dormidas registadas em Paris (1°
lugar no ranking europeu de dormidas, com mais de 70 milhdes).

Figura 21 - Alojamento e dormidas

Portugal Regido de Lisboa
2009 | 2011 | VAL 9009 | 2011 [ VoriasEe
(%) (%)
Capacidade de alojamento turisticos (N° de camas) 273.804 289.107 5,6 52.041 54.912 5,5
Dormidas nos estabelecimentos hoteleiros (N°) 36.457.069] 39.440.315) 8,2] 7.905.937| 9.027.432 14,2
Proporcdo de hospedes estrangeiros (%) 50,1 53 2,9 61,8 64 2,2

Fonte: INE, Inquérito a Permanéncia de Hospedes e Outros Dados na Hotelaria

44. Este ritmo de crescimento da capacidade de captacéo de turistas ndo se reflete expressivamente, contudo, nos
indicadores de especializagdo produtiva de Lisboa, no conjunto de atividades que compdem uma cadeia de valor
mais alargada, que abrange o turismo e a hospitalidade, onde se englobam atividades como o alojamento, a
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restauragao, os servigos de suporte ao turismo (como agéncia de viagem, operadores turisticos, aluguer de veiculos
automaveis e de bens recreativos e desportivos), as atividades de diversdo e recreativas. Pelas suas caracteristicas,
é um setor tendencialmente disperso por todo o pais, que justifica que os indicadores de especializagdo em termos
de postos de trabalho e unidades empresariais ndo sejam particularmente expressivos em Lisboa (Figura 22).

A “baixa valorizagdo” atribuida ao destino turistico Lisboa é uma caracteristica internalizada entre os atores das
atividades ligadas ao turismo, e que introduz uma justificagéo para a subespecializagdo de Lisboa nas atividades
ligadas a este setor, em termos de criagdo de valor acrescentado e de volume de negoécios gerado. A este facto
certamente néo seré alheio este ser um setor que labora tipicamente com baixas margens de rentabilidade e de ser
um setor muito presente na estrutura de emprego e unidades empresariais de todas as regides do Pais (logo, dificil
de se refletir como setor de especializagdo numa regido como Lisboa, onde se concentram o conjunto de outras
atividades tendencialmente mais rarefeitas no Pais).

Séo transversais os argumentos que poderdo continuar a sustentar a atratividade turistica de Lisboa e, em paralelo,
promover a valorizagdo do destino Lisboa do ponto de vista da avaliagio percecionada pelo turista. Prendem-se
com fatores como a diversidade, qualidade e diferenca da oferta museoldgica, cultural e artistica, como a
regeneragao urbana, com o ambiente e vivacidade urbanos, com a facilidade de acesso e mobilidade na cidade,
com a experiéncia turistica oferecida, com a qualidade dos servicos de restauracdo, cafetaria e hotelaria, e, em
geral, com a consolida¢&o de uma imagem e/ou marca consensual € reconhecida internacionalmente.

A cidade de Lisboa enquadra-se no contexto de uma Regido onde se verifica uma combinag&o feliz de elementos
que lhe conferem uma singularidade com potencial de articulagdo de experiéncias valorizaveis pelo turista, como
sejam as zonas costeiras, praias da faixa litoral e pontos de animagao e lazer; o patriménio natural, reconhecido e
classificado (zona de lezirias no Ribatejo e de protecéo dos estuarios do Tejo e do Sado, e Parques Naturais das
Serras de Sintra e da Arrabida, etc.); e 0 arco patrimonial que se centra na cidade de Lisboa e se alarga a uma
regiao envolvente que lhe confere densidade e diversidade. Esta singularidade é encarada, pelos agentes do setor,
como um instrumento importante na afirmagao turistica de Lisboa, encontrando-se densidade para a fixagdo de
objetivos de atuagédo conjunta (a diversos niveis), em tomo da afirmac&o do produto turistico Lisboa, da sua
promocao internacional e do reforgo da sua notoriedade.
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Figura 22 - Aprofundamento da especializa¢do produtiva da Regidao de Lisboa no turismo:
segmento viagens e turismo (2004-2011)
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Nota: Viagens e turismo abrange as seguintes atividades (CAE Rev.3): 55: Alojamento; 56: Restauragéo e similares; 771: Aluguer de veiculos automovesis;
7721: Aluguer de bens recreativos e desportivos; 79: Agéncias de viagem, operadores turisticos, outros servigos de reservas e atividades relacionadas; 869:
Outras atividades de satde humana; 932: Atividades de divers&o e recreativas; 960: Outras atividades de servigos pessoais
Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas
Apesar da Regido de Lisboa se encontrar bem posicionada nos rankings internacionais, importa reforcar o seu
posicionamento competitivo no mercado do turismo, tendo em conta o atual contexto competitivo a nivel europeu,
em que surgem novos concorrentes e se renovam os tradicionais. Apostar na vocagdo maritima e atléntica da

Regido para aumentar a sua atratividade turistica parece fundamental.

O setor da “economia azul” € um pilar importante do aumento da competitividade regional e o desenvolvimento do
cluster maritimo pode incrementar e maximizar o uso sustentavel dos oceanos e zonas costeiras, através de um
crescimento econdmico gerador de emprego, inovador e eco eficiente. E um setor reconhecido como em fase
embrionaria, sobretudo porque abrange desafios ligados aos novos usos e recursos do mar (como as energias
renovaveis, a biotecnologia marinha, etc.), numa integragdo muito préxima de inovagdes cruzadas com setores
tecnologicamente intensivos, como as TIC e a robdtica.

A prospecao e valorizagao de recursos marinhos sera, como tal, um setor com potencial de crescimento em
Lisboa, que nesta fase, encontra expressao vincada no perfil de especializagdo da NUTS Ill Peninsula de Setibal,
certamente influenciada pela atividade de pesca e pela industria de conserva de peixe dinamizada em torno do porto
de pesca de Setubal (Figura 23). Nesta area tem havido preponderancia do setor pesqueiro, setor esse que se
caracteriza por uma baixa qualificagdo da mao-de-obra. Por outro lado, a aquacultura continua a ter resultados
ainda aquém do seu potencial de crescimento. A pesca e aquacultura sdo atividades econdmicas determinantes
para a produgdo e o consumo alimentar que respondem a grande procura no mercado nacional € assumem
posicOes competitivas & escala internacional pelo aproveitamento dos recursos naturais da Regido de Lisboa.
Importa por isso modernizar os portos e locais de desembarque, garantindo infraestruturas e dimensdes adequadas
para a acostagem e desembarque em seguranca e descarga e movimentacdo em terra. A dimens&o exportadora do
setor podera ser reforgada (representa cerca de 1% das exportacdes portuguesas em 2011) através da valorizagao
econdmica desta atividade na Regido de Lisboa (representou 7,5% das exportagdes do Pais em 2011).
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Figura 23 - Aprofundamento da especializa¢ao produtiva da Regido de Lisboa na economia azul:
segmento prospecao e valorizacao de recursos marinhos (2004-2011)
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Nota: Prospecao e valorizagdo de recursos marinhos abrange as seguintes atividades (CAE Rev.3): 03: Pesca e aquicultura; 102: Preparagéo
e conservagao de peixes, crustaceos e moluscos
Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas

O desenvolvimento da “economia azul” e a efetiva capacidade de Lisboa |he atribuir valorizagdo economica, exigira
que a sua leitura enquanto setor de atividade seja mais alargada, dando densidade a fileira produtiva da “prospegéo
e valorizagdo de recursos marinhos” através da promogdo da diversificacdo econdmica e pela aposta na
investigacéo, inovagéo e tecnologia marinha. Esta aposta tera, no entanto, de ser balizada pela gestéo eficiente do
uso dos recursos maritimos através da promogdo de uma economia amiga do ambiente. Sera aqui importante
apostar numa transferéncia de mé&o-de-obra de setores em declinio para setores com grande potencial de
crescimento, como a aquacultura, a biotecnologia marinha, a construgédo e reparagéo naval ou o turismo costeiro.
Importa também potenciar e valorizar a diversidade e complementaridade dos usos associados ao mar e aos
estuarios, compatibilizando o desenvolvimento das atividades econdmicas, nomeadamente portuarias, industriais,
turisticas, de transporte e de pesca, com as fung¢des de defesa nacional e as fungdes de protecdo dos valores
naturais e as atividades de recreio e lazer.

Em termos de acessibilidade e conexdes com o exterior, a Regido de Lisboa acolhe equipamentos e infraestruturas
logisticas do sistema de transportes fundamentais para a internacionalizagdo da economia portuguesa (aeroportos,
portos, plataformas logisticas).

Destaca-se o aeroporto da Portela, que constitui a principal porta de entrada nacional para os fluxos internacionais
de passageiros, acumulando cerca de metade do total destes e 60% da carga movimentada nos aeroportos da ANA.
Tanto no segmento de passageiros, como no de carga, a procura da Portela tem vindo a crescer (entre 2007 e 2011
registou um aumento de 11% em carga e 12% em passageiros) (Figura 24).

Em termos de transporte maritimo, os portos de Lisboa e de Setubal séo infraestruturas fundamentais para a
competitividade da regido, os quais tém vindo a registar um crescimento moderado, da carga movimentada, apesar
do decréscimo de 4,4 pontos percentuais, verificado entre 2007 e 2011. Em contrapartida, o Porto de Lisboa
registou, no mesmo periodo, um crescimento de 55% no trafego de passageiros, sendo de referir que este porto
absorve praticamente toda a procura de passageiros dos portos do continente. Este ultimo aspeto sublinha a
importancia de Lisboa no segmento do Turismo de Cruzeiros, com efeitos na cidade e na Regido mais préxima.
Porém, é de salientar o crescimento do porto de Lisboa esta condicionado na margem Norte, em resultado da forte
insercéo urbana (Figura 24).
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Figura 24 - Transporte de mercadorias e passageiros nos portos, aeroportos e ferrovia

2007 2011 Variacgo 2007/2011 (%)
Portos Aeroportos Ferrovia Portos Aeroportos Ferrovia Portos Aeroportos Ferrovia
[Mercadorias|Passageiros| Carga e |Passageiros|Mercadorias|Passageiros|Mercadorias|Passageiros| Cargae [Passageiros|Mercadorias|Passageiros| Mercadorias| Passageiros Carga e gei MErers] e
t N° correio - t N° t N° t N° correio - t N° t N° correio
Continente 63.936.894] 31.963] 127.766| 22.557.883 9.653.530] 130.092] 63.649.548| 49.841 131.926] 26.304.144]  9.031.547| 148.942| -0,4] 55,9 33 16,6 -6,4] 14,5]
Regio de Lisboa| 18.762.319) 31.710) 94.489| 13.239.312 3.380.508 100.136]  17.930.630| 49.364] 104.779| 14.787.393 2.407.680] 114.450] -4,4 55,7| 10,9] 11,7} -28,8| 14,3

55.

56.

57.

58.

Fonte: INE, Inquérito ao Transporte Maritimo de Passageiros e Mercadorias, Inquérito aos Aeroportos e Aerddromos, Anuério Estatistico da Regido Lisboa

Quanto a rede ferroviaria de ligagdo internacional, esta carece de refor¢o, modernizagdo e melhoria na
interoperabilidade nas ligagdes & Europa, verificando-se também problemas de capacidade (linha do norte), bem
como de modemizagédo nas ligagdes ferroviarias nacionais, designadamente na articulagdo com os portos de
Lisboa, Setubal e de Sines e com as plataformas logisticas da Regido.

Em termos de acessibilidades rodoviarias estas desenvolveram-se a nivel interno com a construgdo da CRIL, CREL,
Radiais e Ponte Vasco da Gama e a nivel externo designadamente com as autoestradas A1, A2, A8 e A13.

Em termos de unidades produtivas e de sustentagdo de postos de trabalho e de criagdo de riqueza, o setor da
mobilidade e transportes concentra uma expressiva representatividade na NUTS Ill da Peninsula de Setlbal, com
reflexos em indicadores expressivos de especializagdo produtiva (Figura 25). Embora em estadios de maturidade
diferentes, articulam-se em torno do setor da mobilidade e transportes, um conjunto de clusters de atividades, desde
o cluster automovel, ao cluster aeronautico, as industrias naval e do espacgo, que estabelecem entre si um potencial
importante de afirmagéo de dianteiras na valorizagdo econémica de dindmicas recentes, como a mobilidade elétrica
e a navegagdo assistida. Globalmente, o setor da mobilidade e transportes responde por 13% das exportagdes
portuguesas (2011), sendo a Regido de Lisboa responsavel por 48% desse valor de exportagéo.

Ainda no capitulo do crescimento inteligente, apesar da evolu¢do muito positiva ao longo dos ultimos dez anos,
persistem, porém, alguns constrangimentos, em especial no que toca a existéncia de fracos niveis de colaboragéo
entre as empresas e as universidades no dominio das atividades de I&D, e aos fracos niveis de prestacéo de
servicos e das infraestruturas as empresas. Regista-se ainda uma reduzida eficiéncia na transferéncia de
tecnologia, sobressaindo um défice de “transformagdo de conhecimentos” gerados pela 1&D em produtos ou
servigos inovadores e com mais-valia economica e social.
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Figura 25 - Aprofundamento da especializagdo produtiva da Regido de Lisboa nos transporte, logistica e distribuicdo:
segmento mobilidade e transportes (2004-2011)
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Nota: Mobilidade e transportes abrange as seguintes atividades (CAE Rev.3): 29: Fabricagdo de veiculos automéveis, reboques, semi-reboques e componentes
para veiculos automéveis; 301: Construgdo naval; 302: Fabricagdo de material circulante para caminhos-de-ferro; 303: Fabricagéo de aeronaves, de veiculos
espaciais e equipamento relacionado; 3315: Reparagéo e manutengdo de embarcagdes; 3316: Reparacdo e manutengao de aeronaves e de veiculos espaciais
Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas

A Regido de Lisboa constitui ainda um n6 da rede mundial de cabos submarinos de telecomunicagdes, os quais séo
responsaveis por mais de 95% do trafego internacional, com a maioria das amarragbes em Sesimbra.
Adicionalmente, a regido conta com uma estagdo terrestre de comunicagbes por satélite, em Sintra, a qual
complementa a via submarina e apresenta bons indicadores de cobertura e utilizacdo dos servigos de
telecomunicacdes a nivel nacional, com forte presenca de variadas empresas do setor das telecomunicacdes
(confluindo nesta regido as redes de todos os operadores de telecomunicacgfes)._Toc346271031

As disfuncionalidades no sistema logistico e econémico, promovidas pela atual disperséo e fragmentagdo das
atividades econdmicas na Regido, geram um incremento dos custos de contexto e uma limitagao dos fatores de
competitividade e de atratividade, sendo por isso identificados como constrangimento ao “conhecimento inteligente”.
Em termos de acessibilidade e conectividade perspetivam-se dificuldades de resposta adequada da infraestrutura
aeroportudria ao crescimento da procura previsivel, bem como condicionamentos ao crescimento na margem norte
do porto de Lisboa e deficientes ligagdes dos portos e plataformas logisticas & rede ferrovidria de ligagao
internacional.

I11.1.2. Educac¢ao, Emprego e Empreendedorismo

No que se refere aos recursos humanos da Regiéo de Lisboa, a estrutura da qualificagdo da populagdo residente,
em 2011, apresentava um peso relativamente elevado de populagdo com ensino superior (16,5%), quando
comparado com a média nacional (11,8%), a par de uma forte concentragao de equipamentos de ensino superior e
de centros de investigagéo, revelando assim uma concentragéo de recursos humanos e de ensino relevantes para a
economia do conhecimento (Figura 26 e Figura 27).
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Figura 26 - Populagao por nivel de escolaridade completo

Regido de Lisboa Portugal
Basico - | Basico - | Basico - Basico - | Basico - | Basico -
Nenhum Secundario | Superior [Nenhum Secundario| Superior
1° Ciclo | 2° Ciclo | 3° Ciclo 1° Ciclo | 2°Ciclo | 3°Ciclo
Populaga idents ivel d
AR DRSS 168 | 208 | 113 | 173 16,3 165 | 189 | 255 | 134 16,3 13,4 11,8
escolaridade mais elevado completo (% -
Populaga ti iveld
S GSATE Gl el 21 | 134 | 121 | 230 23,9 253 | 37 | 197 | 155 22,8 20,2 18,1
escolaridade mais elevado completo (%-
P P
SRR GEERR I (el 13 | 106 50 | 123 19,5 56 | 1.1 15,4 10,6 14,1 17,4 19,2
escolaridade mais elevado completo (% -

Fonte: INE, Recenseamento da Populagdo e Habitagao, Inquérito ao emprego

Figura 27 - Proporg¢ao da populagdao com ensino superior ou equiparado entre 30-34 anos, 2001 e 2011
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Fonte: INE

62. No que diz respeito a formagéo profissional, regista-se um aumento da participagdo em cursos profissionais no
ensino secundario nos Ultimos anos, atingindo, em 2011, 20,8%, mas ainda insuficiente para uma formag&o
significativa de quadros médios especializados (Figura 28).
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Figura 28 - Taxa de participacdo em cursos profissionais no ensino secundario regular (%)
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Fonte: Gabinete de Estatistica e Planeamento da Educagao

63. Quanto a qualificacdo da mao-de-obra, e tendo por base os dados da populagéo ativa para a Regiéo de Lisboa,
destaca-se uma boa performance, acima da média nacional para os niveis de ensino secundario e superior, e
abaixo da média nacional para os niveis de ensino inferiores (Figura 26). Em 2011, 25,3% da populagéo ativa da
Regido de Lisboa detinha o ensino superior.

64. Ja no que se refere aos niveis de ensino da populagdo empregada, a Regido de Lisboa apresentava em 2011 uma
mé&o-de-obra melhor qualificada no contexto nacional: com ensino secundério completo, 19,5%, na Regiéo e 17,4%
no pais; com ensino superior, 25,6% na Regiéo, e 19,2% no pais (Figura 26).

65. Em termos de distribuicdo da populagdo empregada por setor de atividade, a Regido de Lisboa concentrava, em
2010, 2% da populagéo total (nacional) empregada nos ramos de atividade “Agricultura, produgdo animal, caca,
floresta e pesca”, 19% na “industria extrativa e setor secundario”, e 38% nos ramos de atividade “Servigos” (Figura
29).

Figura 29 - Populacdo empregada por setor de atividade (em % do total nacional)
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Fonte: Fonte: INE, Contas Regionais
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66. A taxa de emprego na Regi@o de Lisboa, de acordo com o EUROSTAT, atingiu em 2011, 64%, valor ligeiramente
abaixo da média nacional e europeia: 64,2% (Figura 30). O emprego diminuiu na Regido, entre 2008 e 2011, cerca
de 4,5 pontos percentuais, concentrando este territdrio 26,2% do emprego do pais. Efetivamente verifica-se no
periodo em anélise um refor¢o do emprego da Regi&o de Lisboa nos ramos de atividade relacionados com o setor
terciario, que representa, em 2010, cerca de 82% do emprego na regiéo, correspondendo a 1,2 milhdes de pessoas
empregadas nessas atividades. Em 2009, 50% do pessoal ao servigo na regido encontrava-se afeto a empresas de
média ou grande dimens&o (com mais de 50 trabalhadores), comparativamente aos 36% do pais.

Figura 30 — Taxa de Emprego
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Fonte: EUROSTAT

67. Tendo em conta os escaldes profissionais da populacdo empregada, a Regido de Lisboa concentrava no seu
territério, em 2011, 33% dos quadros superiores do pais e 43% de especialistas em profissdes cientificas e
intelectuais. No entanto, apresenta um nimero ainda relativamente baixo de quadros médios (Figura 31), a que esta
associado um fraco investimento da Regido em formagao de nivel médio pos-secundario.
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Figura 31 - Populagdao empregada segundo a profissao principal, 2011

Portugal Regido de Lisboa
o % face
Profissao X X
(milhares) % (milhares) % ao total
nacional
Populagdo empregada (total) 4837,0 100 1.233,4 100 25
Quadros superiores
(Administracéo publica e 299,8 6,2 82,8 6,7 27,6
empresas)
Especialistas | Profissdes
specialistas | ProfissGer 689,0 14,2 256,8 208 | 373
cientificas e intelectuais
uadros médios (profissionais
Q o ,('_’ 423,4 8,8 120,4 9,8 28,4
de nivel intermédio)
P | administrati
essoal administrativo € 400,1 8,3 153,3 12,4 38,3
similares
Pessoal dos Servigos e
785,7 16,2 225,6 18,3 28,7
vendedores
Restantes trabalhadores
. 1671,4 34,6 228,8 18,6 13,7
qualificados e forcas armadas
Trab‘a!hadores nao 567,6 11,7 165,5 13,4 29,2
qualificados

Fonte: INE, Estatisticas do Emprego - 4° trimestre de 2011

68. Apesar da melhoria registada na taxa de abandono escolar nos ultimos (5) anos, com uma diminui¢cao de cerca de
10 pontos percentuais, persiste ainda na Regido de Lisboa uma taxa de abandono precoce de educacgéo e formagao
muito elevada, (22,7% em 2011), acompanhando a média nacional, mas superior @ média europeia (Figura 32).

Figura 32 - Taxa de abandono precoce de educagao e formagao (%)
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Fonte: INE - Inquérito ao Emprego, Eurostat

69. Na perspetiva do empreendedorismo, a Regido de Lishoa encontra-se bem posicionada quanto ao nascimento de
empresas, tendo sido responsavel por 33,8% das empesas criadas no pais, com destaque para os setores da alta e
média tecnologia. Em 2010, a proporgao de nascimentos destas empresas atingiu o valor mais alto dos ultimos anos
(2,53%), superior @ média nacional (1,78%), o que reflete um maior dinamismo empresarial e a sua relagdo com o
sistema de ciéncia e tecnologia da Regido (Figura 34). No entanto, a partir de 2008, com o agravamento da crise, a
Regido de Lisboa passou a registar um maior nimero de mortes do que de nascimentos de empresas, registando-
se uma inflexao da dindmica até ai verificada em que o nimero de empresas criadas foi sempre superior ao nimero
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de encerramentos. As atividades econdmicas mais afetadas, com maior nimero de mortes de empresas, s&o as do
“Comércio por grosso e a retalho; reparagédo de veiculos automdveis e motociclos” e as “Atividades administrativas e
dos servigos de apoio” (Figura 33).

Figura 33 - Nascimento e mortes das empresas
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Fonte: INE, Demografia das Empresas

Figura 34 - Proporg¢ao dos nascimentos de empresas em setores de alta e média-alta tecnologia
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Fonte: INE, Demografia das Empresas

70. De notar também que a concorréncia mais intensa justifica que a taxa de sobrevivéncia das empresas seja inferior a
do pais (43.1%), o que significa que, em 2010, cerca de 57% das empresas criadas 2 anos tinham entretanto
encerrado (Figura 35).
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Figura 35 - Taxa de sobrevivéncia das empresas nascidas 2 anos antes
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Fonte: INE - Demografia das Empresas

Apesar da evolugdo positiva ao longo dos Ultimos dez anos, persistem, alguns constrangimentos ao nivel do
Sistema de Educacdo / Formagao. Para além do fraco nivel de colabora¢do em 1&D, existe também na Regido um
desajuste entre as competéncias produzidas no sistema de ensino e as necessidades das empresas. Por outro lado,
as areas tecnoldgicas vitais, como as TIC, representam uma menor proporgao do total de alunos que frequentam o
ensino superior na Regido de Lisboa.

Identificam-se debilidades na oferta e procura de ensino profissional e tecnoldgico, bem como a existéncia de um
desfasamento entre a oferta de ensino e formagéo profissional e as necessidades de mercado, com impacto direto
na insuficiéncia de quadros especializados de nivel médio. Por outro lado, a Regido apresenta uma taxa de
abandono escolar preocupante, com a saida precoce do sistema de ensino e formagdo de muitos jovens em idade
escolar.

O crescente agravamento das condi¢des de trabalho face ao atual contexto socioecondémico de crise, com uma
procura por mdo-de-obra mais “barata” e consequentemente menos qualificada, levando a fuga de quadros técnicos
superiores, € um constrangimento que pode afetar a competitividade regional.

No ano letivo 2010/2011, cerca de 45.000 individuos participaram em politicas ativas de educacgéo, nas modalidades
de educacao/formagéo orientadas para adultos, sendo que 37% frequentaram os Cursos de Educacdo e Formagao
de Adultos (CEFA) e 63% os Processos de Reconhecimento de Validagéo e Certificagédo de Competéncias (RVCC),
modalidades de ensino que tém vindo gradualmente a substituir o ensino recorrente (3.898 individuos, em
2010/2011).

As iniciativas, apoiadas pelo Fundo Social Europeu (FSE), tém permitido ajudar os individuos com baixas
qualificagdes a adquirir mais e melhores competéncias e qualificagdes, num quadro de valorizagdo da aprendizagem
ao longo da vida, de forma a criar as condi¢des para a sua continuidade ou inser¢do no mercado de trabalho. Num
periodo em que a m&o-de-obra nacional e europeia esta a diminuir, decorrente da diminuicdo da natalidade,
aumento da populagéo idosa reformada, conjugada com o decréscimo dos fluxos imigratérios a par do aumento da
emigragdo, urge qualificar os ativos existentes. Estas modalidades de educag&o/formacéo agregam assim em si
mesmas finalidades de promocdo de competéncias, de aumento do emprego, mas s&o também importantes
estratégias de luta contra a pobreza e a exclusao social a que importa dar continuidade.

I1.1.3. Meios Criativos e Industrias Culturais

A Regido é muito diversa nas suas dindmicas socioculturais caracteristicas da principal regido metropolitana do
pais. Fruto de uma histéria de varias décadas de atracdo de populagdes migrantes de vérias regides do pais e nos
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Ultimos decénios, também de diversas partes do mundo, a Regi&o de Lisboa € um espago de encontros culturais,
abertura a diferenca e tolerancia, que deve ser valorizado numa dimens&o cosmopolita (Figura 36).

Figura 36 - Populagdo residente com nacionalidade estrangeira, 2011

Total Estrangeira
N° N°
Portugal 10.562.178 359.969
Regido de Lisboa| 2.821.876 188.391

Fonte: INE, Recenseamento da Populagéo e Habitagao

Esta diversidade de culturas, introduzindo uma evidente riqueza cultural, proporciona — pela tolerancia e abertura
que induz — a promocéo de interagdes positivas e o aprofundamento de mecanismos democraticos da sociedade
portuguesa. De acordo com os Censos de 2011, 52% dos imigrantes residentes em Portugal vivem na Regido de
Lisboa (188.391 individuos), representando 6,7% da populag&o residente na Regiéo (Figura 36).

A cultura é cada vez mais vista como elemento estruturante da identidade histérico-cultural e do potencial
econdmico e social das regides, numa perspetiva de elemento dinamizador de outros setores econémicos, como o
turismo, 0 comércio, a hotelaria, a restauragdo, os transportes e como contributo para a economia do conhecimento.
A valorizagao da cultura e das artes e do patrimonio coletivo é vital também para o fortalecimento de sentimentos de
pertenca a comunidade e aos lugares, e, logo, para a propria coesao social.

A Regido caracteriza-se pela existéncia de um patrimonio histérico, cultural e arquiteténico com caracteristicas
Unicas, de valor e proje¢do nacional e internacional. Nos ultimos anos, as agdes de salvaguarda e valorizagao do
patriménio cultural tiveram um acréscimo significativo. Houve também significativas melhorias na dotagdo em
equipamentos culturais.

Assiste-se a emergéncia e ao crescimento sustentado de uma economia do conhecimento, suportada na cultura,
onde o segmento das industrias culturais assume um papel preponderante, gerando inegaveis oportunidades para
artistas e profissionais do setor. Ha igualmente um crescente reconhecimento das redes existentes na organizagao
e gestdo das atividades culturais e artisticas. Por outro lado, o setor cultural tem apostado numa progressiva
modernizagao tecnoldgica assim como na internacionalizagéo das atividades artisticas e culturais, embora ambas as
apostas sejam ainda incipientes.

Por outro lado, uma estratégia de desenvolvimento regional pela cultura ndo pode ignorar que a localizagéo
privilegiada da Regido de Lisboa, com uma situacdo de cruzamento central no eixo atlantico e periférica
relativamente a Europa, lhe confere um posicionamento de singular cosmopolitismo na confluéncia de trés
continentes. Estas qualidades reforgam o posicionamento da Regi&o de Lisboa como destino turistico privilegiado,
que constitui um relevante fator de competitividade para o setor cultural. Nesse sentido, a prioridade conferida a
cultura devera fomentar o estabelecimento de sinergias que associem a cultura, o patriménio e o turismo, mas que
nao percam de vista a importancia de valorizar os quadros de vida das populacfes residentes.

A Regido tem-se pautado por um crescente numero de grandes eventos que se repercutem, com efeitos
potenciadores, na produgéo cultural e tecido artistico, particularmente em Lisboa. A tendéncia da preponderancia de
Lisboa sente-se também na fixagdo dos agentes culturais, de polos de empresas criativas, de espagos para
criadores e eventos, bem como na capacidade da cidade de atrair turistas, no subsetor do patriménio cultural e
artistico.

A cultura e a criatividade urbana devem ser assumidas como fatores decisivos do desenvolvimento da regiéo, quer
na otica da geracdo direta de atividades econdmicas inovadoras e portadoras de conhecimento, quer enquanto
dimensdes fundamentais da formagédo de ambientes criativos, plurais e dindmicos, atraentes para a fixago de
pessoas e de empresas qualificadas e mais exigentes de recursos imateriais.
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84. As carateristicas fisicas, paisagisticas e historico-culturais da regido metropolitana, a concentragdo e a diversidade
de pessoas e atividades, os tragos sociais das populaces e o cosmopolitismo que resulta da sua posigao
geografica e percurso de relacionamento externo, ddo a este territério boas capacidades de desenvolvimento de
atividades de base cultural e industrias criativas, associando-as a apostas especificas de especializago inteligente.
A estratégia de desenvolvimento regional, no pilar da especializagao inteligente, deve congregar atividade cientifica
e tecnoldgica, sistemas produtivos inovadores, industrias criativas, produ¢do de conhecimento e competéncias e
dinamismo cultural e artistico, numa légica de majoracdo de beneficios mituos e de afirmagdo de uma imagem
atrativa da regiao.

85. O embrido que se identifica em torno dos segmentos produtivos ligados & criatividade e & producdo cultural, que
conjugam os meios criativos e as industrias culturais, pode beneficiar da interagdo com outras atividades que tém
vindo a sobressair no perfil de especializa¢do produtiva de Lisboa, nomeadamente o turismo, e que tém potencial de
acelerar o ritmo de desenvolvimento das logicas de valorizagdo econdmica das atividades culturais e criativas em
Lisboa. Identificam-se ciclos virtuosos entre o incremento da capacidade de atragdo turistica de Lisboa, enquanto
cidade capital europeia, e 0 consequente alargamento do mercado de destino da produgéo cultural, entre outros
mercados/atividades que podem beneficiar deste efeito.

86. Na Regiéo de Lisboa a abordagem das industrias culturais é ainda incipiente, mas torna-se cada vez mais pertinente
assumir esta perspetiva. Em 2006, dados do Ministério do Trabalho e da Solidariedade Social, indicava que as
industrias culturais na Regido de Lisboa empregavam 39.611 pessoas, em quase quatro mil empresas (3.924),
metade das quais se localizava em Lisboa (52,3% do emprego e 48,9% das empresas) (Figura 37).
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Figura 37 - Estabelecimentos, em ramos de atividades relacionados com “industrias culturais”
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Fonte: MTSS, CAE rev2 (2006). Estudos elaborados para a AML, 2009

O efeito de capitalidade exercido por Lisboa é particularmente evidente neste segmento de atividades, até porque
aqui se concentra a parte mais substancial dos equipamentos (pavilhdes, salas, estudios, efc.), infraestruturas de
suporte (instituicbes de formagdo, meios de difusdo e comunicagdo, etc.) e dos meios humanos (artistas,
profissionais técnicos, atores, produtores, etc.) que se articulam no setor. Refira-se que mais de 50% das unidades
empresariais e do emprego nestas atividades em Portugal estd concentrado em Lisboa, e que estes indicadores se
acentuam para patamares na ordem dos 70% quando se consideram indicadores como 0 volume de negocios e
valor acrescentado gerado. Os indicadores de especializagdo produtiva s&o, como tal, expressivos, sendo de
salientar que o peso que representam as unidades empresariais € 0 emprego gerado por estas atividades na
estrutura setorial das empresas e de postos de trabalho de Lisboa supera o peso que representa este setor a nivel
nacional em 61% e 45%, respetivamente (Figura 38). Também a representatividade da criagao de valor (VAB) e do
volume de negécios gerado pelas empresas do setor em Lisboa evidencia um perfil de especializagdo de Lisboa em
torno dos meios criativos e das indUstrias culturais (% do VAB e volume de negdcios gerado por estas empresas no
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total do VAB e volume de negdcios gerado em Lisboa, & superior em cerca de 45% ao peso que representa o total
deste setor no VAB e volume negécios total do Pais). Em Lisboa concentra-se parte substancial da dimenséo
exportadora portuguesa nestes segmentos de atividades (que, no total, representam 0,4% das exportagdes do Pais,
em 2011).

88. Apesar da expressdo das atividades de meios criativos e indUstrias culturais em Lisboa, sdo apontadas debilidades
ao setor que se prendem com a sua fragmentagéo, com a sua dependéncia face a clientes institucionais, com a sua
dificuldade em canalizar a produgdo cultural para o mercado e em estruturar modelos de negocio que permitam
suportar as dificuldades de rentabilizagdo da producdo cultural numa légica isolada através da integragdo em
conceitos/modelos mais alargados.

Figura 38 - Aprofundamento da especializagdo produtiva da Regido de Lisboa nas industrias culturais:
segmento meios criativos e industrias culturais (2004-2011)
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Nota: Meios criativos e industrias culturais abrange as seguintes atividades (CAE Rev.3): 18: Impress&o e reproducao de suportes gravados; 58: Atividades de
edicdo; 59: Atividades cinematograficas, de video, de produgao de programas de televisdo, de gravagéo de som e de edi¢do de musica; 60: Atividades de radio
e de televisdo; 741: Atividades de design; 742: Atividades fotograficas; 7722: Aluguer de videocassetes e discos; 90: Atividades de teatro, de mUsica, de danga
e outras atividades artisticas e literarias; 91: Atividades das bibliotecas, arquivos, museus e outras atividades culturais
Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas

89. A Regido de Lisboa apresenta assim uma significativa concentracdo espacial de recursos produtivos, cientificos,
humanos e institucionais de nivel superior, combinando logicas de aglomeragdo e de especializagdo, com
capacidade de acolhimento de novas atividades.

39/111

‘" GOVERNO DE
g PORTUGAL



90.

RIS® LISBOA 2014 — 2020 | Diagnéstico Prospetivo

1.2 Analise SWOT

Em paralelo com o diagnéstico foram identificadas as forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas para a regido de

Lisboa.

Sistemas Produtivos e Especializagao Inteligente

Especializacdo produtiva regional assente num conjunto
de setores diversificados e sedeagdo dos elementos mais
dindmicos do desenvolvimento econémico;

Produtividade com uma clara superioridade face a média
nacional;

Perfil de atividades de 1&D muito diversificado, sendo a
regiao do pais com maior volume de despesas (2.3% no
total do PIB) e de recursos humanos afetos a 1&D e
concentragdo de Parques de Ciéncia e Tecnologia e de
Laboratorios do Estado;

Concentragdo de equipamentos e das principais
infraestruturas logisticas do sistema de transportes e de
internacionalizagao;

Bons indicadores de cobertura e utilizag&o dos servigos de
telecomunicagdes a nivel nacional, com forte presenca de
variadas empresas do setor das telecomunicagdes
(confluindo nesta regido as redes de todos os operadores
de telecomunicagdes);

Destino turistico consolidado e internacionalmente
reconhecido cuja riqueza e diversidade de recursos e
atributos satisfazem os mais diversos segmentos e nichos
de procura turistica.

Sistemas Produtivos e Especializagao Inteligente

Fracos niveis de colabora¢do entre as empresas e as
universidades e reduzida eficiéncia na transferéncia de
tecnologia e de conhecimento;

Deficiéncias nos niveis de prestagdo de servicos
avangados as empresas por parte das infraestruturas
tecnologicas;

Fraca dindmica associativa e dificil articulacio entre os
setores publico e privado;

Baixo nivel do registo europeu de patentes;

Rede ferroviaria de ligagéo internacional obsoleta e com
problemas de interoperabilidade nas ligagdes a Europa e
problemas de conectividade e modernizagdo nas
ligagdes ferroviarias nacionais;

Deficiente desenvolvimento da intermodalidade nas
cadeias logisticas e problemas de articulagdo e
integracdo modal.

= GOVERNO DE
? PORTUGAL

40/111




RIS® LISBOA 2014 — 2020 | Diagnéstico Prospetivo

cCclb

Educagéo, Emprego e Empreendedorismo

Percentagem significativa de populagdo licenciada e
concentragdo de recursos humanos relevantes para a
economia do conhecimento;

Populagdo ativa e empregada com niveis de ensino
secundario completo e acima da média nacional;

Aumento dos individuos que participaram em politicas
ativas de educagdo, nas modalidades de
educagao/formag&o orientadas para adultos;
Concentragdo de equipamentos de ensino superior e de
centros de investigacao;

Forte dindmica de nascimento de empresas em especial
nos setores de alta e média tecnologia.

Educagéo, Emprego e Empreendedorismo

Desfasamento entre a oferta de ensino e formagao
profissional as procuras individuais e as necessidades de
mercado;

Desajuste entre as competéncias produzidas no sistema
de ensino e as necessidades das empresas, e fraca
participagdo das empresas em projetos de investigacao
com as universidades;

Crescente dificuldade de integragdo de recursos
humanos qualificados no mercado de trabalho com
efeitos colaterais negativos na valorizagdo social do
ensino e da formagao;

Défice de quadros médios especializados;

Concentracdo  de  recursos  humanos  ativos
desqualificados, dada a incidéncia de populagdo com 15
ou mais anos sem nenhum nivel de escolaridade;

Persisténcia de um segmento importante da populagéo
entre 0s 3 e 0s 5 anos de idade que ndo frequenta o
ensino pré-escolar;

Abandono escolar ainda elevado com taxas superiores a
média europeia.

Meios Criativos e Industrias Culturais

Forte identidade histérico-cultural e imagem atrativa da
regiao com potencial econémico;

Multiculturalidade e cosmopolitismo com presenga
diversificada de populag&o residente estrangeira;

Oferta de equipamentos culturais e desportivos, superior a
média nacional, alguns com dimensao internacional e boa
experiéncia na organizacao de eventos;

Existéncia de industrias culturais e criativas relevantes no
tecido empresarial e na estrutura de emprego;

Existéncia de espagos emblematicos de concentragio de
industriais culturais e criativas.

Meios Criativos e Industrias Culturais

Assimetrias intrarregionais na rede de equipamentos
culturais e falhas de equidade no acesso e participagao
da populagao;

Elevada dependéncia dos apoios publicos, fraca
sustentabilidade dos modelos de financiamento e do
funcionamento, e falta de cultura de mecenato e de
incentivos que a fomentem;

Inexisténcia de uma estratégia orientadora das iniciativas
individuais que promova o efeito de escala;

Inadequacgéo do quadro legal face as especificidades da
produgéo cultural.
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Sistemas Produtivos e Especializag&o Inteligente

Existéncia de elementos e condigdes de base para fazer
crescer e desenvolver o sistema de inovagéo regional,
orientado para a transferéncia de tecnologia;

Desenvolvimento de um polo regional de exceléncia
internacional quer no ensino quer na investigacao,
aproveitando os movimentos de reforma do sistema
universitario;

Dimens&o maritima e estuarina com potencial para o
desenvolvimento de atividades econdmicas portadoras de
valor;

Capitalizacdo do recurso mar para a afirmagdo da Regido
de Lisboa como capital Euro-Atlantica;

Posicionamento Geoestratégico — localizagao privilegiada
enquanto plataforma de intermediac&o entre a Europa e 0
resto do mundo;

Potencial da Regido como destino turistico de exceléncia,
com particular destaque para o turismo cultural,
desportivo, nautico e de negocios;

Oportunidade  para  residéncia  permanente  de
empreendedores de nivel europeu e mundial, num pais da
UE de ameno clima e convivéncia muito atrativa.

Sistemas Produtivos e Especializagao Inteligente

Deslocalizagdo de empresas de capital estrangeiro
tecnologicamente avangadas e escoamento da mao-de-
obra qualificada para o exterior;

Disfuncionalidades no sistema logistico e econémico
decorrentes da atual dispersdo e fragmentacdo das
atividades econémicas na Regido de Lishoa e dos
incremento dos custos de contexto;

Diminui¢ao do potencial atrativo e quebra de cadeias de
valor emergentes, devido ao contexto financeiro e
econdmico desfavoravel;

Estagnacao do investimento na logistica e transportes,
em vertentes estratégicas para a internacionalizagéo e
para organizagdo e funcionamento do sistema urbano.

Aeroporto da Portela com problemas de capacidade para
responder aos aumentos de trafego expectaveis;

Dificuldades de conciliagdo do crescimento do Porto de
Lisboa na Margem Norte com a sua inser¢do urbana;

Incapacidade das empresas para investir e falta de
incentivos fiscais atrativos.

Educacéo, Emprego e Empreendedorismo

Captacédo de atividades e servigos que valorizem a sua
localizag&o em regides com ambientes culturais e criativos
e com mao-de-obra qualificada;

Desenvolvimento de projetos estruturantes ou inovadores
com impacto no emprego e na economia regional e
nacional;

Criagao de emprego nos dominios da Economia Azul com
potencial de absor¢do de mao-de-obra de setores em
declinio;

Elevada mobilidade dos diversos atores sociais no espago
europeu, em especial no dominio do ensino e
investigacao;

Fomento do empreendedorismo no contexto da
mobilidade laboral e do incentivo a setores emergentes.

Educacéo, Emprego e Empreendedorismo

Alteracdo das condigbes de trabalho face ao atual
contexto socioecondmico de crise e procura por mao-de-
obra mais “pbarata” e consequentemente menos
qualificada;

Persisténcia de segmentos da populagdo com baixos
niveis de educacéo e formaco;

Elevadas taxas de desemprego e dificuldade de (re)
integracdo no mercado de trabalho;

Fuga de quadros técnicos superiores.
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Meios Criativos e Industrias Culturais

Emergéncia e crescimento sustentado de uma economia
do conhecimento, suportada na cultura, onde o segmento
das industrias culturais e criativas desempenha um papel
preponderante (cluster centrado nas industrias criativas);

Existéncia de um ambiente cosmopolita e de massa critica
com capacidade de atragdo de atividades que associem
valorizagdo do patriménio, criagdo artistica e cultural,
lazer, turismo e vivéncias urbanas;

Aproveitamento de elementos histéricos e culturais para a
criagdo de marcas (Fado, Pessoa, Oceanos,...);

Crescimento do turismo cultural, em especial 0 segmento
do turismo criativo com foco no turista e nas experiencias
culturais genuinas.

Meios Criativos e Industrias Culturais

Encerramento de equipamentos culturais e degradagao
associada decorrente da conjuntura de constrangimentos
orcamentais, particularmente dos municipios;

Dificuldades de financiamento das redes culturais de
programacao e distribuicao;

Falta de conhecimento sistematizado sobre as industrias
culturais e criativas, nomeadamente distribui¢do
geografica e peso real na economia;

Predominancia de uma visdo individualizada dos projetos

e falta de sensibilidade para o funcionamento em redes
com maior sustentabilidade econdmica.
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I11. GOVERNACAO

O sucesso de uma estratégia de desenvolvimento depende fortemente da mobilizagao e participagéo de todos os
agentes, em particular dos atores chave para a sua implementacéo.

Ha uma clara percegdo de que um dos fatores que podera ter limitado o maior impacto das estratégias de
desenvolvimento adotadas na regido, em particular nos periodos mais recentes, terd sido um menor envolvimento
dos atores, seja nos processos de planeamento, nomeadamente na definicdo de prioridades e de linhas de ag&o,
seja na sua implementag&o. Por outro lado, as orienta¢des relativamente ao desenho, elaboragédo e implementagao
de estratégias regionais de investigagao e inovagao para uma especializacdo inteligente séo claras no que respeita
a necessidade de envolvimento dos atores.

Assim, contemplou-se, desde o inicio da preparagdo da Estratégia Regional de Inovagao para a Especializagéo
Inteligente da Regido de Lisboa para o periodo 2014 - 2020, um modelo que visa um efetivo envolvimento dos
atores, ndo s6 na definicdo da visao do futuro da regido como no estabelecimento das prioridades e das linhas de
acao e, principalmente, na implementagéo.

Mais do que contributos esporadicos ou a validagdo de opgdes ex post 0 que é fundamental assegurar ¢ a efetiva
participagéo e apropriagéo da estratégia por parte dos atores chave para a sua implementacéo e sucesso, pelo que
0 seu envolvimento em todo o processo é fundamental. Este processo tem que ser fortemente interativo, liderado
pela regi@o e assegurando niveis de consenso e apropriacao elevados.

Ha uma multiplicidade de atores com relevéncia e determinantes para o sucesso da estratégia, que véo desde a
administragdo publica, de varios niveis nacional, regional e local, universidades e outras institui¢des de investigagao
& desenvolvimento & inovagdo, empresas, cidaddos e outros interlocutores importantes para a afinagdo e foco da
estratégia.

O modelo de governagdo tem que acomodar o envolvimento de todos estes atores, de acordo com as suas
especificidades e particularidades. Tem que ter, por outro lado, uma clara preocupagdo de eficacia e foco nos
resultados, tendo féruns adequados para a anélise, experimentagéo, debates e tomada de decisdo, que assumem
relevancia em todo o processo de elaboragéo e implementagdo da RIS®.

l11.1. O quadro global de governagao

Tendo em conta as necessidades de envolvimento de mdiltiplos atores e de foco nos resultados, 0 modelo de
governagao da RIS de Lisboa contempla um nivel executivo, centrado na gestéo e operacionalizagéo da estratégia,
e um nivel ndo executivo, vocacionado para o aconselhamento, definicdo e validagdo das opgdes estratégicas
assumidas.

No nivel ndo executivo contemplam-se dois érgéos, um de ambito mais alargado, o Conselho Regional, e um outro,
de natureza consultiva, um Conselho Consultivo. Estes dois 6rgdos asseguram, por um lado, a participagdo da
generalidade dos agentes da regido, e, por outro, a possibilidade de ter peritos e individualidades ou atores chave a
participar na definicdo e acompanhamento da implementagéo da estratégia.

No nivel executivo contempla-se a existéncia de uma comissdo executiva, que coordena os grupos de trabalho
tematicos operacionais, e depois 0s varios grupos tematicos que foram ja ou podem vir a ser constituidos em fun¢do
da dindmica de afirmagéo de novas especializa¢des na regido e que constituem o quadro mais operacional de
preparagao e implementacgao da estratégia.
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100. O privilegiar de uma légica de grupo de trabalho temético ligado a cada prioridade prende-se, por um lado, com a
necessidade de assegurar, em cada tematica prioritaria, a participagdo do grupo de atores relevantes nessa
tematica, e, por outro, de conferir & estrutura uma légica muito operacional e eficaz.

Figura 39 - Modelo de Governagao da RIS®

Conselho Comissao Conselho
Regional Executiva RIS? Consultivo

: ! . . Vo

Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4 Grupo 5 Grupo ...

101. O ponto seguinte discute mais em pormenor a composi¢do, atribuicdes e funcionamento de cada érgéo de
governagao.

l11.2. Composicao, atribui¢coes e funcionamento dos 6rgaos de governagao

102. Tendo em conta o objetivo de ndo multiplicar 6rgdos, assume-se como 6rgdo consultivo da estratégia RIS3 o
Conselho Regional. Este conselho é o 6rgéo consultivo da CCDR, representativo dos varios interesses e entidades
publicas relevantes para a prossecugéo dos seus fins. O Conselho Regional € composto pelos seguintes membros:

Os presidentes das cadmaras municipais abrangidas na area geografica de atuagao da CCDR;

Dois representantes das freguesias da area de intervengao da CCDR, indicados pela Associago Nacional
de Freguesias (ANAFRE);

Um representante de cada entidade com assento na comissdo permanente de concertagdo social do
Conselho Econémico e Social;

Dois representantes das universidades sediadas na regido, nomeados pelo Conselho de Reitores;
Um representante dos institutos politécnicos sediados na regido, designado pelo conselho coordenador;
Um representante da Associagao Nacional das Entidades Regionais de Turismo;

Um representante das organizagbes nao-governamentais do ambiente, indicado pela respetiva
confederag&o nacional.
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Participam no conselho regional, sem direito de voto, um representante dos servigos regionais dos ministérios
responsaveis pela defesa nacional, administracéo interna, agricultura, desenvolvimento rural e pescas, economia,
educagao, cultura, ciéncia e ensino superior, obras publicas, transportes e habitagéo, salde, seguranca social e
trabalho, bem como um representante da correspondente diregao regional de estatistica do Instituto Nacional de
Estatistica.

A consideragdo do Conselho Regional nos érgéos de governacdo da RIS® permite assegurar o envolvimento da
generalidade dos agentes da regido que ter@o, por esta via, um mecanismo de participacdo e apropriagdo da
estratégia.

O Conselho Consultivo da RIS?, por sua vez, é um 6rgdo de natureza consultiva especificamente ligado a
problematica da especializagao inteligente e inclui personalidades com claro conhecimento da regido e das suas
dindmicas, com capacidade de refletir de forma estratégica sobre a mesma, integrando ainda peritos em questoes
de inovagdo, em particular das areas transversais cruciais para o sucesso das estratégias de especializagao
inteligente, nomeadamente transferéncia de tecnologia e partilha de conhecimento, venture capital, servicos as
empresas e consultoria de gestdo. Nao serd um grupo fechado, uma vez que integrara personalidades ligadas aos
dominios tematicos especificos identificados como prioridades na regido, e devera reunir pelo menos uma vez por
semestre para discutir a evolugao da estratégia e eventuais ajustamentos a fazer.

A Comissao Executiva sera o principal 6rgdo executivo da implementagéo da RIS® e integrara o presidente da
CCDR, o coordenador da RIS? e os lideres dos Grupos de Trabalho. Tera como fungdes a gestao da RIS3, incluindo
a sua monitorizagao e avaliagdo e a produgao de informagao de reporte para os 6rgéos de natureza consultiva. O
coordenador da RIS? terd o papel executivo central na implementagéo da RIS3, que incluira ndo sé a articulagéo e
acompanhamento da atividade dos Grupos de Trabalho ja existentes como também a identificagéo e proposta de
eventuais novos dominios tematicos prioritarios a integrar a estratégia em fungéo das dindmicas da atividade
economica e da produgao e conhecimento na Regiao.

Os Grupos de Trabalho s&o os érgéos operacionais por exceléncia. Como ja referido, existe um grupo de trabalho
para cada um dos cinco dominios tematicos assumidos desde ja como prioritarios na Regido. Ao longo dos 7 anos
de implementagédo da estratégia poderéo vir a existir outros em fun¢éo da dindmica da atividade econdmica e da
produgéo e conhecimento na Regido.

Cada um destes grupos de trabalho é liderado por uma personalidade relevante na area respetiva? e integra
elementos da comunidade empresarial, das instituicdes de ensino superior, das entidades de interface e de suporte
e as entidades publicas relevantes. A composigao dos grupos de trabalho refletiu as estratégias de diferenciacéo,
tendo em atengdo os nichos de mercado e a complementaridade entre setores, privilegiando a inovagéo e a
criatividade.

Na composigao dos grupos de trabalho atendeu-se ainda a necessidade de procurar envolver na estratégia, ainda
que de forma indireta, 0 méximo numero de atores, pelo que integram 0s grupos agentes com capacidade de
estender o seu alcance, apoiando a comunicacdo da estratégia, seja por corresponderem a membros de
associagdes representativas ou atores com alguma lideranga no setor.

Sao competéncias dos Grupos de Trabalho a identificagdo das tipologias de intervengdes prioritarias e das
intervencdes ancora, a definicdo das metas a atingir em cada dominio e ainda dos critérios de sele¢éo de
intervengdes a desenvolver como apoio publico no quadro de cada uma das areas tematicas. Os grupos de trabalho
poderao ter configuragdes e dimensdes variaveis ao longo da sua existéncia, sendo da responsabilidade do lider do
grupo mobilizar em cada momento os agentes mais relevantes para a implementagdo da RIS nesse dominio. A

2 .~ , ~
A composicdo e os lideres de cada um dos 5 grupos de trabalho sdo apresentados em anexo.
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prépria lideranga do grupo pode ser assumida de forma rotativa. O lider do grupo seré o elemento de ligagao entre o
Grupo e a comissdo executiva. A atividade dos grupos é apoiada por um secretariado permanente que sera apoiado
pela assisténcia técnica do Programa Operacional Regional.

Nesta fase inicial, cada grupo de trabalho elaborou um documento com elementos de diagndstico e a identificacao
das prioridades na respetiva area. Pelo menos um dos grupos identificou desde ja& de forma mais sistematica as
plataformas tecnoldgicas mais relevantes na sua area tematica. Em todos eles as TIC surgem como uma érea
transversal a explorar. O resultado dos trabalhos j& desenvolvidos em cada grupo tematico é apresentado em anexo
e esta ja incorporado neste documento e na configuragéo da estratégia de crescimento inteligente.

No futuro, cada grupo de trabalho identificard as tecnologias chave bem como outras regides que considere como
benchmark na area respetiva. |dentificara ainda instrumentos de apoio, em particular programas como o Horizonte
2020, o COSME ou outros, que possam ser mobilizados para a implementagéo da estratégia. Os grupos deveréo
desempenhar um papel na comunicacdo da estratégia, na monitorizac&o e avaliagdo do desempenho e ainda nos
exercicios de benchmarking e peer review da RIS de Lisboa.

Estes grupos de trabalho terdo ainda um papel relevante no quadro da operacionalizagdo dos instrumentos
financeiros de apoio & implementagdo da estratégia, seja participando na definigdo de critérios de avaliagdo das
iniciativas a apoiar seja ainda participando na constru¢ao das iniciativas estruturantes com poder de arrastamento
sobre o0 desempenho da regido.

Os Grupos de Trabalho elaborarao Planos de A¢&o que operacionalizem a estratégia definida para a respetiva area
tematica. Nos planos de acdo deverdo ser apresentadas as metas e compromissos assumidos pelo Grupo em
termos das vérias competéncias. Deveréo ser definidas as a¢des de comunicagéo da estratégia que se pretendem
implementar, bem como os exercicios de peer review a desenvolver com as regides identificadas como benchmark.
Esses planos de acdo deverdo ser objeto de validagdo pela Comissdo Executiva e Conselhos Consultivo e
Regional.

108. Para assegurar a plena articulagéo da RIS® com os instrumentos de apoio, a governagdo da RIS® devera estar
ligada a operacionalizagao dos instrumentos de apoio comunitério na regido.
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IV. UMA VISAO PARA 0 FUTURO DA REGIAQ

109. No ambito da elaboragdo da estratégia de desenvolvimento regional 2014-2020 foi identificada uma viséo global
para a regido que esta subjacente aos varios documentos que tém sido elaborados. Esta viséo parte do
reconhecimento do papel estruturante que este territério desempenha e devera continuar a desempenhar na
competitividade e na internacionalizagdo da economia portuguesa.

110. Foram considerados como principais trunfos da Regi&o a elevada concentragéo de recursos produtivos, de ensino,
cientificos e tecnologicos e de qualificagéo, colocam a regido numa posicéo de partida favoravel para se posicionar
numa economia baseada no conhecimento e na inovagdo. Os niveis de qualificagdo do capital humano s&o ainda
insuficientes, em termos europeus, mas registam dominios emergentes de ponta com elevado potencial

111. Por outro lado foram destacados os recursos naturais, ambientais, climatéricos e patrimoniais singulares, distintivos
no contexto das metropoles europeias, que constituem uma vantagem comparativa; uma localizagdo geoestratégica
de charneira — periférica na Europa mas central em termos euro-atlanticos — que vocaciona Lisboa para um papel
relevante na globalizagdo, como plataforma de intermediagéo da Europa.

112. Desta matriz resultou como vis&o global para a regido.

Visao 2020

Metropole cosmopolita € motora da internacionalizagéo de Portugal, com dimenséo e
capitalidade europeias relevantes, plenamente inserida na sociedade do
conhecimento e na economia global, atrativa pela qualidade territorial, pela natureza
e pelo posicionamento euro-atlanticos, pelo capital humano qualificado, criativo e
inovador e pela eficiéncia de governagéo, criadora de oportunidades e dotada de
condigdes de qualidade de vida e de equidade social.

113. Para além da vis&o geral, foi ainda identificada uma visdo especificamente para o crescimento Inteligente.

Visdo para o crescimento Inteligente

Regido cosmopolita e competitiva no sistema das regiées europeias, suportada na criatividade, no
conhecimento e na inovagdo e no refor¢o da intermediagdo nacional e internacional apoiada num
sistema logistico competitivo e em atividades de perfil tecnologico avangado.

114. No ambito do funcionamento dos 5 grupos tematicos foi identificada uma viséo especifica para cada um dos
dominios.

Turismo e hospitalidade

Afirmar o destino turistico Lisboa em torno de uma marca e de um produto com posicionamentos
solidos e melhorar a qualidade do servigo da oferta turistica instalada, por forma a aumentar o nivel
de atratividade e de predisposi¢éo dos turistas a permanéncia.
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Mobilidade e transportes

Potenciar o cluster da industria automével e suas componentes explorando as suas sinergias com
sectores emergentes da aerondutica e indUstria do espaco e afirmar Lisboa como polo de
desenvolvimento e regido piloto de implementagdo de projetos demonstradores na area da
mobilidade suave e eficiéncia energética.

Meios criativos e Industrias culturais

Fortalecer os elementos de articulagdo da cadeia de valor das atividades que compdem o dominio
dos meios criativos e industrias culturais, robustecendo a capacidade de atuagéo nas etapas ligadas
a experimentagdo, ganhando maior capacidade de orientacdo para a produgdo de conteudos
mercantilizaveis e valorizando mecanismos de atuagdo estruturados a partir de plataformas
colaborativas.

Investigagéo, Tecnologias e Servigos Saude

Sustentar a exceléncia da formagdo na saide em Portugal, aprofundar a sua orientagdo aplicada
para a produgdo, através do apoio a investigacdo aplicada e dirigida ao mercado e a eficiéncia
industrial, e promover a dinamizagédo de servigos de saude e da capacidade de internacionalizagéo
do setor.

Prospecéao e valorizagao de recursos marinhos

A Regido de Lisboa, que hospeda a Unica cidade capital europeia do Oceano Atlantico, reconhece
que o seu desenvolvimento passa pela especializagdo numa economia do mar inovadora e
internacionalizada, que abra ainda mais esta regido ao mundo e que explore e tire partido das suas
condicdes unicas: as suas bacias hidrograficas, a sua orla costeira e a massa critica de
conhecimento especializado que detém nos dominios ligados a economia do mar, afirmando a
Regido como um centro de exceléncia na exploragdo sustentadvel do mar a escala europeia e
mundial.
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V. 0 POLICY MIX: PRIORIDADES, INSTRUMENTOS DE POLITICA E
RECURSOS FINANCEIROS

Efetuado o diagnostico e assumida a visdo, os diversos féruns envolvidos na preparacdo da estratégia de
desenvolvimento regional 2014-2020 foram convidados a pronunciar-se sobre as prioridades e instrumentos de
politica que deveriam ser implementados com vista & superagédo dos constrangimentos e prossecugédo dos objetivos
definidos.

Também no dominio do crescimento inteligente e da elaboragéo da estratégia regional de inovagao, os grupos de
trabalho tematicos identificaram areas de intervencao e iniciativas prioritarias.

Essas areas de intervenc&o prioritaria foram consideradas na preparagéo do Programa Operacional Regional, que
constitui um dos principais instrumentos para a implementagao da Estratégia.

Nos pontos seguintes apresentam-se as prioridades e os instrumentos de politica de implementagao da Estratégia
de Crescimento Inteligente de Lisboa bem como a forma como os mesmos foram contemplados no Programa
Operacional Regional.

V.1. O policy mix

Embora com algumas especificidades e relevancia variavel nas diversas areas tematicas, as tipologias de
intervengao prioritarias identificadas podem ser agrupadas em torno de alguns eixos comuns:

¢ O apoio ao sistema cientifico e tecnolégico e a produgéo e conhecimento;

O apoio a cooperagdo entre o sistema cientifico e tecnolégico e as empresas e a transformagéo de
conhecimentos;

O apoio ao empreendedorismo, em particular o empreendedorismo de base tecnolégica e inovador que
promova a valorizagao econémica do conhecimento;

O apoio a investigacédo e inovagdo nas empresas;

O apoio a internacionalizagéo das atividades de producéo de conhecimento e das empresas;
o O apoio a qualificagdo dos recursos humanos.

Estes eixos correspondem a implementacdo na regido das dreas de politica de Investigacdo e inovagao
identificadas em termos nacionais, a saber, i) a Politica de Recursos Humanos; ii) a Politica de I1&D; iii) a
Politica de I&D+l; iv) a Politica de Empreendedorismo e inovagdo; v) a Politica de Inovagdo; vi) a Politica
de Internacionalizacdo da I&D e da Inovacao e vii) as Politicas de Contexto.

Os pontos seguintes apresentam os principais elementos de caracterizacdo da acdo a desenvolver em
cada um destes eixos.

V.1.1. Apoio ao sistema cientifico e tecnolégico e a producao e conhecimento

Neste dominio as prioridades s&o i) aumentar a produgéo cientifica de qualidade reconhecida internacionalmente,
orientada para a especializa¢do inteligente regional e visando estimular uma economia de base tecnolégica e de alto
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valor acrescentado, privilegiando a exceléncia, a cooperagdo e a internacionalizagdo e ii) a racionalizagéo e
modernizagao das infraestruturas regionais de I&D&I.

E fundamental assegurar a manutenco da trajetéria de aumento da despesa em I&D da Regido, promovendo, em
particular, um aumento da produg&o cientifica de qualidade reconhecida internacionalmente. E necessario reforcar o
investimento em I&D, os indices de emprego de recursos humanos altamente qualificados, nomeadamente de
investigadores e doutorados, e a insercdo em redes de conhecimento internacional, superando as dificuldades de
fixar recursos humanos altamente qualificados e de promover a sua mobilidade (para outras instituigdes e
empresas). A criagdo e dinamizagéo de nlcleos de investigacao e inovagdo nas empresas sdo um fim relevante da
intervengao.

Importa manter o estimulo a criagdo de novos conhecimentos e a manutengao/intensificagao do esforgo de 1&D das
instituicdes cientificas e tecnoldgicas, promovendo a sua articulagdo com as empresas € atuando no incremento das
suas capacidades cientificas e tecnoldgicas e visibilidade internacional. Importa assegurar uma maior focalizagao
nas prioridades nacionais e europeias.

Importa ainda reforcar, em especial, a I&DT nas areas de especializagao inteligente da regido, seja em areas ja
mais consolidadas, como o envelhecimento e salde, seja em setores emergentes, como é o caso do mar, onde
existe grande potencial de investigacdo associado ao conhecimento e aproveitamento dos recursos marinhos.

Por outro lado, regista-se uma significativa fragmentagéo das infraestruturas de 1&D&I, o que lhes retira escala e
capacidade de afirmacéo internacional. H4 uma necessidade de reorganizar e consolidar as infraestruturas de
I&D&I, promovendo a sua qualificacdo e a escala de atividades fundamental para a sua internacionalizagdo. Esta
reorganizacdo terd por base o inventério de infraestruturas de I&D&I e como critérios orientadores a priorizagéo,
estruturacao e rentabilizag&o.

Como agdes tipicas a desenvolver neste dominio destacam-se 0 apoio a projetos de I&D em dominios e prioridades
de especializacdo inteligente da regido, incluindo realizados em co-promogdo com empresas e em dominios
relacionados com a capacitagéo institucional para responder aos desafios societais; o apoio a integracdo de
doutorados e pés-doutorados em entidades do SCT, incluindo a atragdo de investigadores estrangeiros ou nacionais
a trabalhar em instituicbes de 1&D internacionais; a reorganizagao e consolidagdo das infraestruturas de 1&D&!
(incluindo a melhoria de indicadores de rentabilidade e competitividade), em particular nas areas de especializagéo
inteligente regional, apoiando a criagdo do Centro de Competéncias do Mar e de uma co-localizagéo no dmbito da
KIC em envelhecimento ativo e vida saudavel do EIT; e as atividades de interacdo e de transferéncia de
conhecimento, insercdo em redes internacionais e nacionais de clusterizagdo e de exceléncia cientifica e
tecnologica, etc..

V.1.2. Apoio a cooperacao entre o sistema cientifico e tecnologico e as
empresas e a transformacao de conhecimentos

O reforco da cooperagdo entre as entidades do sistema cientifico e tecnoldgico e as empresas é uma prioridade na
generalidade dos dominios tematicos. O reforco da I&DT empresarial € a articulagdo entre empresas e centros de
saber &€ um objetivo fundamental das intervengdes visando a competitividade da economia portuguesa por via da
promogao da economia baseada no conhecimento. Com este fim importa incentivar as empresas a desenvolverem
individualmente ou integrarem consércios de investigagéo e reforgar os mecanismos de mobilizagdo, demonstragao,
disseminacao e transferéncia de tecnologia.

O apoio a constituicdo de nucleos de investigagdo e desenvolvimento é outro dos veiculos para a promog¢&o deste
objetivo em paralelo com a dinamizagdo da procura de servigos tecnoldgicos por parte das empresas. As atividades
de demonstragao do potencial econdmico dos resultados da I&DT s&o igualmente instrumentos relevantes para este
fim.

51/111

=8 GOVERNO DE

&

% PORTUGAL



130.

131.

132.

133.

134.

135.

136.

137.

138.

139.

RIS® LISBOA 2014 — 2020 | O POLICY MIX

A operacionalizagao de logicas coletivas, visando o reforgo da inovagéo e da internacionalizagdo, seja sob a forma
de redes seja de outras formas de parceria € cooperagdo que envolvam empresas, entidades prestadoras de
servicos avangados de suporte e entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico, constitui um mecanismo eficiente
de entrosamento das empresas com as infraestruturas de suporte a competitividade empresarial. Este mecanismo
colmata as falhas em recursos, particularmente das PME, criando um mercado de servigos técnicos, tecnoldgicos e
de formagao para as entidades prestadoras de servicos avangados a competitividade e para as entidades do SCT e
promove, de forma mais efetiva, projetos de valorizagdo econdmica de I&D realizada e de transferéncia de
tecnologia.

Como acgdes tipicas a apoiar neste dominio destaca-se o apoio a atividades de disseminacéo e difusdo de novos
conhecimentos e tecnologias gerados nos projetos de 1&D (projetos demonstradores), o apoio ao patenteamento e
ao licenciamento de propriedade industrial (incluindo formac&o especifica) e as agdes que visem reforcar as redes e
outras formas de parceria e cooperagao que visem o reforco da inovagdo e da internacionalizagdo de empresas e
cadeias de valor.

V.1.3. Apoio ao empreendedorismo, em particular o empreendedorismo de
base tecnoldgica e inovador que promova a valorizacao econémica do
conhecimento

A questdo do apoio a0 empreendedorismo é também transversal aos varios dominios tematicos. E particularmente
relevante estimular a valorizagdo econdmica do conhecimento produzido nos dominios mais tecnoldgicos,
promovendo uma efetiva transformacdo e conhecimentos, mas também na area dos meios criativos e industrias
culturais.

Sendo o empreendedorismo o meio privilegiado de introdugao de inovagdes significativas na economia e de instigar
processos de reestruturacdo dos mercados, 0 mesmo assume uma particular importancia na geragdo de
crescimento econémico e emprego, ao potenciar o aproveitamento econdmico de oportunidades de negécio.

A questdo da melhoria das capacidades de gestdo e organizagdo empresarial, melhorando o quadro de apoio
técnico e financeiro de estimulo as iniciativas inovadoras, o quadro de apoio financeiro a emergéncia de negocios
em dominios criativos e inovadores e 0 quadro de apoio aos primeiros anos de vida das empresas intensivas em
conhecimento e tecnologia, assegurando uma melhoria da sobrevivéncia das iniciativas surge como central.

A melhoria do quadro de financiamento da iniciativa empresarial, seja por mecanismos de capital alheio seja de
capital préprio, nomeadamente o capital de risco, € uma das principais prioridades.

Assim, visa-se melhorar 0 desempenho da regido em termos de empreendedorismo, seja por via do reforgo e
qualificagéo das iniciativas seja pelo aumento da sua sobrevivéncia.

Para tal devem ser privilegiados quer o apoio aos nascimentos quer o apoio as iniciativas nos seus primeiros anos
de vida, com programas de capacitagdo dos empreendedores e de qualificagdo da rede de unidades de incubagao
dispersas, sem articulagdo em rede e sem massa critica, para que os apoios que estas prestam, nomeadamente
servicos de aconselhamento empresarial, sejam mais eficazes e contribuam para a maior sobrevivéncia e maior
crescimento.

Para além do reforco do empreendedorismo enddgeno deve ser também estimulada a atragéo de talentos.

Surgem como agdes tipicas a desenvolver o apoio a projetos "semente", nomeadamente o apoio a jovens em fase
de concluséo do seu Doutoramento ou Pds-Doutoramento para que possam desenvolver protdtipos e/ou processos
orientado para determinado mercado e/ou setor industrial, a deteg&o, estimulo e apoio a concretizagdo de novas
empresas e novos negocios; as agdes coletivas de estimulo ao espirito empresarial e a criagdo de empresas; o
apoio a capacitagao e dinamizagéo das infraestruturas de incubagéo; o apoio direto aos empreendedores/ empresas
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nascentes em dominios de especializacao inteligente, incluindo no setor criativo, e contemplando a atragao de
talentos; 0 apoio a criagéo de servigos de aconselhamento empresarial.

No dominio dos meios culturais e indUstrias criativas € ainda relevante a criagcdo de plataformas de servigos de
apoio aos negécios criativos que ajudem a estabelecer redes de parceria. A valorizagdo economica da criatividade
promovendo a capacita¢do e maximizagdo dos impactos econémicos desde setor, pela progressiva modernizagao
tecnolégica e internacionalizagdo do setor cultural e criativo e a emergéncia e crescimento sustentado de uma
economia do conhecimento suportada na cultura que concorre para a renovacao do tecido industrial e dos fatores
de competitividade € um desafio.

V.1.4. Apoio a investigacao e inovacao nas empresas

A internalizagéo de competéncias em I&D&l nas empresas é determinante para a plena explora¢do do potencial de
geragao de valor associado a inovagdo. Por isso, aumentar o investimento empresarial em atividades inovadoras,
promovendo o aumento da producéo transacionavel e internacionalizavel e a progressao na cadeia de valor constitui
uma prioridade nos varios dominios tematicos.

A insuficiéncia de recursos qualificados nas empresas condiciona a capacidade de as mesmas desenvolverem
estratégias baseadas na inovagdo pelo que importa apoiar a integracdo de quadros altamentes qualificados,
nomeadamente doutorados e investigadores.

Sé&o agdes prioritarias nesta area 0 apoio a coordenagéo e gestao de parceria de estratégias de eficiéncia coletiva
(acdes de clusterizagdo, agbes visando a eficiéncia coletiva e o aumento de escala das empresas, agdes de
disseminagdo de conhecimento e transferéncia de tecnologia (modernizagdo, inovagéo e internacionaliza¢éo),
atividades de colaboracdo internacional com outros clusters e insercdo em plataformas internacionais de
conhecimento e inovagao); o apoio & emergéncia de redes de colaboragéo regionais e de reforgo dos sistemas
regionais de inovagéo; o apoio a difusdo das inovagdes no tecido econdémico; o apoio a integragdo de doutorados
nas empresas (no ambito dos projetos de 1&D e no ambito da estratégia empresarial); 0 apoio a programas de
mobilidade de doutorados (investigadores) entre empresas e empresas e entidades do SCT; o apoio a projetos de
investimento industrial de natureza inovadora e qualificada, que se traduza na producdo de bens e servigos
diferenciadores e de qualidade e com elevado nivel de incorporacdo nacional, criando oportunidades de
internacionalizagéo ou reforgando a presenga nos mercados internacionais; e 0 apoio a projetos de investimento de
natureza estruturante e de maior dimensdo e com mobilidade internacional ou de interesse estratégico, com claro
efeito de arrastamento e envolvimento das PME e do tecido econémico nacional.

V.1.5. Apoio a internacionalizacao das empresas

A questdo do reforgo da capacitagdo empresarial para a internacionalizagdo, promovendo o aumento das
exportacdes e a visibilidade internacional de Portugal surge também como uma prioridade em diversos dominios
tematicos.

Importa neste dominio desenvolver agdes como o apoio a projetos conjuntos que promovam a presenca
internacional das empresas (promog@o de modelos de negdcio orientados para os mercados internacionais e
estimulo ao investimento em bens e servigos transacionaveis), nomeadamente, agdes de promogao e marketing
internacional e agdes que visem o0 acesso aos mercados, nomeadamente através da presencga efetiva na economia
digital, e privilegiando mercados / segmentos nao tradicionais; o apoio a participagdo das empresas em redes
internacionais, em processos colaborativos de internacionalizacdo, de partlha de conhecimento e ao
desenvolvimento e promogao internacional de marcas, prospe¢ao e presenga nos mercados internacionais; o apoio
a agdes de conhecimento e prospegdo com vista ao conhecimento efetivo dos mercados, visando as especificidades
concretas da oferta da empresa; e 0 apoio a realizagdo de projetos que visem a cooperagado interempresarial, ou a
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aplicagao de novos modelos de negdcio, com vista ao aumento de dimens&o e/ou do valor acrescentado dentro da
fileira e a sua maior capacitagdo para a internacionalizagéo.

V.1.6. Qualifica¢do do capital humano

A qualificagdo dos recursos humanos é condigdo necessaria a adogao de estratégias de crescimento inteligente,
sendo destacada como uma prioridade nos diversos dominios tematicos.

Para assegurar a qualificacdo dos recursos humanos importa atuar em varias frentes no sentido de recuperar os
atrasos existentes. E fundamental reduzir o abandono escolar precoce, reduzir os niveis de insucesso escolar no
basico e secundério, reforcar a populagdo com ensino superior e com competéncias técnicas, aumentar a
participagao dos adultos em atividades de educagao e formagdo e aumentar a certificacdo de competéncias.

Em diversos dominios tematicos foi salientada a necessidade de competéncias especificas pelo que devem ser
valorizados programas da formacg&o alinhados com as necessidades do mercado de trabalho, em particular nos
setores que constituem a base da estratégia de crescimento inteligente da regiéo.

A nivel avangado, a questdo da formacdo graduada e pés-graduada deve também ser articulada com as
necessidades do mercado de trabalho. A parceria na formagéo entre empresas e a universidade, nomeadamente
nos doutoramentos realizados nas empresas, contribuird para promover um maior alinhamento entre o que se faz
nas universidades e nas empresas facilitando o processo de valorizagdo econémica da investigacéo.

V.2. O Programa Operacional Regional e de Lisboa e a implementagao do policy-mix

A implementagdo do policy-mix da Estratégia de Investigacdo e Inovagdo para a Especializagéo Inteligente da
Regido de Lisboa, explicitado nos pontos anteriores, exige a mobilizacdo de recursos financeiros, privados e
publicos.

Sera privilegiado o estimulo ao investimento privado em dominios mais proximos do mercado e o investimento
publico em dimensBes mais a montante, que envolvem maior risco ou que promovem a eficiéncia coletiva e/ou a
disseminagao de externalidades positivas.

Os recursos publicos terdo como origem o Orcamento de Estado e os fundos europeus e estruturais de
investimento.

Tendo em conta a relevancia que os FEEI assumirdo na implementacao da Estratégia, a programacéo do Programa
Operacional Regional de Lisboa teve como referéncia as vérias etapas de consolidagéo da RIS? regional, tendo sido
estabelecido claros niveis de intersegéo e de priorizagéo dos investimentos a Estratégia de 1&.

Nos proximos subpontos descreve-se sumariamente a coeréncia de programagdo entre a RIS® e o Programa
Operacional Regional de Lisboa, principal fonte de financiamento publica da implementagdo da estratégia, e
explicita-se 0 quadro de financiamento indicativo dos FEEI & Estratégia de Investigacdo e Inovagdo para uma
Especializagéo Inteligente em Lisboa.

V.2.1. 0 POR Lisboa e a RIS3 de Lisboa

O Programa Operacional Regional de Lisboa incorporou o diagnéstico e desafios da RIS® regional e assumiu que as
acOes a implementar, os instrumentos de politica a mobilizar e os resultados a atingir deverao responder, com
diferentes niveis de intensidade, aos objetivos estratégicos, prioridades tematicas e Medidas de politica da
Estratégia de Investigagéo e Inovagao para a Especializagéo Inteligente de Lisboa.
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Este exercicio foi desenvolvido de forma articulada em termos nacionais, em que se procurou assegurar 0
alinhamento da Programagdo do Portugal 2020 com a Estratégia de Investigagdo e Inovacdo para uma
Especializagéo Inteligente de Portugal.

Para melhor explicitagdo foi desenvolvida uma matriz que mapeou o grau de intensidade do alinhamento dos
instrumentos do POR com a EREIL, numa escala de 1 a 5. Quanto maior o grau de intensidade assinalado, maior a
assuncdo na programagao do POR Lishoa de que as iniciativas a apoiar deverao contribuir fortemente para a
concretizagdo das prioridades e desafios identificados na Estratégia de Investigagdo e Inovagdo para a
Especializag&o Inteligente de Lisboa.

Tendo em conta a natureza especifica das intervengdes dos FEEI na Regido de Lisboa, o POR contempla as
intervengdes nos varios dominios tematicos com relevancia para a Estratégia de Investigagéo e Inovagéo para a
Especializacdo Inteligente de Lisboa. Naturalmente é no ambito do dominio temético “Competitividade e
Internacionalizagdo” que se regista um maior grau de intensidade de alinhamento na mobilizagdo dos recursos e
opgdes programaticas com as prioridades da Estratégia de 1&l. O dominio tematico “Capital Humano” assume maior
alinhamento com a politica de recursos humanos (oferta de formagéo profissional de nivel médio e superior, oferta
de formagao pos-graduada, promogao da insercdo e mobilidade de recursos humanos altamente qualificados no
sistema de 1&D e nas empresas), e 0 dominio tematico “Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos” maior
alinhamento ao nivel das politicas de contexto, essencialmente relacionados com a promogao da eco-inovagao e
eco-eficiéncia.

A figura seguinte apresenta a intensidade do alinhamento das varias prioridades de investimento mobilizadas no
ambito do POR Lisboa com a estratégia de regional de crescimento inteligente.

Figura 40 — Intensidade do alinhamento do POR Lisboa com Estratégia de 1&I (2014-2020)

Intensidade do

Objetivos Tematicos (OT) Prioridades de Investimento (PI) Alinhamento
POR Lisbhoa POR Lisboa POR Lisboa/

Estratégia I1&I

1) a) o reforgo da infraestrutura de investigagdo e inovagdo (1&I) e da capacidade
de desenvolvimento da exceléncia na I&I, e a promogao de centros de
competéncia, nomeadamente os de interesse europeu

1) b) a promogdo do investimento das empresas em inovagdo e investigagdo, o
desenvolvimento de ligagGes e sinergias entre empresas, centros de I1&D e o

1. reforgar a investigacdo, o setor do ensino superior, em especial a promogdo do desenvolvimento de
desenvolvimento tecnoldgico e a produtos e servigos, transferéncia de tecnologia, inovagdo social, ecoinovagdo e
inovagdo aplicagdes de interesse publico, no estimulo da procura, em redes, clusters e

inovagdo aberta através da especializagdo inteligente, apoio a investigagdo
tecnoldgica aplicada, linhas piloto, agdes de validagdo precoce de produtos,
capacidades avangadas de produgdo e primeira produgdo, em especial no que
toca as tecnologias facilitadoras essenciais e a difusdo de tecnologias de
interesse geral

3) a) a promogao do espirito empresarial nomeadamente facilitando o apoio a

3. reforgar a competitividade das exploragdo econémica de novas ideias e incentivando a criagdo de novas
pequenas e médias empresas e dos | empresas, inclusive através de viveiros de empresas

sectores agricola (para o FEADER), 3) b) o desenvolvimento e aplicagdo de novos modelos empresariais para as

das pescas e da aquicultura (parao | PME, especialmente no que respeita a internacionalizagdo

FEAMP) 3) ¢) a concessdo de apoio a criagdo e ao alargamento de capacidades avangadas
de desenvolvimento de produtos e servigos

4) b) a promogdo da eficiéncia energética e da utilizagdo das energias renovaveis
nas empresas

4) c) a concessdo de apoio a eficiéncia energética, a gestdo inteligente da energia
4. apoiar a transi¢do para uma e a utilizagdo das energias renovaveis nas infraestruturas publicas, 1
economia com baixas emissdes de nomeadamente nos edificios publicos, e no setor da habitagdo

carbono em todos os sectores 4) e) a promogdo de estratégias de baixo teor de carbono para todos os tipos de
territérios, nomeadamente as zonas urbanas, incluindo a promogdo da
mobilidade urbana multimodal sustentdvel e medidas de adaptagdo relevantes
para a atenuagdo
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Objetivos Tematicos (OT)
POR Lisboa

Prioridades de Investimento (Pl)
POR Lishoa

Intensidade do
Alinhamento
POR Lisboa/
Estratégia I&I

6 c) a conservagdo, protegdo, promogado e o desenvolvimento do patriménio

1
natural e cultural
6. ;;rofeggr Z ambiente e promover 6 e) a adogdo de medidas destinadas a melhorar o ambiente urbano, a revitalizar
a eficiencia dos recursos as cidades, recuperar e descontaminar zonas industriais abandonadas, incluindo 2
zonas de reconversdo,), a reduzir a polui¢do do ar e a promover medidas de
redugdo de ruido
8 c) criagdo de emprego por conta prépria, empreendedorismo e criagdo de 2
8. promover o emprego e apoiar a empresas, incluindo micro, pequenas e médias empresas inovadoras
mobilidade laboral . A
8 e) adaptagdo dos trabalhadores, das empresas e dos empresarios a mudanga 3
10 d) melhoria da pertinéncia do ensino e da formagdo ministrados para o
. . . mercado de trabalho, facilitagdo a transigdo da educagdo para o trabalho e
10. investir no ensino, nas . . ~ . . .
. . reforgo dos sistemas de ensino e formagdo profissionais e da sua qualidade,
competéncias e na aprendizagem 3

ao longo da vida

inclusive através de mecanismos de antecipagdo de competéncias, adaptagdo
dos curriculos e criagdo e desenvolvimento de sistemas de ensino baseados no
trabalho, nomeadamente sistemas de ensino dual e de aprendizagem

Legenda: escala de intensidade - 1 a 5; muito fraca ( 5%) a muito forte (100%).

160. Numa analise mais fina, a figura seguinte apresenta a intensidade do alinhamento das Prioridades de Investimento
mobilizadas no d&mbito todo POR Lisboa com as diversas Politicas da Estratégia de 1&l

Figura 41 - Matriz de alinhamento entre as prioridades de investimento do POR Lisboa e politicas da Estratégia de 1&I (2014-

2020)

Intensidade do
Alinhamento POR
Lisboa/ Estratégia
1&I

Politicas
Estratégia I&I

Prioridades de Investimento (PI)
POR Lisboa

Objetivos Tematicos (OT)
POR Lishoa

Politica de I&D (M 5, 6, 9)

Politica de 1&D+I (M 10, 12)

Politica de Empreendedorismo
de Inovagdo (M 15)

Politica de Inovagdo (M 22, 23)

Politica de Internacionaliza¢do
em I&D+I (M 24, 28)

Politica de Contexto (M 33, 34)

1) a) o reforgo da infraestrutura de investigagédo e
inovagdo (I&I) e da capacidade de desenvolvimento da
exceléncia na I&I, e a promogdo de centros de
competéncia, nomeadamente os de interesse europeu

Politica de I&D (M 6, 8, 9)

Politica de I&D+I (M 10, 11, 12)

Politica de Inovagdo (M 18, 19,
21a23)

Politica de Internacionalizagido
em I&D+I (M 24, 27, 28)

Politica de Contexto (M 33)

1) b) a promogao do investimento das empresas em
inovagdo e investigagdo, o desenvolvimento de liga¢des
e sinergias entre empresas, centros de I1&D e o setor do
ensino superior, em especial a promogio do
desenvolvimento de produtos e servigos, transferéncia
de tecnologia, inovagdo social, ecoinovagéo e aplicagdes
de interesse publico, no estimulo da procura, em redes,
clusters e inovagdo aberta através da especializagido
inteligente, apoio a investigagdo tecnolégica aplicada,
linhas piloto, agdes de validagdo precoce de produtos,
capacidades avangadas de produgdo e primeira
produgdo, em especial no que toca as tecnologias
facilitadoras essenciais e a difusdo de tecnologias de
interesse geral

1. reforgar a investigagdo, o
desenvolvimento tecnolégico e a
inovagdo

Politica de I&D+I (M 10, 11)

Politica de Empreendedorismo
de Inovagdo (M 13 a 17)

Politica de Inovagdo (M 18, 19,
23)

Politica de Contexto (M 33)

3) a) a promogdo do espirito empresarial
nomeadamente facilitando o apoio a exploragio
econdémica de novas ideias e incentivando a criagdo de
novas empresas, inclusive através de viveiros de
empresas

Politica de I&D+I (M 10)

Politica de Inovagdo (M 19, 23)

Politica de Internacionalizagio
em I&D+I (M 25 a 28)

Politica de Contexto (M 33)

3) b) o desenvolvimento e aplicagdo de novos modelos
empresariais para as PME, especialmente no que
respeita a internacionalizagao

3. reforgar a competitividade das
pequenas e médias empresas e dos
sectores agricola (para o FEADER),
das pescas e da aquicultura (para o
FEAMP)
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Intensidade do
Alinhamento POR Politicas

Estratégia I&lI

Lisboa/ Estratégia
1&I

Prioridades de Investimento (PI)
POR Lisboa

Objetivos Tematicos (OT)
POR Lishoa

Politica de I&D (M 8)

Politica de I&D+I (M 10)

Politica de Inovagado (M 18, 19,
21a23)

Politica de Internacionalizagao
em I&D+I (M 25, 27, 28)

Politica de Contexto (M 32, 33)

3) c) a concessdo de apoio a criagdo e ao alargamento de
capacidades avangadas de desenvolvimento de produtos
e servigos

= Politicade RH (M 2, 3) 8) e) adaptagio dos trabalhadores, das empresas e dos | 8. promover o emprego e apoiar a
Politica de Inovagao (M 21) empresarios a mudanga mobilidade laboral
10) d) melhoria da pertinéncia do ensino e da formagao
ministrados para o mercado de trabalho, facilitagdo a
transicdo da educagdo para o trabalho e refor¢o dos
sistemas de ensino e formacao profissionais e da sua 10. investir no ensino, nas
3 Politica de RH (M 2) qualidade, inclusive através de mecanismos de competéncias e na aprendizagem ao
antecipagdo de competéncias, adaptagdo dos curriculos | longo da vida
e criagdo e desenvolvimento de sistemas de ensino
baseados no trabalho, nomeadamente sistemas de
ensino dual e de aprendizagem
4) e) a promogao de estratégias de baixo teor de
carbono para todos os tipos de territdrios, 4. apoiar a transi¢do para uma
2 Politica de Contexto (M 29, 32) | nomeadamente as zonas urbanas, incluindo a promog¢do | economia com baixas emissdes de
da mobilidade urbana multimodal sustentavel e carbono em todos os sectores
medidas de adaptagdo relevantes para a atenuagdo
6) e) a adogdo de medidas destinadas a melhorar o
ambiente urbano, a revitalizar as cidades, recuperar e 6. proteger o ambiente e promover a
2 Politica de Contexto (M 32) descontaminar zonas industriais abandonadas, : proteg p
) . ~ . .~ eficiéncia dos recursos
incluindo zonas de reconversio,), a reduzir a polui¢do
do ar e a promover medidas de redugdo de ruido
- . 8) c) criagdo de emprego por conta prépria, .
Politica de Empreendedorismo ) ) ¢ , €mprego po propria, . 8. promover o emprego e apoiar a
2 - empreendedorismo e criagdo de empresas, incluindo o
de Inovagdo (M 13,17) . o . mobilidade laboral
micro, pequenas e médias empresas inovadoras
4) c) a concessdo de apoio a eficiéncia energética, a . i
AR e . 4. apoiar a transi¢do para uma
- gestdo inteligente da energia e a utilizagdo das energias . f -
1 Politica de Contexto (M 29, 32) PR ) 1 economia com baixas emissoes de
renovaveis nas infraestruturas publicas, nomeadamente
e P o carbono em todos os sectores
nos edificios publicos, e no setor da habitagio
1 Politica de Contexto (M 32)
6) c) a conservagao, prote¢do, promogao e o 6. proteger o ambiente e promover a
desenvolvimento do patriménio natural e cultural eficiéncia dos recursos
1 Politica de Internacionaliza¢do
em 1&D+1 (M 28)

Legenda: escala de intensidade - 1 (muito fraca) a 5 (muito forte).

V.2.2. 0 quadro de financiamento do POR Lisboa a implementaciao da RIS3 de

Lisboa

Por forma a garantir coeréncia programatica, o quadro indicativo de dotagéo financeira assume, igualmente, a chave
de intensidade do alinhamento. Assim, para um grau de intensidade maximo (5) considerou-se uma imputagéo de
100% da respetiva dotacdo da Pricridade de Investimento (PI), ou seja, um alinhamento exclusivo do POR Lisboa
com as prioridades tematicas da Estratégia de 1&l regional. A um alinhamento forte foi considerado um grau de
imputagédo orcamental de 75%, a um alinhamento médio uma imputacgéo orgamental de 50% e a uma intensidade de
alinhamento muito fraca, uma imputacgao residual de 5% da respetiva PI.

Com base nessa chave de imputacao € possivel construir os quadros de recursos financeiros do POR mobilizaveis
para financiamento das politicas da estratégia de crescimento inteligente bem como das respetivas medidas.

Verifica-se que um total de cerca de 368 milhdes de euros das verbas do POR Lisboa contribui, com diferentes
niveis de intensidade, para a implementag&o das Politicas da Estratégia de I&l, um elevado alinhamento pois cerca
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de 44% das verbas do POR Lisboa contribuem para a concretizacao dos objetivos da Estratégia de Especializagéo
Inteligente.

Figura 42 — Os recursos financeiros do POR Lisboa para financiamento das Politicas da Estratégia de 1&I (2014-2020)

Politicas da Estratégia de I&l Recursos do POR Lisboa
Politica de Recursos Humanos 23 848 023,00
Politica de 1&D 46 042 031,46
Politica de 1&D+I 51 160 385,18
Politica de Empreendedorismo e inovagao 49 822 260,07
Politica de Inovacao 77 737 544,79
Politica de Internacionalizacdo da I&D e da Inovacao 56 066 116,21
Politicas de Contexto 63 767 528,04
Total 368 443 888,75
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Figura 43 — Os recursos financeiros do POR Lishoa para financiamento das Medidas das Politicas da Estratégia de 1&I (2014-

2020)

Medidas das Politicas da Estratégia de I&I|

Recursos do POR Lisboa

Oferta de formacao profissional de nivel médio e superior, nomeadamente
ajustada as necessidades em inovagdo da economia

19 348 023,00

Promocéo da insercdo e mobilidade de recursos humanos altamente
qualificados no sistema de I&l, através do emprego altamente qualificado

4500 000,00

Criacdo de massa critica em 1&D e capacitacdo das instituicées e
infraestruturas cientificas e/ou tecnoldgicas

7225915,25

Promocéao de Programas de |&D de exceléncia, reconhecida
internacionalmente, nomeadamente em temas prioritarios de
especializacdo inteligente

13 297 343,82

Fomento do investimento empresarial em I&D promovendo as respetivas
competéncias internas

12 221 428,57

Criacdo e acesso partilhado a repositérios publicos com informagédo sobre
o sistema de 1&l

13 297 343,82

Promocao da cooperacao, transferéncia e circulacao de conhecimento
entre Instituicées de I&D e o setor empresarial

31791 612,79

Aprofundar a politica de clusterizacdo explorando a integracdo de cadeias
de valor

6 071 428,57

Promocéao da protegéo e comercializagédo do conhecimento

13297 343,82

Estimulo a criatividade, ao espirito empreendedor e as novas ideias de

ot . 5 = . - 8 969 268,96
negocio com vista a promogao do empreendedorismo qualificado
Apoio a criacdo de novas empresas, nomeadamente com potencial de
A A N 8219 268,96
internacionalizagao
Promocao do financiamento a inovacao em empresas, incluindo, entre
q q q 15 445 184,21
outros, capital de risco e business angels
Apoio a iniciativas coletivas e a redes de dinamizacao de
q 8219 268,96
empreendedorismo
Requalificagdo e focalizacdo das estruturas de apoio ao desenvolvimento
8 969 268,96

da atividade empreendedora

Promogéao do investimento de natureza inovadora e qualificada com
potencial de exportacdo, desighadamente para a producdo de bens e
servigos transacionaveis e com elevada incorporagao de valor
acrescentado nacional

12 221 428,57

Promocéao da cooperacdo empresarial para a inovacdo, nomeadamente
através de redes e clusters

16 346 428,57

Promocao do investimento em fatores imateriais da competitividade e

inovacdo, nomeadamente através do aumento da capacidade de 1&D+| das 6 150 000,00
empresas

Promocao da transferéncia do conhecimento, nomeadamente através da

valorizagéo dos resultados de projetos de I&DT com elevado potencial 19 447 343,82

inovador econémico (H2020 e fundos estruturais)

Apoio a producéo e difusdo de informacdo, a circulacdo de conhecimento
e as boas praticas em |&D+I

23 572 343,82

Promocéo da internacionalizacdo em I&D e da articulacdo entre politicas
nacionais e internacionais

13 297 343,82

Promocao de atividades de prospecdo, conhecimento e acesso a novos
mercados

4125 000,00

Capacitacdao das empresas nos dominios da internacionaliza¢éo e reforco
da sua participacdo nos mercados internacionais

4125 000,00

Promocao da cooperacao empresarial para a internacionalizagéo,
nomeadamente através de redes e clusters

10 196 428,57

Promocgéao externa da marca Portugal, das marcas coletivas e dos recursos
endogenos

24 322 343,82

Promocéao da eco-inovacédo e eco-eficiéncia

24 750 000,00

Promocao da economia digital

31791 612,79

Divulgacdo e promogédo da cultura cientifica, tecnolégica e industrial
(cidadaos, publico especializado)

7 225915,25

Total

368 443 888,75

GOVERNO DE
PORTUGAL

59/111



164.

165.

166.

167.

RIS® LISBOA 2014 — 2020 | Monitorizagdo e Avaliagdo L

VI. MONITORIZACAO E AVALIACAO

A existéncia de mecanismos de monitorizacdo e avaliagdo é um contributo para o sucesso da estratégia de
especializagéo inteligente.

A preparagao da estratégia incluiu assim a definigdo preliminar de um conjunto de indicadores de monitorizagdo que
deverdo ser acompanhados no sentido de verificar que as atividades estéo a decorrer, os fundos a ser aplicados e
os resultados a serem obtidos de acordo com o planeado. O sistema de monitorizagdo inclui indicadores de
realizaco e de resultado.

A monitorizagdo é permanente e regular e constituiu um instrumento fundamental para a gestdo operacional e
estratégica da implementagdo da estratégia de crescimento inteligente, permitindo adotar medidas corretivas
quando se detetem desvios entre o planeado e o efetivamente verificado.

Os quadros seguintes apresentam uma primeira proposta de indicadores de monitorizacdo da implementacéo da
estratégia de crescimento inteligente em Lisboa. Estes indicadores serdo densificados e adaptados no quadro de
cada grupo tematico tendo em conta os compromissos que 0s grupos vierem a assumir.
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Tabela 1: Indicadores de resultado para a monitorizagdo da RIS® de Lisboa

@ GOVERNO DE

% PORTUGAL

Indicador Unldac_le e Meta (2023) Fonte dos dados Frequen'c!a
medida dos relatorios
Patentes EPO por PIB em PPC Pormil MEPIB |4 500,70 Eurostat Anual
em PPC
Receitas oriundas de fundos de empresas (nacionais ou estrangeiras)
no financiamento das unidades de 1&D (excluindo as unidades do % 35-45 IPTCN Anual
setor empresas)
Despesas das empresas em 1&D no VAB % 0,90-1,10 INE/SCTE Anual
Empresas com 10 e mais pessoas ao servigo (CAE Rev.3BaH, J, K, DGEEC
M e Q) com cooperagéo para a inovagao no total de empresas do % 25,0-30,0 | Inquérito Comunitario Bienal
inquérito comunitario a inovagao a Inovagao (CIS)
Volume de negdcios associado a introdugdo de novos produtos para o DGEEC
mercado no total do volume de negécios de empresas com inovagdes % 14,0-16,0 | Inquérito Comunitario Bienal
de produto (Nao PME do Inquérito Comunitario a Inovagéo) a Inovagao (CIS)
Nasmmen‘tos d_e empresas em setorgs de alta e média alta Fecnolog|a % 67-72 INE/SCTE Anual
€ em servigos intensivos em conhecimento no total de nascimentos
Valor das exportagdes no volume de negécios das PME % 16,0-18,0 INE/SCTE Anual
PME com 10 e mais pessoas ao servico (CAERev.3BaH, J,K,Me
Q) com atividades de inovagao no total de PME do inquérito % 75,0-79,0 DGEEC; CIS Bienal
comunitario a inovagao
Sistema de
Consumo de energia primaria nas empresas tep 497.305 monitorizagdo do Anual
PNAEE
Sistema de
Consumo de energia primaria na administrag&o regional e local tep 101.335 monitorizagao do Anual
PNAEE
Sistema de
Fogos de habitagdo social com classificagdo energética melhorada % 15 monitorizagao do Anual
PNAEE
Dormidas em estgbglemmentos hoteleiros, aldeamentos, milhares 13.388 INE Anual
apartamentos turisticos e outros
Pessoas apoiadas no &mbito da criagdo de emprego, incluindo o Sistema de
o . % 70 N Anual
autoemprego, que permanecem 12 meses apds o fim do apoio Informag&o dos FEEI
Trabfalhadgres que se c_onS|deram mais aptos para a inovagéo e % 75,0 - 85,0 Inquérito Anual
gestdo apds a frequéncia da formagéo
Pessoal altamente qualificado contratado por empresas que se o Sistema de
i . % 50 ~ Anual
encontra empregado em empresas 6 meses ap6s 0 apoio Informag&o dos FEEI
Emisséo estimada dos gases com efeitos de estufa na area urbana
(universo: areas urbanas potencialmente abrangidas por estas Ton/CO2 3.848.100 DGEG Anual
intervencoes)
Grau (,ielsatllsfagao dos residentes que habitam em &reas com (1a10) 52 Inquérito Anual
estratégias integradas de desenvolvimento urbano
. I , Sistema de
0,
Diplomados nos cursos de dupla certificagao de nivel ISCED 3 % 50 Informacéio dos FEE| Anual
. . Sistema de
0,
Diplomados em cursos de nivel ISCED 4 (CET) % 70 Informagéo dos FEEI Anual
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Tabela 2: Indicadores de realizagdo para a monitorizagdao da RIS® de Lisboa

Unidade de Frequéncia
Indicador . Meta (2023) Fonte dos dados dos
medida L
relatérios
. . Sistema de
0
Projetos de 1&D apoiados N 408 Informacao dos FEE| Anual
. N . Sistema de
0
Infraestruturas de investigacdo apoiadas N 28 Informacao dos FEE| Anual
Projetos de transferéncia e utilizagéo de conhecimento N° 78 Slst(_ema de Anual
Informag&o dos FEEI
x R . - Sistema de
0
Empresas em cooperacgao com institui¢des de investigacéo N 322 Informacao dos FEE| Anual
. Sistema de
0
Empresas que recebem apoio N 509 Informacao dos FEE| Anual
. . . Sistema de
0
Empresas apoiadas para introduzirem produtos novos no mercado N 28 Informacao dos FEE| Anual
. Sistema de
0
Novas empresas apoiadas N 469 Informacao dos FEE| Anual
. Sistema de
0
Empresas que recebem apoio N 760 Informacao dos FEE| Anual
. . . Sistema de
0
Empresas apoiadas para introduzirem produtos novos na empresa N 132 Informacao dos FEE| Anual
Empresas que beneficiam de apoio financeiro que nao sob forma de N° 1473 Sistema de A
. . ~ nual
subvencgdes Informag&o dos FEEI
. Sistema de
0
Empresas com consumo de energia melhorado N 172 Informacao dos FEE| Anual
Redugéo anual do consumo de energia primaria na iluminagéo Sistema de
publica (ICC) kWhano 24.600.000 Informag&o dos FEEI Anual
Redugao anual do consumo de energia primaria nos edificios Sistema de
publicos (ICC) WWh/ano 24.600.000 Informag&o dos FEEI Anual
. . Sistema de
0
Agregados familiares com consumo de energia melhorado (ICC) N 4.000 Informacéio dos FEE| Anual
Aumento do niimero esperado de visitantes a sitios de patriménio visitantes/ano 155.000 Sistema de Anual
cultural e natural e atragdes beneficiarios de apoio (ICC) ' Informag&o dos FEEI
Pessoas apoiadas no &mbito da criagdo de emprego, incluindo N° 517 Sistema de Anual
autoemprego Informag&o dos FEEI
- . Sistema de
0
Pessoal altamente qualificado contratado por empresas apoiadas N 190 Informacéio dos FEE| Anual
Vias dedicadas as mobilidades suaves ou a redugao de emissdes de Sistema de
Km 160 ~ Anual
carbono Informag&o dos FEEI
Espagos abertos criados ou reabilitados em areas urbanas (ICC) m2 40.000 Slstgma de Anual
Informag&o dos FEEI
Jovens apoiados nos cursos de dupla certificagéo de nivel ISCED 3 N° 2.749 Slstgma de Anual
Informag&o dos FEEI
Jovens apoiados em cursos de nivel ISCED 4 (CET) Ne 6.590 Slstgma de Anual
Informag&o dos FEEI
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168. O acompanhamento da implementacdo da estratégia exige adicionalmente que sejam conduzidos exercicios de
avaliagao que permitam verificar o contributo das intervencdes para a evolugdo dos indicadores de resultados. Estas
avaliagbes deverdo contemplar uma identificacdo de como os resultados estéo a ser obtidos bem como eventuais
efeitos ndo esperados e as cadeias de impactos que se estao a verificar.

169. Estes exercicios exigem a aplicagéo de metodologias mais sofisticadas, nomeadamente analises contrafactuais, e a
disponibilidade de mais informagéo, pelo que devem ser conduzidos em momentos especificos, prevendo-se a
realizacdo de uma avaliacdo intercalar em finais de 2015/meados de 2016 que permita introduzir ajustamentos na
estratégia na segunda metade do periodo previsto para a sua implementagao. Sera também relevante efetuar uma
avaliagao ex-post no sentido de retirar todas as ligdes da experiéncia da implementacao da estratégia que permita
melhorar o desenho e implementacao deste tipo de instrumentos de politica.

170. Como j& referido, os grupos de trabalho teméticos deverdo desempenhar um papel central a este nivel, assumindo
metas, participando na gestao dos instrumentos, medindo resultados e ajustando a estratégia e as suas agoes.
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Anexos

Anexo 1. Composicao e lideres dos grupos
de trabalho tematicos iniciais

Anexo 1.1 - Grupo Tematico Turismo e Hospitalidade
Lideranga: Andre Jordan /Cristina Siza Vieira (AHP — Associacdo dos Hotéis de Portugal)

Outros membros: Alexandre Marto Pereira (Fatima Hotels); Ana Mendes Godinho (Autoridade para as Condicdes do
Trabalho); José Theotdnio (Grupo Pestana); Luis Alves de Sousa (Heritage Gestdo e Marketing SA); Luis Correia
da Silva (Aequitate); Luis Monteiro (TAP); Maria José Catarino; Maria Leite (Ibercruises); Méario Lobo (ANA
Aeroportos de Portugal SA); Marta Bensaude Sousa Pires (Bensatde Turismo); Vitor Paranhos Pereira (Ritz Four
Seasons Lisboa); Alexandre Solleiro (Grupo Tivoli Hotels & Resorts)

Anexo 1.2 - Grupo Tematico Mobilidade e Transportes
Lideranga: Frederico Spranger (Lisnave)

Outros membros: Anténio Jorge Vasconcelos (APVE- Associagéo Portuguesa Veiculo Elétrico); Antonio Marques e
Manuel Relvas (Novabase); Bruno Marcelo e Rui Alexandre (Administragdo do Porto de Lisboa); Elsa Alexandrino e
Nuno Avila Martins (Proespago — Associagao Portuguesa das Industrias do Espaco); Jorge Albano (APSS -
Administragao dos Portos de Setubal e Sesimbra, SA); Jorge Sales Gomes e Antonio Nunes de Sousa (Brisa
Inovagao); José Cordeiro (DANOTEC); José Rui Marcelino (Almadesign); Luis Reis e Pedro Filipe (Inteli); Nicolle
Fernandes (GALP Energia); (Inteli); Rui Filipe Marques (EDP inovagéo); Sandra Marques Pinto (ISQ); Vanda
Rosado (PEMAS - Portuguese Association for the Aerospace Industry); Armando Gomes e Jean-Marc Charritton
(LAUAK - Aerospace Structures and Components Manufacturing); Luis Fernandes (QLS Automotive, Lda.)

Anexo 1.3 - Grupo Tematico Meios criativos e Industrias culturais
Lideranga: Nuno Artur Silva (Produgdes Ficticias)

Outros membros: Américo Mateus e Carlos Duarte (IADE-U); Anténio Mega Ferreira (Metropolitana); Antonio
Cémara (Ydreams); Dalila Rodrigues (CCB); Delfim Sardo (AICA — Associagao Internacional de Criticos de Arte);
Domingos Guimaraes (Live Content); Filipa Baptista e José Queirds (Lx Factory); Guta Moura Guedes (Experimenta
Design); Jodo Seixas (Ler Devagar); Jodo Tovar (Restart — Instituto de Criatividade, Artes e Novas Tecnologias);
Jo&o Cepeda (Revista Time Out); José Mateus (Trienal de Arquitetura de Lisboa); Jwana Godinho (Empresa Musica
no Coragao); Lucia Marques (Fundagdo Gulbenkian | Programa Proximo Futuro); Luis Cunha Velho (TVI); Luis
Serpa (Galerista); Luis Urbano (Som e Furia); Marta Martins (Artemrede); Miguel Honrado (EGEAC — Cultura em
Lisboa); Miguel Ralha (BAR - Agéncia de Marketing e Publicidade); Miguel Valverde (Zero em Comportamento);
Paulo Dias (UAU - Produtora de Espetaculos); Paulo Gomes (Manifesto Moda); Pedro Bidarra (Dinheiro Vivo);
Pedro Campos (Sociedade Portuguesa de Autores); Pedro Costa (Dinamia’CET | ISCTE); Rui Pereira (Festival Indie
Lisboa); Rui Silva Lopes (SIC); Sérgio Figueiredo (Fundagao EDP); Susana Gato (Associagéo de Produtores
Independentes de TV)
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Anexo 1.4 - Grupo Tematico Investigacao, Tecnologias e Servicos Saude
Lideranga: Jodo Lobo Antunes (Instituto de Medicina Molecular)/ Peter Villax (Hovione)

Outros membros: Anténio Chaves Costa (Tecnifar); Carmo Fonseca (Instituto de Medicina Molecular); Maria Jodo
Teixeira de Queiroz (Eurotrials); Rogério Gaspar (Universidade de Lisboa); Salvador de Mello (José de Mello
Saude); Jodo Almeida Lopes (Apifarma); Paula Alves (ITQB I IBET); Joaquim Cabral (IST); Daniela Couto (Cell2b)

Anexo 1.5 - Grupo Tematico Conhecimento, Prospecao e Valorizacao de
Recursos Marinhos
Lideranga: Tiago Pitta e Cunha (Ocean Vision)/ Fernando Ribeiro e Castro (FEEM)

Outros membros: Alexandra Serra (AdP); Ana Fonseca Ribeiro e Hugo Metelo Diogo (GLINTT); Ana Noronha
(Ciéncia Viva); Ana Rita Berenguer e Teresa Rafael (DGRM); Antonio Pascoal (Instituto de Sistemas e Robética
IST); Anténio Sarmento (Centro de Energia das Ondas IST); Carlos Macedo (Artesanalpesca); Carlos Vale (IPMA,
I.P. — Departamento do Mar e Recursos Marinhos); Fernando Barriga (LARSYS); Fernando Gongalves (APA);
Fernando Santana (FCT | UNL); Francisca Moura (Iniciativa Gulbenkian Oceanos Fundagao Calouste Gulbenkian);
Francisco Andrade e José Lino Costa (Centro de Oceanografia | FCUL); Helena Vieira (Bioalvo); Jodo Maciel (EDP
Inovagao); Jodo Garriapa (Associagdo dos Comerciantes do Pescado e Fileira do Pescado); José Apolinario
(DocaPesca); Luis Pinto (CERAMED - Equipa Guitosano); Méario Pratt (Partex — Companhia Portuguesa de
Servigos, SA); Nicole Ribeiro (Galp Energia); Nuno Calado (Hydra iT — Tecnologias de Informagao e Contetidos,
Lda.); Nuno Coelho (A4F - AlgaFuel, S.A.); Nuno Lacasta (Agéncia Portuguesa do Ambiente, I.P.); Paulo Carmo e
Sérgio Barbedo (EDISOFT); Paulo Gomes (GMV — Innovating Solutions); Pedro Petiz (TEKEVER); Ramiro Neves
(DEM/IST); Telmo Carvalho (EurOcean); Rui Leal (Siemens)
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Anexo 2. Documentos sintese dos grupos de trabalho tematicos

Anexo 2.1 - Grupo Tematico Turismo e Hospitalidade

. INTRODUCAO

Reconhecendo o desenvolvimento que o setor tem conhecido na regido e as oportunidades que existem
para um reforco do papel que o turismo pode e deve assumir na base econdmica da regido, emergiram
do grupo de trabalho duas grandes preocupacdes que constituem os principais handicaps da regido de
Lisboa e condicionam, transversalmente, as dindmicas dos agentes no ambito do turismo:

e A auséncia de uma marca, consensual, reconhecida e promovida internacionalmente;

e A pulverizacdo do setor (das empresas e da gestdo). As iniciativas sdo, geralmente, de carater
individual, sem obedecerem a um padrdo de gestdao econdmica e funcional.

O ambiente em que se movem os stakeholders do turismo evidencia:
e Dificuldades de concretizacdo de projetos isolados;

e Iniciativas fazem-se sem a presenca do estado. Derivam de parcerias mais ou menos informais e
de geometria variavel (em termos territoriais);

e Problemas de coordenagdo entre diferentes entidades e de integracdo com as entidades
publicas;

e Subaproveitamento da oferta turistica, nomeadamente do potencial do patriménio natural:
Tejo (um ativo ndo explorado, valorizado), Mar, Patriménio construido (edificios, cultura,
monumentos, miradouros), importa “dar atengdo” a estes recursos.

e lacunas na integracao de equipamentos, fora de Lisboa, com o espirito empresarial. Os
equipamentos e as empresas (sobretudo as de hotelaria) estdo desencontrados;

e Dicotomia de interesses: “os turistas ndo votam”. Mas os efeitos sistémicos do turismo
necessitam ser percecionados pela franja da populacdo empregada, nos setores que absorvem
esses efeitos, e pela populagdo em geral.

A procura turistica da regido é negativamente afetada pela:
e Insuficiéncia de conteldos que garantam maior estadia na regiao;

e Qualidade urbana, naquilo que se refere a perce¢do de “cidade suja”. O desinvestimento e a
falta de enquadramento legal de acGes que delapidam o patrimdénio (como os grafitis) tém
impactos negativos na atratividade global de Lisboa;

e Inseguranca, uma vez que o feedback, que chega por via de queixas ndo participadas ndo esta
refletido nas estatisticas, pode comprometer a imagem da cidade no exterior.
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e Défice de notoriedade, que implica mais esforco de promocdo. Parece existir uma certa
desvalorizacdo do destino Lisboa na associacdo a Portugal, com reflexos na diminuicdo de
precos. Perante destinos concorrentes, o mesmo cliente desvaloriza Portugal. Os préprios
mecanismos de promocao estdo baseados numa espiral negativa de precos.

Ha assim questdes relevantes associadas a escala, em termos de massa critica e do estabelecimento de
parcerias, dos recursos, relacionando-os com a sustentabilidade e a inclusdo, dos conteudos,
designadamente o digital, com vista a trazer novos publicos a Lisboa, da formacao profissional e do
modelo de governacdo do setor.

N3o obstante as dificuldades enunciadas, Lisboa estd a viver um momento de exposicdo internacional
gue tem de ser capitalizado com uma viragem para mecanismos mais modernos de promocdo. Neste
sentido, as tecnologias digitais sdo fundamentais, mesmo em termos de custos, uma vez que induzem
uma aproximacdo mais facil entre cliente e produto/destino.

Os desafios para a regido de Lisboa passam pela:

e Definicdo do produto “Lisboa”, estabelecendo aquilo que Lisboa é e aquilo que Lisboa quer ser e
identificando o seu posicionamento;

e Formatacdo das competéncias existentes no territdrio para que possam proporcionar um maior
aproveitamento dos fundos comunitdrios do préximo quadro de programacao.

Il. A GOVERNACAO

Em matéria de governacdo salienta-se o desafio de “casar” as necessidades com as possibilidades,
garantindo a convergéncia em torno das necessidades estratégicas, comuns aos diferentes stakeholders
do setor. Esta convergéncia é essencial, ndo sé para a valorizagao, ganhos de escala e massa critica, mas
também para promover uma ldgica de concentragdo que faga o melhor aproveitamento dos fundos
comunitarios.

O modelo de governagado devera ser capaz de promover uma alianca operacional e de gestdo, mais do
que uma légica de concentracdo e fusdo de empresas, alargando a escala de atuagdo territorial dos
diferentes agentes do setor e criando dindmicas com maior massa critica que contribuam para a
competitividade e sustentabilidade do produto turistico da regido.

l1l. A VISAO

Afirmar o destino turistico Lishoa em torno de uma marca e de um produto com posicionamentos
solidos e melhorar a qualidade do servigo da oferta turistica instalada, por forma a aumentar o nivel de
atratividade e de predisposi¢dao dos turistas a permanéncia.
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IV. AS PRIORIDADES, LINHAS DE ACAO E METAS

A partir do diagndstico efetuado, identificam-se trés dominios de intervencao que deverao ser
ponderados no quadro das politicas publicas a ser desenhadas, sobretudo aquelas com maior incidéncia
sobre a cadeia de valor do turismo, e que passam pelo incentivo ao estabelecimento de parcerias, com a
afirmacgdo da Lisbon hospitality aliance, a sua promogdo a nivel internacional, a existéncia de escala
entre os agentes, com uma gestdo partilhada das varias unidades do setor em simultaneo com a
reabilitacdo urbana, permitindo o reconhecimento de Lisboa como um destino turistico para segmentos
de classe alta e média alta, elevando assim o preco de Lisboa, conferindo maior densidade e capacidade
de afirmacdo ao destino “Lisboa”; pela definicdo coerente e pragmatica da imagem que se quer
promover da regido e pelo desenvolvimento das condi¢cdes de suporte (materiais e imateriais) que
podem servir enquanto elemento catalisador de uma oferta turistica moderna, valorizada pelo mercado.

Naturalmente, estas tematicas configuram areas interdependentes que serdo alavancadas pela
capacidade de convergéncia nas prioridades estratégicas revelada pelos diferentes stakeholders, que
determinara o maior ou menor grau de concretizagdo dos objetivos fixados.

IV.1 Parcerias

As linhas de atuagdo para a dinamizagdo das parcerias que contribuam para a implementacdo de uma
Iégica de funcionamento em rede capaz de garantir padrGes de elevada eficiéncia de gestdo econdmica
e funcional sdo:

e Criacdo de plataformas comuns assentes em objetivos partilhados, por exemplo a definicdo de
modelos de promogao integrados, num contexto de auséncia, que é estrutural, de dindmicas de
trabalho para a convergéncia, para a cooperacdo, para o estabelecimento de parcerias.

e Implementacdo de mecanismos de incentivos apropriados que induzam, ou “forcem”, a
agregacao dos agentes, a estruturacdo de redes, a criagdo de plataformas comuns de
distribuicdo, gestdo e promocdo integrada. Parece insuficiente a disponibilidade das empresas
para atuarem em parceria (sobretudo daquelas que operam na area da hotelaria e restauracao),
uma vez que ndo reconhecem vantagens em trabalhar em rede;

e Valorizagdo da experiéncia que advém do sistema JESSICA, pode ser usada na temadtica do
turismo, no sentido da conjugacao de esforcos que motive e acelere o estabelecimento de
parcerias;

e Estruturacao de redes que envolvam PME, nomeadamente aquelas que atuam na promocgao
cultural. Desenvolver um pacote para a promo¢do de uma rede de operadores no estrangeiro
gue permita, por exemplo, a aquisicdo de bilhetes por parte de visitantes e turistas no
estrangeiro;

e Criacdo de uma plataforma de promocao, centrada na diferenciacdo, que suscite novas ideias
em Lisboa (“Lisbon experiences”);
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e C(Criacdo de incentivos aos projetos que contribuam para a aproximagdo entre equipamentos
subaproveitados e negdcios existentes;

e Envolvimento do setor publico, nomeadamente a CM de lisboa, a APL e o Turismo de Portugal
em articulagdo com o setor privado.

IV.2 Produto turistico

As linhas de atuacdao que suportam a definicdo coerente do destino “Lisboa” e reforcam a atratividade
da regido sdo:

e Definicdo das prioridades e metas a alcancar numa légica de produto, isto é, qual o produto que
interessa promover (citybreak, MICE (Meetings, Incentives, Conventions and Exhibitions), ...),
que tipologia de intervencdes, e sobre que areas (mais fisica, mais imaterial);

e Reforco da marca “Lisboa” - Construir uma marca forte, que seja capaz de mitigar a
pulverizagdo, a menor massa critica, que se identifica quando se entende a regido no seu quadro
mais alargado. Torna-se fundamental que, em primeiro lugar, se atue do lado da oferta,
melhorando a qualidade intrinseca do que o turista vé, do que experiencia.

e Promogao das intervengdes de ambito imaterial, de funcionamento em rede e no dominio da
melhoria das infraestruturas. Todas estas tipologias devem ser ponderadas em cada sub-
tematica (city breaks, golf, MICE).

e Valorizagdo do capital histérico e do turismo cultural, determinantes para “dar conteddo” e
reforcar a oferta turistica, ou seja, gerar conteudo visitavel.

e Incentivar a criacdo de PME com ideias inovadoras, tais como o comércio de produtos
tradicionais, centros de interpretac¢do, organizagao de jantares tematicos

e No dominio dos cruzeiros sdao identificados como relevantes o desenvolvimento das
infraestruturas de acesso aos cruzeiros, em articulagdo com a Administragdo do Porto de Lisboa,
a formacgdo de pessoas para receber os passageiros dos cruzeiros e encaminhd-los para pontos-
chave da cidade; a existéncia de pontos de paragem na cidade para os passageiros poderem
visitar os monumentos e a proépria cidade e a requalificacdo do préprio espaco publico da cidade
e a definicdo de percursos especificos para os passageiros dos cruzeiros, de modo a usufruirem
do melhor de Lisboa.

IV.3 Condicdes de suporte

As linhas de atuacdo que contribuem para o desenvolvimento das condi¢Ges de suporte, com efeitos
sistémicos sobre as diferentes atividades do setor s3o:

e Melhoria das condi¢des basicas de acesso e mobilidade na regido para os turistas (qualidade
urbana, seguranca, ordenamento do territério, calgadas, os transportes, os servicos de taxi);
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Criacdo de mais rotas diretas para Lisboa, por exemplo, que teriam impactos positivos (mais
visitantes) nos produtos de citybreaks e MICE;

Potenciar a nova vaga de turismo associado a valorizacgdo econdmica do patrimdnio natural,
com criacao de portas de entrada e centros de informacao aos turistas;

Construcdo de um centro de congressos, que funcione numa légica multidisciplinar, com
potencial de geracdo de impactos sobre uma gama alargada de atividades turisticas (hotéis,
hotelaria,...). Esta questdo requer a ponderacdo de fatores como a sustentabilidade do
equipamento, mais associada a gestdao e aos custos de manutencdo. Seria importante encontrar
uma férmula que incentive a participacdo privada no projeto, sobretudo, porque permanecem
duvidas, quer quanto a adequacgdo de um Centro de Congressos de grandes dimensdes para a
cidade de Lisboa, quer quanto a possibilidade de garantir a sua rentabilizacdo. Por outro lado,
importa perceber quais as implicagGes na reestruturacdo da infraestrutura aeroportuaria para
permitir acomodar um grande fluxo de passageiros.

Desenvolvimento do porto de cruzeiros, ndo numa légica de funcionamento individualizado,
mas numa légica de dinamizag¢do de um cluster que permita aceder a outras rotas, reforcar o
turnaround, etc.. A atividade de cruzeiros pode ter um efeito multiplicador gerado pela maior
permanéncia dos visitantes entre escalas ou, mais relevante, nos momentos de turnaround,

Transformagdo dos portos de recreio e marinas em pequenas zonas de lazer. Desenvolver as
condicbes para implementac¢do de um conjunto de atividades ligadas a nautica de recreio.

Alavancar a tradicdo e o capital humano dos estaleiros para a afirmacdo das atividades de
reparacdo naval (iates). Afirmar Lisboa enquanto base de empresas internacionais ligadas a
industria naval;

Apoiar a qualificagdo dos agentes do setor, dando relevancia a formacdo profissional, quer
tradicional quer em e-learning, sobretudo porque existem caréncias de profissionais,
nomeadamente ao nivel da comercializagao;

Incentivar a investiga¢do ligada ao lazer, promovendo o entrosamento entre os centros de
investigacdo e as empresas do setor e orientando os instrumentos de politica publica para o
apoio da formac¢do em TIC ligadas ao lazer;

Reforcar o recurso a economia digital, para incrementar a promogao internacional e as vendas
on line;

Melhorar a governanca, com vista a dar maior visibilidade ao potencial da oferta turistica e a
qualidade da regido de Lisboa. Esta articulacdo entre o produto e a logistica podera ser pela
definicdo de roteiros turisticos para os passageiros dos cruzeiros, ou outros, e pela criacdo de
vias de circulacdo para acesso as zonas comerciais, com sinalética adequada, com vista a
orientar as pessoas para o produto turistico;

Certificacdo dos agentes do setor, nomeadamente dos guias turisticos.
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Anexo 2.2 - Grupo Tematico Mobilidade e Transportes

. INTRODUCAO

A regido de Lisboa é provavelmente a Unica regido capital europeia com uma base industrial relevante
nas tematicas associadas a mobilidade e transportes, com presenga das industrias do setor da
construcdo e reparacao naval, do automodvel e suas componentes ou ainda das componentes para a
indUstria aeronautica.

N

A presenca destas atividades econdmicas apresenta um potencial de estimulo a investigacdo e a
inovacdo, seja de produto seja de processos, muito relevantes, permitindo afirmar-se enquanto polos de
inovagdo para promover o crescimento regional se devidamente estimuladas. Para explorar esse
potencial é fundamental aprofundar a relacdo entre as empresas e os centros de conhecimento que
nem sempre se tem desenvolvido da melhor forma.

Por outro lado, a existéncia na regido de recursos humanos e de conhecimento qualificados potenciam
dindmicas de criatividade na industria contribuindo para aprofundar a sua diferenciacao.

Do grupo de trabalho identificaram-se quatro grandes setores, ou areas de atividade, com capacidade
ou potencial para se afirmarem no ambito da especializacdo inteligente da regido de Lisboa:

e Industria naval

e Seamless Mobility

e Mobilidade elétrica

e Aerondutica, espaco e defesa.

Adicionalmente, a maior empresa do setor automdvel presente na regido identificou claras
oportunidades associadas a sua atividade em termos de estratégia de crescimento inteligente da regiao,
algumas associadas as areas anteriores, e que se refletem na estratégia relativa a este tema prioritario.

Se cada um dos setores ou dareas de atividade referidas apresentam especificidades e necessidades
diferenciadas, ha questdes que assumem natureza transversal, tendo emergido duas areas com efeitos
transversais em, praticamente, todas as areas anteriores:

e Formacado e investigacao;
e Propriedade intelectual.

Os pontos seguintes apresentam alguns elementos de caraterizacdo e diagndstico das atividades na
regido, questdes associadas a governacdo, a definicdo de uma visdo e o estabelecimento das prioridades
e linhas de acao.
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Il. DIAGNOSTICO

Com vista a aprofundar o diagndstico efetuado importa caraterizar melhor as especificidades da regido
neste dominio diferenciador. Estes elementos de diagndstico sdo apresentados para cada um dos
setores ou area de atividade, bem como para as dreas transversais.

1.1 Inddstria naval

A industria naval desenvolveu-se segundo duas légicas e dindmicas distintas. Por um lado a construgdo
naval, que assume uma ldgica de industria transformadora e por outro a reparacdao naval, que se
desenvolveu numa légica de prestacdo de servicos e de manutengdo preventiva.

No quadro da construcdo naval ha em Portugal algum potencial em termos de estaleiros navais de
pequena dimensdo, nomeadamente o caso de Peniche, mas que ndo se manifesta plenamente face a
dificuldades, designadamente em termos de capitalizacdo e do financiamento, que impede uma maior
internacionalizacdo (a impossibilidade de apresentar garantias bancarias impede a presenga em muitos
concursos internacionais apesar de apresentarem condi¢Ges técnicas adequadas).

No quadro da reparac¢do naval assumem grande relevancia na regido os estaleiros para grandes navios
na LISNAVE.

A industria naval apresenta um forte potencial de arrastamento para atividades a montante, mas, ndo
obstante alguns casos interessantes, nomeadamente no caso das tintas, servicos de engenharia ou
algumas areas tecnoldgicas e de software, esse potencial ndo é aproveitado de forma significativa dada
a quase auséncia de produgdo nacional da maior parte dos componentes (ago, valvulas, maquinas
auxiliares e principais) que sdo importados.

Embora a indUstria naval portuguesa nao possa competir com a China, nem com os paises do anel do
pacifico tem capacidade de competir nalgumas areas na Europa com paises do Baltico e do Mar Negro.

Ha também oportunidades relevantes ao nivel da nautica de recreio para o turismo que ndo estdo
convenientemente aproveitadas. A indUstria de constru¢do e reparagao naval tem também uma
oportunidade associada ao desenvolvimento de novas tecnologias para a explora¢dao de recursos off
shore, nomeadamente nas dreas da energia.

A atuacdo neste setor é importante pois o know-how existe mas esta descapitalizado e pode
desaparecer.

1.2 Seamless Mobility

Apesar dos enormes investimentos em infraestruturas de transporte na Europa (mais de 250 bilides de
euros, nos ultimos 20 anos), o transporte publico ndo tem vindo a ganhar a desejada preferéncia por
parte dos cidaddos europeus. No entanto, no que diz respeito a mobilidade, o incremento da quota do
transporte publico, especialmente nos centros urbanos, representa um contributo considerado
imprescindivel para a prossecucdo dos ambiciosos objetivos para a sustentabilidade ambiental e
congestionamento tracados pela Unido Europeia. De acordo com os dados do Eurobarémetro, os 3
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fatores que mais motivariam os utilizadores do transporte individual para uma maior utilizacdo do
transporte publico sdo, por ordem decrescente de importancia:

e facilidade na transferéncia entre os diferentes modos de transporte;

e disponibilidade de informacdo sobre a oferta e de ferramentas para o apoio ao planeamento
das viagens;

e possibilidade de aquisicao de titulos de transporte on-line.

Desta forma, os principais desafios que se colocam s3o a coordenacdo dos diversos servicos de
mobilidade disponiveis, dar a conhecé-los ao passageiro de forma contextualizada e agilizar a respetiva
utilizagao.

1.3 Mobilidade elétrica

A mobilidade elétrica é composta por duas areas:
e desenvolvimento e construcdo de veiculos;

e equipamentos de carregamentos (construidos por empresas que ndo estdo tipicamente em
Lisboa).

Uma das debilidades associada a este setor consiste na fraca apeténcia para a aquisicdo de solugdes
desenvolvidas em Portugal. E necessaria uma maior preocupacdo em desenvolver localmente e testar
para venda internacional e por isso a oportunidade de aplicar as solu¢des em Portugal pode constituir
uma condicdo para o sucesso deste setor. E fundamental juntar os fornecedores de tecnologia com as
empresas clientes. A conjuntura deteriorou as condi¢des de aquisicdo dos grandes compradores
nacionais (REFER, TAP) pelo que é urgente a internacionalizagdo das solu¢Ges desenvolvidas em
Portugal.

Na rodovia verificam-se dinamicas interessantes na mobilidade ligeira (trolleybus, bicicletas elétricas),
com produgdo por algumas empresas da regidao. No entanto, o mercado interno é sé para arrancar com
0 processo, a sobrevivéncia resulta de produtos vendaveis no exterior.

Il.4 Aeronautica, Espaco e Defesa

A mobilidade e transportes sdo um dominio integrador, para o qual as tecnologias da base cientifico-
industrial em Aerondutica, Espaco e Defesa poderdo contribuir com importantes ganhos de eficiéncia e
ao mesmo tempo aumentar a resiliéncia socioecondmica da regiao.

A regido de Lisboa reveste-se de caracteristicas diferenciadoras que favorecem a criacdo de um
ambiente propicio a criagdo de uma dindmica de regido demonstradora de conceitos e exemplos de
politicas, tecnologias e aplicagdes de Mobilidade Integrada e Transporte Eficiente.

Os setores da Aerondutica, Espaco e Defesa sdo comummente referidos e identificados como setores de
desenvolvimento transversal e motor de outras dreas com elevado impacto socioecondmico. Sendo
setores com uma forte ligagdo academia-industria tanto nacional como internacional, sdo potenciadores
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de niveis elevados de inovacdo cientifica e tecnolégica e de incorporacdo de quadros altamente
especializados. Além do referido, as ligacGes e sinergias com os setores da logistica, gestdo de fluxos e
transportes é inequivoca.

Assim sendo, e estando estes setores fortemente implantados na regido, a criacdo de condi¢cdes de
desenvolvimento dos mesmos, de forma sustentada e apoiados numa estratégia conjunta de
viabilizacdo de interoperabilidade generalizada criara o cenario perfeito para a implementa¢do de uma
mentalidade incubadora e dinamizadora de solugGes passiveis de aplicabilidade em ambientes reais de
projetos demonstradores de mobilidade inteligente e desenvolvimento integrado.

11.4.1. Setor Aeronautico

O setor aeronautico portugués experimentou um crescimento de atividade muito significativo nos
ultimos 8 anos. O crescente interesse por parte de empresas de varios setores de atividade no mercado
aerondutico é, ndo s6é notério como justificado. O mercado aerondutico internacional prevé
crescimentos globais anuais superiores a 5% até 2030. A atual frota europeia de aeronaves de
transporte civil necessitard de ser totalmente substituida no prazo de 10 anos. As cadeias de
fornecimento atuais estdo no limite da sua capacidade e os novos materiais e tecnologias a serem
usados favorecem a entrada de novos players, principalmente em competéncias de nicho, facto este
que favorece Portugal.

O setor aerondutico é altamente competitivo, extremamente exigente e conhecido como um motor do
conhecimento. E caracteristicamente 100% exportador e com elevado valor acrescentado.

A regido, ndao so detém alguns dos maiores centros nacionais de conhecimento e formagdo como
algumas das maiores empresas do setor.

As outras modalidades de transporte sdo, elas também, recetoras da tecnologia e capacidade geradas
no setor aerondutico, nomeadamente nas competéncias aplicdveis nas dreas de nicho como
customizacdo geral (interiores e exterior certificadas), alteracGes e adaptacdes a missGes especificas, em
que Portugal pode ter um papel de relevo, uma vez que os grandes construtores de aeronaves
absorvem 88% do mercado de fabricagdo pesada.

11.4.2. Industria do Espaco

A industria do Espaco esta fortemente presente na regido de Lisboa. Esta industria cuja geracdo de valor
acrescentado liquido é cerca de quatro vezes superior a média nacional, exporta praticamente 100% da
sua produgdo para o mercado global (Europa, EUA, o Japdo e o Brasil).

Em termos de inovacao cientifica e tecnolégica é um dos setores mais ativos. Cerca de 30% dos quadros
nesta area sdo mestres e doutores em ciéncias exatas, sendo uma industria onde os desafios cientificos
e tecnoldgicos suportam uma rede de colaboragbes universidade — empresa de dmbito internacional
extremamente intensa, recorrente e focada. As maiores empresas do setor Espaco estdo no top 100 das
empresas com maior intensidade de investimento em I&D nacionais. (IPCTN, 2010)
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Do ponto de vista das cadeias de valor, o Espaco surge de forma ortogonal, disponibilizando tecnologias
transversais em multiplas areas e diversos niveis, sendo ainda um ‘incubador’ de novos conceitos e
tecnologias que originam produtos e servigcos inovadores e competitivos no mercado. Esta é hoje a
perspetiva da Comissdao Europeia, cujos vdrios programas de desenvolvimento de tecnologias espaciais
tém como fim ultimo, a producdo de beneficios a sociedade e aos cidadaos. Hoje sdo recorrentes as
aplicacbes de base Espacial nos setores dos Transportes, Ambiente, Agricultura, Seguranga,
Administracao Interna, Administracdao do Territdrio, entre outros. Alids, o Espaco surge cada vez mais
como uma ferramenta de modernizacdo administrativa, ja que as tecnologias desenvolvidas podem
contribuir para aumentar a eficiéncia da implementacao das politicas publicas.

Existem duas tecnologias de base Espacial que importam salientar quando se discutem politicas de
desenvolvimento regional e que importam no contexto de Lisboa.

A primeira delas é a capacidade de detecdo remota por satélite, usualmente denominada Observacao
da Terra. As aplicagdes e servicos que tém por base imagens de satélite sdo um dos principais focos de
investimento dos atuais programas espaciais (veja-se o caso do GMES/Copernicus, programa conjunto
ESA — CE) e esta area afigura-se como sendo a terceira vaga de globalizacdo de tecnologia espacial —
depois das telecomunicacGes e da navegacdo por satélite. Os beneficios das imagens de satélite sdo
varios e podem servir varias frentes:

e Ambiente e Ordenamento do territdrio: utilizagdo das imagens de satélite para compreender e
antecipar expansao urbana, uso e alteracGes do coberto do solo, monitorizagdo da qualidade do
ar e da qualidade da 4gua, monitorizacdo eficiente das zonas costeiras, entre outros

e Mar e grandes zonas estuarinas: monitorizacdo de correntes, marés, niveis e efluentes.

e Protecdo Civil: previsdo, apoio e first assessment de emergéncias (cheias, incéndios, oil spills,
etc.)

e Seguranca: controlo e monitorizagdo eficiente de zonas sensiveis

e Agricultura, Florestas, Ambiente e Turismo: monitorizacdao dos biétopos regionais protegidos
(sapais, estuarios, florestas, etc), corredores verdes, parques naturais, zonas agricolas, ou outras
de interesse paisagistico reconhecido.

A segunda drea de relevo, da tecnologia espacial é a Navegacdo por Satélite. Historicamente a
populagdo tem vindo a concentrar-se nas cidades no mundo com valores registados de 47% em 2010 e
um aumento estimado em 70% em 2050. Por outro lado, os sistemas baseados em radio-navegacdo por
satélite estdo em franco crescimento mundial, estando a Europa a par dessa corrida, langando a
constelacdo de satélites Galileo, prevendo-se 15 satélites em 2015 oferecendo um servigo inicial e uma
constelagdo completa em 2020 com o servigo completo.

Aplicacbes que tirem partido do Galileo sdo fortemente solicitadas no quadro Europeu, sobretudo
aquelas que potenciem inova¢Ges na area dos transportes e mobilidade, em particular em ambientes
urbanos, para o qual o Galileo apresenta caracteristicas tecnoldgicas Unicas. Nestes contextos, e numa
numa perspetiva de rentabilizacdo da infraestrutura existente conducente a aumentos de eficiéncia ou
/e inovacdo, as novas tecnologias de navegac¢do poderdo surgir na regulacdo de fluxos de trafego em
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grandes eixos viarios ou estacionamento no interior das cidades (e.g. portajamento e parqueamento
eletrdnicas baseadas em satélite); automatizacdo de carreiras pendulares (e.g. sistemas de navegacao
auténomos); inventariacdo de infraestruturas urbanas (por exemplo: mapeamento de infraestruturas
publicas com alta precisdo). A regido de Lisboa apresenta um contexto Unico a nivel Europeu que se
ajusta perfeitamente a constitui-la como uma Capital europeia de demonstracdo de tecnologias
Espaciais pela apresentacao de abordagens inovadoras a mobilidade em ambiente operacional.

11.4.3. A vertente da Industria da Seguranca e Defesa

O dominio da defesa apresenta um cardcter transversal e integrador de diversos setores tecnoldgicos e
representa um mercado de elevada exigéncia e intensidade tecnoldgica.

A articulacdo entre o tecido industrial, o sistema académico e as entidades com capacidades de 1&D
permitiu consolidar e reforcar as competéncias nacionais em particular no setor das tecnologias e
sistema de informacdes, comunicacdo e eletrénica, designadamente as empresas EID, ETI e EDISOFT,
constituindo-se como uma base do que podera vir a ser uma presencga nacional sélida e bem focada no
mercado global da defesa.

Ao concorrer para uma evolucdo no sentido da criacdo de emprego altamente qualificado e no reforco
da capacidade nacional em dreas tecnolégicas de ponta e elevado valor acrescentado, estimula o
desenvolvimento de tecnologias, solucdes e aplicacGes de duplo uso comuns a area da defesa e a outros
dominios civis, designadamente a seguranca, a aerondutica, o espago e o mar, potenciando assim o
efeito multiplicador dos investimentos de defesa sobre outros setores econdmicos.

Por sua vez a natureza e a afinidade dos dois universos de aplicacdo (defesa e seguranga) explica a
grande identidade e sobreposicdo das tecnologias que os suportam, justificando uma perspetiva aberta
e integrada que tire partido da sinergia e complementaridade de esfor¢os entre os setores de defesa da
seguranca e outros dominios civis, quando estd em jogo a investigacdo e o desenvolvimento tecnolégico
ou mesmo os processos de aquisicdo de sistemas passiveis de aplicagdo transversal aqueles setores.

1.5 Industria automovel

O sector automoével na regido caracteriza-se pela existéncia de algumas grandes unidades, sendo uma
de grande dimensdo, ndo existindo uma forte malha de PME fornecedoras que contribuiriam para o
enriquecimento da dindmica deste setor. Mesmo os fornecedores nacionais da principal unidade estdo
mais presentes nas regides Norte e Centro do que em torno da empresa.

A densificagdo desta malha de fornecedores é determinante para aumentar competitividade. As
unidades de grande dimensdo promovem transferéncia de tecnologia para os fornecedores e importa
potenciar a oportunidade criada por esta transferéncia para promover o crescimento da atividade na
regido.

E de realcar ainda que a base industrial da regido constituiu ela mesmo uma oportunidade para que
novas solucbes possam ser geradas na regido. A logica habitual de difusdo de tecnologia neste setor é
espacial/aerondutica/automével e todos estes segmentos estdo presentes na regido.
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O setor automodvel apresenta como principal desafio a reducdo de emissdes. Para isso ha duas
areas/dois caminhos relevantes. Por um lado “emagrecer” o veiculo em cerca de 500kg, para o que sdo
determinantes a utilizagdo de novos materiais como as fibras de carbono, drea em que a regido tem
especializacdo com a localizacdo de uma unidade de grande relevancia. Por outro lado a mobilidade
elétrica, em que assumem relevancia as baterias e motores, tradicionalmente dos construtores e em
gue nao se perspetiva a possibilidade de grande afirmacdo na regido, mas também os sistema de carga,
em que hd claras oportunidades para a regido, estando unidades aqui localizadas a participar em
programas com a grandes OEM do setor.

Para ao setor em termos industriais apresenta grande relevancia a existéncia de mao-de-obra com
competéncias técnicas adequadas para o que a integracao da oferta formativa da regido, orientando-a
para a via profissionalizante e necessidades do tecido produtivo é determinante.

[I.6 Formacao e investigacao

As empresas nestes setores apresentam necessidades de recursos humanos com qualificacdes muito
especificas que frequentemente ndo sdo asseguradas por cursos de formacdo geral. A formacao
proporcionada pelo 12 Ciclo de Bolonha ndo corresponde as necessidades das empresas em termos de
utilizacdo imediata dos recursos humanos. No caso da industria naval ndo tem sido possivel estabelecer
colaboracbes muito fortes com o IST (a instituicdo é excelente na colaboragdo com os centros de
investigacdo (até com os internacionais), mas estd de costas viradas para as empresas. A comunidade
académica tem de ser mobilizada, ndo da passos sozinha.

Verificam-se por outro lado necessidades de formacdo em areas especificas, como por exemplo,
técnicos para manutencgdo dos veiculos elétricos (no caso da EDP para o windfloat, foi necessario formar
soldadores).

As empresas debatem-se com a insuficiéncia de quadros intermédios (caso da OGMA), pelo que tém de
recorrer ao mercado estrangeiro.

Genericamente todas as competéncias técnicas industriais sdo relevantes pelo que importa valorizar a
via profissionalizante de ensino e alinha-la com as necessidades da regido.

II.6 Propriedade intelectual

Ainda ndo se concede a devida importancia a propriedade intelectual que tem sido muito descurada.
Negligenciaram-se os mecanismos de defesa. Privilegiou-se a ldgica interna sem preocupacbes de
concorréncia internacional.

Patentes: problema econdmico para o volume em que se trabalha. A questdo de escala, a dimensdo
critica do mercado interno é um obstaculo a valorizagcdo da propriedade intelectual. Pode configurar
uma estratégia a escala da propria unido, que pode desenvolver mecanismos de awareness e defesa da
propriedade intelectual europeia.

Também um modelo, que pode assumir a forma de associacdo, poderia facilitar, quer o processo de

obtencdo de patentes, quer a mudancga de mentalidades para a valorizacdo da propriedade intelectual.
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lIl. A GOVERNACAO

E imperativo estruturar, entre os players com representatividade na matéria, um conjunto especifico de
parcerias orientadas para o desenvolvimento e implementagdo experimental de projetos concretos, que
exercam efeito demonstrador em matéria do cumprimento das metas nacionais e europeias de reducao
das emissdes de carbono e de adaptacdao comportamental da populagdo com vista a sensibilizagdo para
estas tematicas.

E importante a criagdo do conceito Lishoa Smart Mobility Live Lab assumindo a regido como terreno
fértil para a apresentacio de demonstradores de tecnologia sendo que os mesmos poderdo/deverio ser
desenvolvidos por todo o pais.

Importa nomear a entidade coordenadora / gestora dos projetos mobilizadores de Lisboa neste setor e
mobilizar os atores publicos (designadamente ao nivel das autoridades maritima e aeronautica) com
vista a obtencdo de autorizacdes de operagdo dos demonstradores na regiao.

IV. A VISAO

Afirmar Lisboa como polo de desenvolvimento e regido piloto de implementacdo de projetos
demonstradores na area da mobilidade suave e eficiéncia energética.

V. AS PRIORIDADES, LINHAS DE ACAO E METAS

V.1 Apoiar o desenvolvimento e teste de solucdes
inovadoras

A cidade de Lisboa configura uma darea privilegiada para ser uma montra internacional para as solugbes
de mobilidade e sustentabilidade. Concentra todos os meios de transporte numa area de 20 km.

Lisboa pode ser uma regido demonstradora de inovagdao nos modelos de negdcio associados a
mobilidade, particularmente no caso do transporte publico, através da disponibilizacdo de ferramentas
avancadas, e alimentadas em tempo real, que permitam tornar a opcao pelo transporte publico mais
competitiva na hora do passageiro decidir sobre o(s) melhor(es) servi¢o(s) de mobilidade a utilizar numa
determinada viagem. Estas solugdes tém potencial de exportacdo e visam a integracdo e demonstragao
de ferramentas baseadas nas tecnologias de informacao visando:

e a avaliacdo das ofertas multimodais de servicos de mobilidade em termos da sua adequacdo a
procura, na perspetiva da satisfacdo das necessidades de mobilidade porta-a-porta da
populagdo, com aplicagdo em diversos contextos, quer de caracterizacdo de situagdes
existentes, quer na simulacao de modelos alternativos;

e areducdo das barreiras a utilizacdo do transporte publico, especialmente por parte dos atuais
nado-utilizadores e dos utilizadores esporadicos, através da informagdo necessdria antes e
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durante a viagem, bem como da disponibilizacdo de mecanismos facilitadoras da aquisicdao dos
servicos de mobilidade;

a promocao sustentada de novos servigos de mobilidade, nomeadamente modos suaves (p. ex.
bicicletas) e modos partilhados (p. ex. car-sharing), através da sua integracdo com as redes de
transporte convencionais.

Para a dinamizacdo dos setores associados a mobilidade da regido de Lisboa, propde-se a criagdo de

projetos mobilizadores. Estes permitirdo construir um terreno favoravel a geracdo de produtos
inovadores que, dando resposta as necessidades locais, possam ser comercializados em outras partes do
mundo, apoiando o potencial exportador das empresas locais e solugdes por elas criadas. Assim, a
regido de Lisboa permitira desenvolver cenarios de aplicacdo de mercado que servem de montra para a
exploracdo de novos sistemas e produtos destinados ao mercado global. Sdo exemplos desses
projetos/produtos:

Projeto-piloto de utilizacdo de sistemas ndo tripulados (RPAS — UAVs e UMVSs) na regido de
Lisboa, aplicada a mobilidade eficiente, com missdes de, por exemplo, vigilancia e controlo de
trafego rodoviario, apoio a vigilancia do estudrio do Tejo e trafego maritimo da regido, inspecao
de infraestruturas criticas de Lisboa, entre outras. Este projeto inclui desenvolvimento e
aplicacdo de competéncias, minime das industrias da mobilidade e envolvendo
necessariamente atores publicos no licenciamento e autorizacdo de operacdes, etc. Tal projeto
podera ainda apoiar a promog¢do das capacidades e competéncias nacionais do Espaco,
designadamente se o seu sistema de navegacdo e georreferenciacdo for desenvolvido com base
no sistema europeu Galileo.

Projeto-piloto de montra tecnolégica de um interior aeronautico (cruzando com outras
capacidades de design e estilo existentes em Lisboa) que permita aumentar a seguranca do
transporte aéreo, reduzir peso e aumentar o conforto a bordo. Daqui podem decorrer
propostas de melhoria para a frota da TAP e para os processos de manutengdo daquela frota
pela TAP M&E, em conjunto com a rede industrial da regido, bem como aumentar o leque de
servicos fornecidos para a avia¢gdo simultaneamente pela TAP M&E e OGMA. H4 um potencial
de extensdo da aplicacdo as areas da nautica e ferroviaria.

Projeto-piloto de atualizacdo cartografica da regido com recurso a imagens de satélite, como
base para construcdo de ferramenta de apoio a decisdo para o desenvolvimento / ordenamento
urbanistico e monitorizagdo ambiental/costeira da regido.

Projeto-piloto de gestdo da mobilidade recorrendo ao sistema de navegacdo por satélite
Europeu GALILEO, para aplicagGes nas areas de parqueamento gerido por satélite, road-user
charging etc..

Projeto-piloto de transporte pendular com adaptagdo de interiores e estruturas, recorrendo a
novos materiais e tecnologias, e a tecnologias de navegagao por satélite. Esta aplicacdo poderd
ser efetuada sobre o desenvolvimento, constru¢cdo e demonstracdo de plataforma ferroviaria
ou maritima (uma vez que existem transportes maritimos de passageiros nesta regidao, bem
como uma necessidade de desenvolvimento da industria de construcdo naval, integrando
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outras areas tecnoldgicas e conferindo-lhe valor acrescentado). O interface deste sistema com
os utilizadores e os operadores podera ser desenvolvido em articulacdo com os anteriores.

Projeto-piloto de transporte maritimo com conce¢cdo de embarcacbes mais ligeiras de
transporte e/ou recreio e/ou vigilancia/exploracdo, de concecdo modular e baseadas em
estruturas mais leves e com propulsdo menos poluente para uma melhor exploracao dos
estudrios dos rios e orla costeira da regido.

Projeto de otimizacdo e construcdo de lanchas salva-vidas e lanchas de patrulha ribeirinha que
possibilitem a salvaguarda da vida humana e a prevencgao e supressao de atividades ilicitas e a
seguranca da navegacgao nos estuarios e zonas ribeirinhas.

Projeto de otimiza¢do e construcdo de lanchas de fiscalizagdo costeira que permitam um eficaz
controlo de fronteiras, da pesca e da poluicdo maritima, o combate ao narcotrafico, a vigilancia
maritima com a prevencdo e supressdao de atividades ilicitas, garantindo a seguranca da
navegacao e a salvaguarda da vida humana nas zonas costeiras.

Projeto de industrializacdo de uma boia de salvamento com propulsdo auténoma e controlo
remoto, ja patenteada pela firma NORAS Performance, e certificada pelo ISN. Constitui um
excelente meio de salvamento em zonas de rebenta¢do da ondulagdo ou junto a rochas na orla
maritima com aplicacdo nos apoios de praia nacionais e com elevado potencial de exportacao.

Projeto de industrializacdo de um Sistema de Informacdo e ComunicagGes Tatico que podera ser
utilizado na gestdo de catastrofes ao nivel da protecdo civil. Este sistema pode ser facilmente
configurado em fungdo do tipo de missdo. Os radios utilizados neste sistema sdo desenvolvidos
por empresas nacionais e poderdo ser utilizados em modo stand-alone como meios
privilegiados de comunicag¢do de voz e dados.

Projeto de desenvolvimento e industrializagdo de sistemas auténomos submarinos que através
dos seus sensores (sonar de varrimento lateral, sensores 6ticos e sonar multi-feixe) permitem
efetuar diversos tipos de missdes nomeadamente levantamentos hidrograficos, recolha de
informagdao ambiental no estudrio do Tejo ou na zona costeira, apoio a operagdes de busca e
salvamento e apoio a exploragao dos fundos marinhos para fomento da economia do mar.

Projeto de desenvolvimento e expansdo de um sistema nacional de monitoriza¢do de correntes
costeiras que permita determinar em tempo real o regime de circulagdo oceanica de superficie
até 100 km da costa, com recurso a radares instalados na faixa costeira, e outras tecnologias
como sejam a reflectometria baseada no sistema Galileo, bem como a medi¢do da agitagdo
maritima. Este sistema serd muito util na gestdo de derrames de hidrocarbonetos na costa, no
auxilio a acbes de busca e salvamento no mar e apoio as atividades nauticas. Estudos de
viabilidade preliminares apontam para a possibilidade de ser instalado em Portugal um centro
europeu de manutenc¢ao dos equipamentos associados a este sistema com a criagcdo de postos
de trabalho altamente especializados, bem como o elevado interesse ja demonstrado por paises
da CPLP para a sua adogao.

Projetos de experimentacdo na area das fibras para aplicacdo na construcdo de veiculos;
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e Projetos de experimentacdo na area dos sistemas de carga para potenciar a mobilidade elétrica.

Ha uma oportunidade associada a implementagdo do projeto do WBCSD (World Business Council for
Sustainable Development). Diversas empresas pretendem tentar implementar em Lisboa um pacote de
mobilidade que corresponde a gestao dos vdrios modos de transporte da forma mais eficiente possivel.
Trata-se de um projeto mundial com sete cidades. Na europa podera ser implementado sé em Lisboa e
Berlim.

Na renovacdo do sistema das linhas ferroviarias (a renovagdo das linhas de Sintra e Cascais é urgente
pois o sistema estd obsoleto) podem ser testadas solucdes desenvolvidas por empresas nacionais,
aproveitando a oportunidade para demonstrar tecnologia e criar montras para a internacionalizagdo.
Existe na regido uma pool de recursos qualificados na area do design e engenharia que pode ser
valorizada no desenho de solugGes competitivas.

Importa criar a no¢cdo de navegacdo interior, uma vez que Portugal ndo tem um quadro de
implementacdo de dguas interiores, o que pode abrir oportunidades para algumas atividades industriais.

Explorar oportunidades associadas ao GPL, onde existe a necessidade de desenvolvimento de produtos.
Os apoios podem ser concedidos via bolsas de investigacdo para a mobilidade sustentavel.

Lisboa enquanto locus de inovacdo: polo de inovacdo com efeito de arrastamento para outros pontos do
pais. Seria importante desenvolver os mecanismos, em termos dos instrumentos de politica publica, que
permitam alargar a intervencdo de Lisboa no resto do pais de modo a que possam ser aproveitadas as
externalidades positivas geradas pela regido.

V.2 Aeronautica, Espaco e Defesa

A presenca destes setores numa estratégia de potenciacdo das capacidades e competéncias da regido
em termos de mobilidade e transportes é fundamental e poderd acontecer ao longo de todo o
ecossistema de valor: atividades, planeamento e simulagdo, manufatura de equipamentos e
componentes, definicdo de sistemas e automacdo, aumento da eficiéncia e resiliéncia dos sistemas de
mobilidade, incluindo a vertente de seguranca, e potenciacdo de novos negdocios em contexto de
mobilidade.

Como ilustragdo destas valéncias é possivel conceptualizar um sistema de mobilidade, cujo transporte
publico seja suportado em equipamento circulante revitalizado segundo padrées de ergonomia e
eficiéncia importados da industria aerondutica. E possivel considerar também sistemas de mobilidade
assistida pelas mais avangadas técnicas de navegagao, que permitam uma intermodalidade profunda,
nao so do transporte publico mas do privado, gerida de forma integral e em tempo-real de acordo com
as condic¢oes de trafego e disponibilidade fisica da cidade para acomodar fluxos. Ou ainda sistemas de
controlo inteligentes e com robustez a falhas, com seguranca fisica e funcional, capazes de reagir e a
reconfigurar-se de forma o6tima em funcdo das condi¢gdes do meio. Ou contemplar sistemas de
mobilidade eficiente que minimize as emissGes e polui¢cdo por via da otimizacdo de rotas e meios em
utilizacao.

Com esta visdo, e com as consequentes a¢des enquadradoras a regido de Lisboa sera o palco perfeito
para o processo consolidado e sustentado de demonstracdo de capacidades, tecnologias e solucdes de
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mobilidade otimizada, sendo que com o processo integrado em todo o ecossistema de valor sera
possivel ndo sé criar uma “regido montra” de solucdes inteligentes e potencialmente geradoras de valor
para o pais, como o processo é “per si” criador de oportunidades, revitalizagdo e integracao eficiente da
industria, sistema cientifico e tecnolégico e entidades publicas num objetivo estratégico gerador de

valor para setores transversais e reabilitando varios setores industriais no processo de implementacao.

O desenvolvimento integrado de capacidades industriais transversais aos setores aerondutico, espago e
seguranca/defesa é fundamental para o alinhamento estratégico definido assim como a criagdo de
sinergias. Em conjunto, estes dois fatores garantem o crescimento eficiente e sustentado da regido e do
setor com ela.

A interoperabilidade de toda a atividade ligada ao setor aerondutico é fundamental no crescimento
socioecondmico assim como no desenvolvimento de diversos outros setores.

Portugal deverd, no sentido europeu e dada a sua dimensdo, considerar a otimizacdo de um cluster
nacional com valéncias regionais, potenciando as competéncias regionais com foco num melhor
posicionamento nacional no mercado global. As sinergias dai advindas sdo, inequivocamente, aplicaveis
a setores tecnologicamente transversais como sdo os da Defesa e Seguranga e o do Espaco.

Devera ser favorecido o envolvimento de PME, microempresas e start ups (incluindo aquelas que
resultem de tecnologias desenvolvidas em conjunto com as Universidades e Institutos da regido) mas,
no entanto, chama-se a atenc¢do para a localizacdo nesta regido das duas maiores empresas nacionais do
setor aerondutico, a OGMA e TAP M&E, responsdveis por mais de 80% da faturagdo e emprego do setor
nacional. Assim, devem ser consideradas medidas que fomentem a participacdao destas empresas,
designadamente através da “motivacdo” para a subcontratacdo/colaboracdo com as PME do setor em
projetos colaborativos, em conjunto com as universidades e institutos da regidao de Lisboa. Os produtos
e projetos mobilizadores propostos, deverdo ter em ateng¢do a resposta as necessidades locais do setor
da mobilidade, que poderdo ir bastante mais além do que a colaboragdo com a OGMA e TAP M&E e a
resposta as solicitagdes daquelas empresas. Por outro lado, e ainda no segmento englobado pela
aerondutica, espaco e defesa, deve ser considerado também o setor naval, onde se poderdo integrar
empresas e instituicbes agregadoras assim como nos setores das tecnologias de informacdo e
comunicag¢do, da mobilidade e do espaco.

No caso da regido de Lisboa, o setor aeronautico pode desempenhar um papel estratégico na melhoria
de mobilidade integrada e eficiéncia de transporte. Consideramos a existéncia de condi¢des propicias
para trés linhas de atividade promotoras de crescimento sustentado e desenvolvimento socioeconémico
inequivoco:

e C(Criacdo de condi¢cdes para a definicdo da regido como Demonstrador de Aplicacbes de
Mobilidade Inteligente e Integrada. Com as condi¢Ges especificas da capital e utilizando as
caracteristicas e condicionantes como elementos diferenciadores, criar solugdes para a
demonstracdo de conceitos e aplicabilidade de solu¢des exemplo que promovam solugbes de
mobilidade integrada com base em desenvolvimento nacional e aplicagdo criteriosa de
conceitos;

e Reindustrializacdo/revitalizacdo das grandes Industrias de Transportes e Equipamentos na
regidao de Lisboa, direcionando-as para servicos de maior valor acrescentado que a Manutengdo
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e Reparacdo. Usar a necessidade de reabilitacdo e modernizacdo dos transportes na regido de
forma integrada como test bench demonstrador para o resto to mundo. Como exemplos podem
identificar-se a ex-Sorefame e EMEF na reabilitacdo de carruagens existentes nas linhas de
cascais e Sintra ou a Navaltagus, Navalrocha e Lisnave na reconversdo e reabilitacdo de
transportes da Soflusa e Transtejo para embarcagdes com aplicagbes diferenciadas,
nomeadamente, embarcacGes para aplicacdes de turismo ou ainda a OGMA e TAP-ME com a
reconversdo de aeronaves, seja em adaptacao especificas para missoes diferenciadas seja na
implementacdo de solucdes exclusivas para aviagao executiva. Aproveitar as sinergias entre os
diferentes fornecedores de tecnologia e sistemas aplicaveis a modernizagao de interiores para,
globalmente, promover uma maior integracdo multimodal e uma gestdo integrada e eficiente

Desenvolvimento de condi¢des favoraveis, técnicas e regulamentares, ao teste e operagdo de
aeronaves n3o tripuladas/tripuladas remotamente (UAS/RPAS) com aplicagBes civis,
nomeadamente em missdes de reconhecimento, remote sensing, mapeamento e cartografia,
vigilancia costeira e controlo de fluxos tdo relevantes para afericdo dos padrdes de mobilidade
eficiente.

No caso das industrias de defesa é desejavel que a oferta tecnoldgica e industrial nacional, envolvendo

empresas publicas e privadas, esteja capacitada e orientada para competir no mercado internacional, no

qual se situa a componente mais interessante das oportunidades de negdcio tanto no quadro do

Mercado Europeu de Defesa como na plataforma mais alargada da concorréncia internacional. Como
exemplo do potencial mobilizador deste ramo industrial os seguintes projetos, quer no ambito da BTID —
Base Tecnoldgica e Industrial de Defesa quer na vertente da Investigacdo e Desenvolvimento

Tecnolégico (IDT):

BTID - Base Tecnoldgica e Industrial de Defesa

o Construgdo de Navios: Navio Patrulha Oceanico (NPO) / Navio Combate a Poluigdo
(NCP) / Lancha de Fiscalizagdo Costeira (LFC) / Navio Polivalente logistico (NPL).
A industria naval e a Marinha Portuguesa projetaram e construiram 2 NPO e
elaboraram uma série de projetos para a construcdo de outros navios, designadamente
NCP, LFC e NPL.

o SIC-T - Sistema de comunicag¢des tatico: Ja referido no ambito das solugdes inovadoras,
é um sistema de comunicag¢des tatico, desenvolvido em colabora¢do entre as Forgas
Armadas e a industria nacional, trata-se de um sistema testado e que se encontra em
condicdes de ser industrializado.

o Remotely Piloted Autonomous Systems (RPAS): Existem uma série de empresas
portuguesas que desenvolveram capacidades e competéncias na drea dos RPAS. Esta
em prepara¢do uma forma de cooperagdo com a industria para o desenvolvimento de
sistemas que permitam satisfazer as necessidades das Forgas Armadas portuguesas. O
potencial de utilizagdo da tecnologia para fins civis assim como militares, juntamente
com o potencial de desenvolvimento industrial e econdmico revestem este
setorsubsetor de um interesse nacional especial.

83/111

@ GOVERNO DE
A PORTUGAL



RIS® LISBOA 2014 — 2020 | Anexos

o U-SAFE: Ja referido no ambito das solucdes inovadoras, a NORAS Performance, empresa
sedeada na Zona Industrial de Torres Vedras, desenvolveu uma boia de salvamento com
propulsdo auténoma e controlo remoto, que se encontra pronta para industrializacdo.
Esta boia patenteada e certificada pelo ISN, afigura-se como um excelente meio de
salvamento em zonas de rebentac¢do da ondulagdo ou junto a rochas na orla maritima.
O ISN mostra interesse em dotar, numa fase inicial, os 10 maiores salva-vidas costeiros
com este tipo de boia e também em promover internacionalmente este meio de
salvamento junto de entidades congéneres.

e Projetos desenvolvidos no ambito da I&D

o SEACON: Sistema de treino, demonstracdo e desenvolvimento de conceitos de
operacdao com multiplos veiculos auténomos submarinos.

o Sistema de Monitorizacdo de Correntes Costeiras (SIMOC): Este sistema permite
determinar em tempo real o regime de circulagcdo oceanica de superficie até 100 km da
costa, com recurso a radares instalados na faixa costeira, bem como a medicdo da
agitacdo maritima.

o SNIFFER: O projeto SNIFFER (SeNsory devices network For Food supply chain sEcurRity)
visa o desenvolvimento de um conjunto de detetores (Detection Devices Network) e de
metodologias, capazes de detetar multiplos tipos de agentes, de diferentes naturezas.

V.3 Areas de suporte

Para um aproveitamento pleno das oportunidades neste setor importa estimular o capital de risco, a
cooperacgdo entre as empresas e entre estas e o SCT e a formacgao de qualidade.

O capital de risco e outros instrumentos devem ser focados no financiamento dos projetos
mobilizadores referidos anteriormente.

Estimular a cooperagdo entre as empresas e entre estas e o SCT é fundamental para desenvolver novas
solucGes. Estabelecer as ligacdes de forma mais estreita entre a comunidade académica e o mundo
empresarial em torno do desenho e implementacdao de solugdes para uma gestao inteligente da
mobilidade e transportes sdao oportunidades que devem ser exploradas.

E ainda fundamental aproveitar a infraestrutura de formagdo para langamento de curso técnico de
técnicos de producdo e manutencdo aerondutica (em colaboragdo com as principais empresas de
Lisboa). Todas as competéncias técnicas nomeadamente industriais sdo relevantes pelo que importa
alinhar a oferta formativa, em particular nas vias profissionalizantes, com as necessidades do tecido
produtivo da regido.

Devem ser criadas bolsas de investigacdo aplicada (envolvendo contratualizacdo de parceria
universidade/ empresas) para o desenvolvimento e transferéncia de tecnologias aplicadas aos projetos
mobilizadores referidos.
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Importa sensibilizar e motivar os integradores locais para a abordagem a novos segmentos de mercado

e produtos.

VI. AS TECNOLOGIAS

Este dominio tematico prioritario tem associadas tecnologias em trés dreas fundamentais:

Materiais e estruturas;
Energia;

Sistemas de Informacdo e Comunicacao.

No dominio dos materiais e estruturas as areas mais relevantes sdo:

Materiais inovadores para aplicacdes na “mobilidade eficiente”;
Compdsitos base-carbono para novas aplicagdes de transportes;
Métodos inovadores de fabricacdo de pecas em compdsito base-carbono;

Novos compodsitos base cortica (e materiais reciclaveis) para aplicacbes em solugdes de
mobilidade;

Tecnologias inovadoras de transformacdo metalica para transportes;
Aplicacao de tecnologias de produgdo 3D ao fabrico de pegas metalicas estruturais;

Aplicacdo de tecnologias de producdo 3D no fabrico de solugdes inovadoras para a mobilidade.

No dominio da energia assumem relevancia:

Otimizagdo energética dos sistemas existentes e criagdo de sistemas complementares que
otimizem a utilizacdo da energia aplicada a mobilidade;

Desenvolvimento e/ou aplicagdo de sistemas de propulsdo hibridos em complemento aos
existentes. Utilizacdo de sistemas de ambiente de cabina mais eficientes — sistemas de
circulagdo de ar, iluminagdo, revestimentos.

Quanto aos Sistemas de Informac¢do e Comunicagdo podem destacar-se:

Integragdo de tecnologias de informagdo e comunicagdo inovadoras (e.g. extended reality) em
processos de manutengdo aerondutica;

Desenvolvimento de TIC (e.g.: sistemas de informacdo aplicaveis na formacdo de técnicos de
manutencdo aerondutica);

Aplicacdo de novos sistemas de IFE e infotainment para uso dos operadores e passageiros
articulando o sistema intermodal.
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Desenvolvimento de sistemas de formacao e treino baseados em realidade virtual (simuladores)

e Desenvolvimento de sistemas integrados de gestdo da informacdo para a compilacdo do
panorama maritimo (gestao de linhas de trafego, gestdo portudria, atividade piscatdria, etc.)

e Desenvolvimento de ferramentas de ciber-seguranca e prevencdo de ataques cibernéticos;

e Desenvolvimento de sistema e ferramentas de otimizacao e controlo da utilizacdo do espaco
eletromagnético (radio cognitivo, redes ad-hoc);

e Sistemas de radionavegacao por satélite;

e Sistemas de informacdo baseados em imagens de satélite.
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Anexo 2.3 - Grupo Tematico Meios criativos e Industrias culturais

. INTRODUCAO

No diagndstico prospetivo e na SWOT da regidao de Lishoa o dominio tematico meios criativos e
indUstrias culturais é identificado pelo seu potencial em termos de criagdo de valor como um dos
dominios diferenciadores da estratégia de crescimento inteligente da Regido de Lisboa, sendo, contudo,
reconhecido o estadio embriondrio em que se posiciona ainda o conjunto desta cadeia de valor. Sendo
um dominio com fortes oportunidades de interagdo com outros dominios, nomeadamente o turismo,
apresenta um potencial de desenvolvimento a um ritmo acelerado, tendo em conta o papel de Lisboa
enquanto cidade capital europeia que se tem vindo a afirmar enquanto destino turistico. O potencial
turistico de Lisboa constitui alids um veiculo privilegiado de afirmagdo e canal de difusdo deste dominio
tematico diferenciador.

A regido revela ja hoje uma especializagdo neste dominio, fruto também do efeito capitalidade, dado
gue € na regido que se concentram parte expressiva dos equipamentos (teatros, pavilhdes, salas de
espetaculo, estudios de televisdo, etc.), dos talentos (atores, produtores, guionistas, artistas, etc.), das
empresas e das instituicoes de ensino mais relevantes no contexto da respetiva cadeia de valor.
Destaca-se ainda o papel motriz que a Regido ja desempenha, mas que podera ser reforcado, em termos
de aumento do publico e utentes da producdo cultural difundida a partir de Lisboa, seja também em
termos do progressivo aumento da producdo cultural realizada fora de Lisboa.

A cadeia de valor deste dominio diferenciador é muito fragmentada. O seu mercado final é pouco
profundo e fortemente dependente dos clientes institucionais, sendo muito sensivel as dificuldades
financeiras das instituicdes publicas de que depende. A fragilidade que se identifica acaba por se
traduzir nalguma falta de diversidade, em projetos de pequena dimens3o e em objetivos redutores da
producdo cultural, que por vezes ficam confinados a producdo cultural propriamente dita e ndo
avang¢am para a incorporagdo de parametros de sustentagdao econdmica.

Nesse sentido importa valorizar projetos suportados por conceitos de negdcio bem sucedidos e aplica-
los a outros modelos, tendo consciéncia que as iniciativas nos meios criativos beneficiam, e de certa
forma conseguem sobreviver, com a incorporac¢do de outras atividades no modelo global de negécio. A
interpenetracdo entre as atividades criativas e culturais e outras que as complementem constitui um
mecanismo de promogdo da sustentabilidade dos negdcios. E importante promover uma mudanca da
mentalidade que ainda se centra muito na arte enquanto meio de subsisténcia em vez da sua assuncdo
enquanto uma atividade econdémica.

Importa, também, dar conteludo e rendibilidade aos investimentos realizados em equipamentos no
ambito do QREN, promovendo uma ldgica de investimento no imaterial, na programacdo e na
sustentabilidade. Logicas de funcionamento em rede sdo recomendadas como forma de otimizacdo e
rentabilizacdo de estruturas existentes e como forma de criar um ambiente que estimule o
funcionamento em rede, ndo sé dos equipamentos fisicos mas também das proprias estruturas ja
existentes e com experiéncia valida.

Globalmente, é importante promover neste dominio diferenciador, légicas de compatibilizacdo e de
integracao dos projetos culturais, com a tecnologia e com a criacdao de emprego, criando condi¢des para
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a dinamizacdo de centros geradores de negdcios criativos, suscitados a partir de projetos
multidisciplinares e com orientagdo para o mercado, que terdo toda a vantagem em ser gerados a partir
de plataformas.

Il. A GOVERNACAO

Em matéria de Governacao, salienta-se a importancia do papel de charneira que precisa ser despoletado
na estruturacdo, dinamizacdo e reforco das redes no territério, a partir das entidades existentes e da
dinamizacdo da articulagdo entre elas e do enfoque na pertinéncia suscitada a partir da capacidade de
construir projetos multidisciplinares e que combinem valéncias diferentes.

lll. A VISAO

Fortalecer os elementos de articulacdo da cadeia de valor das atividades que compdem o dominio dos
meios criativos e industrias culturais, robustecendo a capacidade de atuacdo nas etapas ligadas a
experimentacdo, ganhando maior capacidade de orientacdo para a producdo de conteudos
mercantilizdveis e valorizando mecanismos de atuacdo estruturados a partir de plataformas
colaborativas.

IV. AS PRIORIDADES, LINHAS DE ACAO E METAS

A partir do diagnéstico efetuado, identificam-se trés areas prioritdrias para serem contempladas nos
instrumentos de politica publica visando a promogao de uma articulagdo mais proficua entre o sistema
de ensino e formacdo e a produgdo cultural; dar mais densidade as etapas ditas de laboratério e
experimenta¢do, que servem de suporte as etapas posteriores; e promover a produc¢do cultural
orientada para o mercado.

Estas dreas sdo interdependentes entre si e surgem associadas a pontos distintos de uma cadeia de
valor fragil e com debilidades de articulacdo, podendo uma acdo conjugada a estes trés niveis gerar
dindmicas positivas que se reforcam mutuamente. S6 uma ldgica de atuagdo combinada permitira
garantir a concretizacdao dos objetivos fixados para a afirmacdo deste dominio tematico. A inexisténcia
de intervengBes numa destas areas tem um potencial de comprometer globalmente a concretizacdo dos
objetivos.

Essas dreas sdo:
e Formacao,
e Laboratério da produgao cultural

e Valoriza¢do econdmica da producdo cultural
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Adicionalmente, hd um conjunto de outras questdes que sdo identificadas pelos atores deste dominio
temadtico como fundamentais para otimizar os mecanismos de apoio que vierem a ser estipulados, como
sejam:

e A desburocratizacdo do processo de concessao e verificacdo dos apoios, bem como a garantia
de implementacao de um sistema de pagamentos, nos projetos aos quais sejam concedidos
apoios, com prazos ajustados ao decurso do projeto (como forma de garantir que a
implementacdo de um projeto apoiado ndo pde em causa a sustentabilidade financeira de uma
entidade até entdo sustentavel);

e A relevancia da possibilidade de apoiar com fundos comunitarios projetos em Lisboa que tém
projecdo e difusdo ao resto do Pais;

e Assegurar um equilibrio entre as légicas distintas de dispersdo de recursos, para aumentar a
diversidade de oferta e de empresas/empreendedores com atuacdo no mercado, e a
necessidade de concentrar recursos, conferindo aos projetos a dimensdo minima adequada,
promovendo a capacidade de criar massa critica nalgumas iniciativas neste dominio tematico.

Também transversal, assume relevancia o mapeamento das industrias criativas, com vista a sua
monitorizagao.

IV.1. Formacao

A aposta na qualificagcdo do setor cultural e criativo surge como mecanismo instrumental para construir
e consolidar a cadeia de valor deste dominio tematico. Identificam-se focos de inadapta¢do entre a
oferta de educacdo e formacgdo e as expectativas do mercado de emprego disponivel. E recomendado
um intercambio entre o sistema de formacgdo e o de producdo direta, que permita cobrir o défice no
ensino verificado nesta area.

O novo contexto criado pela fusdo das universidades em Lisboa constituiu ela prépria um novo contexto
de oportunidade para a cultura que deve ser alavancado pelos centros de investigagao.

Devem ser incentivados mecanismos de transferéncia de conhecimento para as pessoas e para as
empresas, promovendo uma capacitagdo dos agentes e um espirito de orientagdo clara para o mercado,
em que os centros de conhecimento podem constituir plataformas facilitadoras de processos da
internacionalizacdo. Deve ser incentivada a coexisténcia entre a pertenca a academia e a integracdo no
universo empresarial, promovendo um intercdmbio salutar entre conhecimento tedrico e cientifico, e a
correspondente aplicacdo pratica e concreta.

Os equipamentos escolares e outros equipamentos publicos poderdo constituir uma solucdo eficaz para
albergar algumas das dinamicas da regido (grupos de teatro, por exemplo), com vantagem em termos
de rentabilizacdo de custos e otimizagao de espagos.

As bolsas para estagios para formacgdo fora do pais podem ser um mecanismo de alargamento do leque
de oferta de formagdo e um mecanismo de internacionalizagdo do setor. Mas para além da saida de
estudantes, também a ideia de afirmar Lisboa como uma cidade Erasmus, com forte aluxo de estudantes

89/111

@ GOVERNO DE
A PORTUGAL



RIS® LISBOA 2014 — 2020 | Anexos

e investigadores estrangeiros, € um mecanismo para trazer novo conhecimento e promover a partilha
de talento.

Areas técnicas e inovadoras como a interatividade, TV em HD e cenografia virtual sio &reas de
oportunidade e por isso a formag¢do de quadros no ambito da producao, realizagdo e cenografia, e em
novos modelos para fazer televisdao devem merecer atengao.

Para além das areas da criacdo propriamente ditas, a capacitacdo dos agentes em dareas associadas a
gestdo, empreendedorismo e inovagdo sdo também muito relevantes, assumindo a formacdo de
guadros um papel determinante para a criacao da exceléncia que se pretende promover.

IV.2. Laboratério da producdo cultural

A etapa dita de laboratério da producdo cultural é referida como a etapa mais sensivel para a
valorizacdo da criatividade e do engenho inventivo, e para a qual, tradicionalmente, se disponibilizam
menos apoios e, como tal, menos oportunidades de afirmacdo, em diversidade mas também em
guantidade, de uma “bolsa” de criadores que sustente a diversidade dos canais de producdo cultural,
artistica e de espetaculos.

Esta etapa, em paralelo com a formacao, é a base que podera cimentar uma producdo cultural mais rica,
sobretudo em qualidade e diversidade. Para tal, deverdo existir motores cujo objetivo seja criar
mecanismos facilitadores da experimentagao, do erro e, como tal, de incentivo a aplicagdo concreta e
dirigida de “talentos”.

No exemplo concreto do audiovisual importa potenciar a componente de experimentacgdo,
nomeadamente em todo o processo que leva ao “piloto”. A criagdo de uma escola de guionismo é um
dos mecanismos adequados para promover a etapa de laboratério e experimentagdo da produgdo
cultural nalgumas areas. Seria também um veiculo prioritario para o langamento de concursos de ideias
(para guides, aplicacdo de formatos, etc.).

IV.3. Valorizacdo econdmica da producao cultural

Ha 3 éticas complementares de abordagem ao objetivo global de promover a valorizacdo econdmica da
producdo cultural: o estabelecimento de plataformas colaborativas (mecanismo para ganhar escala); a
focalizacdo na internacionalizacdo e a valoriza¢do da relagado turismo-cultura.

O estabelecimento de plataformas colaborativas surge como mecanismo de valorizagdo de dinamicas ja
existentes, numa légica bottom-up, que permite estruturar projetos multidisciplinares e, como tal, mais
ricos do ponto de vista da articulacdo de valéncias e criatividade cruzada. Também tem vantagens
associadas ao ganho de escala, estabelecido pela articulacdo de projetos, que podem ter repercussao
mais alargada (incluindo a revitalizacdo urbana, o turismo ou a inclusdo social). O desafio para os meios
criativos e as industrias culturais passa por construir plataformas mistas que integrem instituicdes
publicas e privadas (universidades, museus, eventos tempordrios, residéncias artisticas, etc.) e que,
simultaneamente, promovam uma mudan¢a de mentalidades que atribua maior importancia a
valorizacdo econdmica das industrias criativas.
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Neste dominio, a existéncia de espacos de incubacdo de iniciativas empresariais na area das industrias
culturais, com prestagao de servicos aos empreendedores pode constituir um mecanismo de apoiar essa
valorizagdao econdmica. Algum cuidado deve haver para evitar a proliferacdo das infraestruturas fisicas
valorizando mais a componente dos servigos prestados. E fundamental dinamizar os Lab, e articula-los
com as industrias.

No que respeita a internacionalizacdo esta podera ser interpretada ndo sé no sentido da
internacionalizacdo do produto cultural acabado, mas incluir a internacionalizacdo da criacdo de
protétipos e/ou modelos internacionalizaveis (conceitos, festivais, séries de televisdo, gadgets, ...). Neste
capitulo, é apontada uma debilidade estruturante de Lisboa (e do pais) neste dominio tematico, que se
prende com a falta de densidade do universo empresarial existente. Reconhece-se a falta de massa
critica empresarial que confira musculo suficiente (financeiro e técnico) a projetos de
internacionalizacdo, mas também se reconhece que essa massa critica ndo tera de ser criada,
necessariamente, pela esfera publica. A esfera publica caberd, sobretudo, estabilizar as atividades a
apoiar e manter constante o cendrio de apoios a conceder.

A internacionalizacdo é crucial a este dominio prioritario, até por uma questdo de captacdo de
financiamento para os projetos. Dois veiculos de internacionalizacdo sdo apontados como estruturantes:
cinema e lingua portuguesa. Ao cinema reconhece-se a capacidade de divulgar e “exportar” a lingua e a
cultura portuguesa. A constituicdo de parcerias com o mercado da lingua portuguesa e outros paises,
tendencialmente europeus (Franca, Alemanha, Italia e Suica ja sdo fontes de financiamento relevantes)
podem ajudar a suprir necessidades de financiamento, que é manifestamente insuficiente e est3,
conjunturalmente, deteriorado. A concentragdo da exibicdo ndo promove a diversidade e as salas
tradicionais de cinema tendem a desaparecer, podendo a requalificacdo das salas promover uma légica
de revitalizacdo urbana no quadro de uma oferta mais alargada de servicos.

A aposta seletiva em alguns eventos de dimensao e projecao internacional é apontada como proveitosa.
Sugere-se a realizagdo de:

e um festival de guionismo (com convites a guionistas para apresentacdo de guides, promovendo
as areas de laboratdrio). Esta ldgica tem a vantagem de conseguir captar a “discussdo

IM

internacional” para Lisboa;

e um festival de apresentacdo de projetos numa darea a definir (promovendo a exibicdo e a
difusdo).

Os festivais de musica podem ser mais explorados (o seu impacto econémico pode ir muito para além
das receitas provenientes da bilheteira).

A pertinéncia da valorizagdo da relagao turismo-cultura esta alicergada na importancia que tem vindo a
ganhar o turismo cultural. Nesta matéria, importa também valorizar a estratégia de comunicacdo da
imagem cultural da regidgo de Lisboa, que deve ser perspetivada através do d6culo conjugado das
diferentes escalas territoriais (AML, capitalidade de Lisboa, ...) e deve estar ancorada em critérios de
coeréncia que se traduzam numa imagem clara do que a cidade e a regido tém para oferecer.

E apontada como debilidade nesta dimensdo do turismo cultural, o facto de Lisboa ndo dispor de
verdadeiro museu publico de arte contemporanea consentaneo com a sua dimensao, a sua capitalidade,
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€ a sua posicdo na europa. Seria vantajosa a dinamizacdo de uma infraestrutura dirigida a arte
contemporanea, devidamente articulada com as boas estruturas de investigacgdo em arte
contemporanea que existem na regiao.

Globalmente, sdo também apontadas debilidades a légica de funcionamento de estruturas relevantes e
museus ja implantados (exemplo do Museu Nacional de Arte Antiga, Chiado, Pavilhdo de Portugal, por
acabar ainda), as quais seria recomendada a aplicacdo de estratégias especificas de valorizagao
econdmica dessas infraestruturas, promovendo a rentabilizacdo dos projetos por eles préprios, e
salvaguardando a légica de funcionamento prdépria dos museus. Note-se, contudo, que as caracteristicas
especificas e os modelos de funcionamento dos museus induzem necessidades de financiamento muito
especificas (em que dificilmente as receitas préprias cobrem os custos), importando, como tal, analisar a
sua importancia a luz da afirmacdo cultural da cidade e da regido de Lisboa com estas necessidades de
financiamento.

A identidade da cidade de Lisboa surge aqui numa dimensao transversal, onde o papel da regeneracdo
urbana é também muito importante. O espirito de intervencdo nesta matéria, ndo devera ser pautado
por légicas de artificializacdo de imagens que tornariam os bairros lisboetas artificiais, mas antes
valorizar a identidade da cidade e a “entrada na cidade antiga e fazer as iniciativas inovadoras conviver
com ela”.

Finalmente, e tendo em conta quer as debilidades de capacidade de gestdo de muitos agentes deste
dominio quer as tradicionais dificuldades de financiamento com que eles se deparam, releva-se a
oportunidade de trazer a este dominio instrumentos de apoio que tém sido aplicados noutras areas.

Por um lado justifica-se apoiar a constituicdo de mecanismo na légica de capital de risco ou de business
angels, que traga as iniciativas ndao sé o apoio financeiro mas também a capacidade de gestdo que
assegure uma maior orientagdo para a valorizagdo econdmica da produgado cultural e uma melhoria dos
modelos de negdcio. As plataformas colaborativas poderdo desempenhar um papel relevante a este
nivel podendo-se assumir como o mecanismo de implementacao destes instrumentos de apoio.

Um outro instrumento que faz sentido aplicar neste dominio e na regido de Lisboa sdo os apoios do tipo
vale empreendedorismo, que permitam aos agentes desta drea beneficiar de apoios em dreas como
I1&D, inovagdo, internacionaliza¢do, formag¢do ou empreendedorismo.
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Anexo 2.4 - Grupo Tematico Investigacdo, Tecnologias e Servicos Saude

. INTRODUCAO

No diagndstico prospetivo e na SWOT da regido de Lisboa surge claramente a Investigacao, Tecnologias
e Servicos Salde como um dos dominios de maior potencial e que se deve assumir como central na
estratégia de crescimento inteligente da Regido.

De facto, a regido revela ja hoje uma especializacdo neste dominio, seja em termos produtivos seja do
sistema cientifico e tecnoldgico regional, sendo igualmente esta uma das areas em que hd ja uma
tradicdo de significativo relacionamento entre as empresas e as entidades do sistema cientifico e
tecnoldgico que promove uma dinamica virtuosa de afirmacgdo e criacdo de valor.

A regido aparece nos indicadores internacionais de inovacdo (Regional Innovation Scoreboard 2012 e
Innovation Union Scoreboard 2013) como uma regido "innovation leader", alids a Unica a sul do eixo
Lyon-Grenoble. E pois determinante otimizar os recursos disponiveis, para reforco dessa
competitividade projetada a escala europeia, recorrendo para tal quer as escassas ferramentas
financeiras do programa regional quer a apoios suplementares, designadamente através de um apoio
seletivo do Governo a localizagdo em Lisboa de centros de exceléncia internacionais em consdrcio ou
parceria (Horizonte 2020, EIT, parcerias e consdrcios internacionais do Estado portugués no quadro
europeu ou outro).

A importancia deste setor e o seu potencial de transferéncia de conhecimento para a sociedade,
reforcam a necessidade de acGes coordenadas de apoio a valorizacdo econémica e de consequente
criagdo de empregabilidade especializada em areas diferenciadas. O apoio ao empreendedorismo mas
igualmente a consolidagdo de estruturas existentes capacitando-as para participagdo em redes globais
sdo aspetos complementares e essenciais.

Por outro lado, deve evitar-se uma situacdo de eventual dupla penalizacdo em que, a par de escassos
recursos no quadro do Acordo de Parceria se somassem a ndo localizacdo de grandes estruturas e
apoios estratégicos em dreas competitivas, a localizar em Lisboa. A Investigacdo, Tecnologias e Servicos
Salde é um dos polos em que Lisboa deve claramente aparecer com posicdo de destaque, quer no
quadro do programa regional, quer no apoio estratégico através de mecanismos nacionais de reforgo da
competitividade de Portugal. A cadeia de valor que esta area pode gerar a partir das Universidades e
Centros de Investigacdo com o tecido empresarial altamente especializado pré-existente é um dos
fatores de competitividade nacional a considerar prioritario nas politicas de reforgo industrial e de
internacionalizagcdo da prestagdo de servicos especializados em Saude (incluindo a investigagao clinica).

O potenciar dos recursos de conhecimento de nivel mundial existentes na regido mas também da base
produtiva na industria farmacéutica, dos equipamentos e dispositivos médicos e ainda dos servigcos de
saude, por via da promog¢do de uma maior integra¢do entre o tecido produtivo e os centros de saber,
permitira o desenvolvimento de novos produtos e a melhoria dos cuidados de salde, com um potencial
de geracao de valor muito significativo, para além de contribuir ainda para a resposta ao desafio societal
de promover uma vida e envelhecimento mais saudavel.
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A plena exploracdao deste potencial exige a mobilizacdo de todos os atores, a definicdo de uma visao
comum e o estabelecimento das prioridades e das linhas de agdao mais relevantes.

Os pontos seguintes apresentam o resultado de uma reflexdo conduzida por agentes relevantes no
dominio tematico da Investigacdo, Tecnologias e Servicos Saude, identificando um modelo de
organizagao dos atores, elegendo as prioridades e as linhas de acdo mais relevantes.

Il. A GOVERNACAO

Ha na regido uma multiplicidade de atores com relevancia e determinantes para o sucesso da estratégia
no dominio tematico da Investigacao, Tecnologias e Servicos Saude.

A articulacdo destes atores é fundamental para maximizar a exploracdo das oportunidades.

I1l. A VISAO

Sustentar a exceléncia da formacdo na saude em Portugal, aprofundar a sua orientacdo aplicada para a
producdo, através do apoio a investigacdo aplicada e dirigida ao mercado e a eficiéncia industrial, e
promover a dinamizacao de servicos de saude e da capacidade de internacionalizacao do setor.

IV. AS PRIORIDADES, LINHAS DE ACAO E METAS

O diagndstico efetuado permite identificar cinco areas que deverdo ser contempladas nos instrumentos
de politica publica e nas estratégias dos agentes privados para assegurar a exploracao plena do
potencial associado a especializagdo inteligente neste dominio tematico.

Essas dreas sdo, em muitos aspetos, interdependentes, podendo uma ac¢do concertada gerar ciclos
virtuosos, da mesma forma que a falha de alguma delas pode ter como consequéncia a impossibilidade
de afirmacdo deste dominio tematico.

Essas dreas sdo:
e Formacao,
e Investigacao,
e Transformagdo de conhecimentos,
e Industria,
e Servigos.

Complementarmente, ha uma problematica transversal a todas estas areas, a dos mecanismos
associados a selecdo, preparagdo, avaliagao e monitorizagdo de iniciativas, que constitui uma condigdo
de sucesso das demais intervencgdes, e que se podem tipificar da seguinte forma:
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e Transparéncia dos processos das administragcbes publicas: clara definicdo dos critérios de
elegibilidade, nomeadamente de quais as despesas elegiveis nos apoios a I&D&I no quadro do
SIFIDE, majoragdes de determinados contextos;

e Mecanismos de governanca e intervengao dos agentes publicos;

e Capacidade reivindicativa da regido em tematicas onde sai prejudicada pelo seu nivel de
desenvolvimento no contexto europeu.

e Realcar pertinéncia da realizacdo de projetos conjuntos com outras regides.

IV.1. Formacao

As questdes associadas a formacdo, seja de nivel graduado seja pds-graduado sdo determinantes.?
Portugal e a regido de Lisboa em particular tém registado uma oferta de recursos humanos altamente
gualificados neste dominio, em programas, quer de doutoramento quer de pds-doutoramento de
elevada qualidade que exploram, frequentemente, légicas de funcionamento em rede das instituigdes
existentes na regido. O desafio é garantir a sustentacdo deste nivel de formac¢do, num quadro em que a
formacdo ndo é um fim em si mas uma condi¢cdo para a producdo de resultados (seja de investigacdo
fundamental e investigacdo aplicada, seja de capacidade de registo de patentes, seja pelos reflexos no
retorno da atividade empresarial, etc.).

Assegurar que as restri¢cdes financeiras ao funcionamento das instituicGes de ensino superior ndo pdem
em causa a capacidade de continuar a oferecer estes recursos ao nivel de licenciatura, mestrado ou
doutoramento é fundamental. Entende-se como necessaria a existéncia de algumas ruturas ao invés de
pequenos passos com pouca influéncia nos modelos de formacdo, para o que se reconhece a Academia
o papel nuclear nesta “garantia” de assumir a interdisciplinaridade como designio estruturante no
desenho dos curriculos.

Como forma de valorizar plenamente os recursos qualificados disponiveis devem, por um lado, ser
incentivados esquemas de formacdo, nomeadamente ao nivel dos doutoramentos, em parceria com as
empresas e hospitais e, por outro, os apoios dados ao investimento produtivo, devem ser
condicionados, ou pelo menos deve ser valorizada na sua concessdao, a contratacdo de recursos
humanos qualificados, nomeadamente de doutorados, que promovam a efetiva adog¢do de légicas de
competitividade baseadas em fatores avancgados.

De forma mais especifica na area da formag¢dao neste dominio assumem ainda grande relevancia a
formacdo de investigadores para o mercado e o contemplar nos produtos formativos em paralelo com
as areas cientificas core, as competéncias de desenvolvimento de negdcio e empreendedorismo.

A parceria na formagdo entre empresas e a universidade, nomeadamente nos doutoramentos realizados
nas empresas, contribuird para promover um maior alinhamento entre o que se faz nas universidades e
nas empresas facilitando o processo de valorizagdo econémica da investigacao.

3 . ~ ~ . A . ~ 74
Também as questdes de formacdo de base e acesso ao ensino assumem relevancia mas essas sdao problematicas
gerais e ndo especificas a este dominio tematico.
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Também a interacdo com os hospitais, nomeadamente a nivel de formag¢do avancada (doutoramento),
deve ser apoiada pois é fundamental a contribuicdo dos trés setores, universitario, empresarial e
hospitalar, para a formacao de especialistas nas dreas de investigacao, tecnologias e servicos de saude.

Nos apoios a formacdo, num cendrio de forte contencao financeira, deverdo ser valorizados o potencial
de orientacdo para o mercado, para a otimizacao de processos produtivos, para a melhoria dos niveis de
produtividade e para a capacidade de internacionalizacdo de produtos/servicos do setor, entre outros.

IV.2. Investigacao

No dominio da investigacdo é fundamental promover a consolidacdo das equipas de investigacao
contrariando légicas de fragmentacdo e assegurando a massa critica. A atomizacdo das equipas de
investigacdo é um fator condicionante do desenvolvimento de projetos de maior dimensdo. Da mesma
forma devem ser introduzidos critérios ligados a obtencdo de resultados na selecdo de projetos de ID&l
a apoiar.

E também relevante a criacdo de mecanismos que facilitem o financiamento por parte das empresas da
investigacdo realizada nas universidades. Recomenda-se o incentivo a promoc¢do de projetos com
alinhamento estratégico entre a academia e as empresas. Este alinhamento ndo devera condicionar as
escolhas temadticas dos investigadores, mas devera fomentar a harmonizacdo entre a investigacdo
fundamental e a investigacdo aplicada e promover o didlogo entre academia e empresas de tal forma
que emirjam solugdes competitivas valorizadas pelo mercado, nomeadamente promotoras da eficiéncia
industrial.

A exploragao da ligagdo dos centros de investigagdao com as unidades de cuidados de saude é uma mais-
valia da regido que deve ser explorada de forma mais intensa.

IV.3. Transformacdao de conhecimentos

No dominio da transformagao de conhecimentos assume relevancia o reforgo do apoio as patentes bem
como a protecdo dos spin-offs das universidades devendo ainda ser revista legislacdo no dominio da
propriedade intelectual. A atual lei da propriedade intelectual constitui um desincentivo ao
desenvolvimento de novas solugdes. O modelo de regulacdo das patentes nos Estados Unidos da
América pode servir como exemplo para melhorar a legislacio de propriedade intelectual para
aumentar os incentivos a inovacdo (novas ideias que chegam efetivamente ao mercado), premiando o
“inventor” por via de um retorno pessoal, e sinalizando, ao mesmo tempo, uma mentalidade e uma
visdo de valoriza¢do das novas ideias.

No dominio das patentes, recomenda-se o apoio ao registo de patentes, nomeadamente nas fases
correspondentes ao registo ao nivel internacional (financeiramente muito mais pesadas do que a fase
inicial, ao nivel nacional). Importa a este respeito, tendo em conta que parte significativa dos custos das
patentes ocorre em momento posterior ao da conclusdo do projeto, que sejam criados mecanismos que
permitam que esses custos sejam considerados elegiveis nos instrumentos de apoio ndo obstante sé se
materializarem em momento posterior. Se o apoio financeiro as despesas com servigos associados ao
registo de patentes deve ser contemplado, deve ser fomentada a internalizacdo de competéncias nas
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areas de propriedade intelectual nas instituicdes, evitando o recurso sistematico a servigos externos,
maximizando a eficdcia dos apoios.

e

Por outro lado devem existir instrumentos adequados as diferentes situa¢des. Assim se por um lado é
relevante promover o refor¢co dos mecanismos de business angels como forma de apoiar os spin-offs, é
igualmente importante contemplar instrumentos fiscais para promover a transformacdo e
conhecimentos por parte dos incumbentes e empresas ja estabelecidas.

Adicionalmente devem ser criadas condi¢cdes, nomeadamente legais, de que a legislacdo sobre ensaios
clinicos é um exemplo, e previstos incentivos para a atragdo de investimento direto estrangeiro IDE) nos
dominios da investigacdo clinica.

IV.4. IndUstria

Na industria, ha competéncias relevantes na regido de Lisboa em trés segmentos especificos:
medicamento, dispositivos médicos e servicos de saude. Também uma nova industria na drea de
Engenharia de Tecidos, Terapias Celulares e Medicina Regenerativa, comeca a ter relevancia,
nomeadamente a nivel das empresas multinacionais, existindo na regido de Lisboa spin-offs que
desenvolvem processos e produtos nesta area, em colaboragdo com centros de investigacao.

Recomenda-se que o investimento esteja orientado para o desenvolvimento e comercializacdo de
produtos e servicos que deem resposta aos problemas de salde que mais afetam as populagbes. Sao

aqui prioritarias as intervencdes focadas no apoio a internacionalizacdo, através de um programa de
facilitacdo de internacionalizagdo de bens transacionaveis e de incentivo ao estabelecimento de
parcerias, e na modernizacdo tecnoldgica dos processos de fabrico (fator critico, uma vez que os

investimentos realizados comecam a atingir a vida util e a modernizagdo industrial comega a tornar-se
condicdo fundamental).

O apoio ao investimento industrial nas areas dos bioldgicos, dispositivos médicos high tech ou dos
biomateriais ajudard a explorar o potencial econdmico de muita investigacdo efetuada nos centros de

investigacdo da regido. Lisboa tem potencial para promocdo do desenvolvimento de dispositivos

meédicos high tech, sobretudo por ser um segmento onde ja tem vantagens competitivas, que se
complementam a forga de outras regides de Portugal na produgdo de dispositivos médicos low-tech e
na produgao de biofdrmacos.

Areas n3o industriais nomeadamente de engenharia, desenvolvimento de aplicacdes e servicos devem
ser contempladas nos mecanismos de apoio.

IV.5. Servicos

Na area dos servicos a aposta em dareas inovadoras como o diagndstico especializado, por exemplo a
nivel molecular, terapias celulares para medicina regenerativa, e desenvolvimento e produgdo de
biofarmacos, em particular ATMPs (Advanced Therapeutical Medical Products), para “first in man”.

Também a area dos ensaios clinicos de fase I/Il/IIl e IV permitird valorizar a investigacdo efetuada nos
centros de conhecimento e potenciar os centros hospitalares da regido que tém dimensdo e valéncias
tais que tornam estes projetos particularmente atraentes.

97 /111

@ GOVERNO DE
A PORTUGAL



RIS® LISBOA 2014 — 2020 | Anexos

No dominio da promocdo da atracdo de IDE para a investigacdo clinica, a transposicdo para o
ordenamento juridico nacional do regulamento comunitario que ird revogar a atual lei dos ensaios
clinicos podera, se devidamente acautelados e ultrapassados os obstaculos que muitas vezes
caraterizam os processos burocraticos nacionais, permitir o desenvolvimento desta drea na regidao de
Lisboa. Para isso serd igualmente importante que sejam agilizados procedimentos que constituem
obstdaculos a realizacdo de ensaios clinicos em Portugal, nomeadamente os relacionados com a protegdo
de dados, em que se deveria privilegiar a légica de deferimento tdcito num prazo que nao torne invidvel
a afirmacdo de Lisboa enquanto espaco de realizacdo destes ensaios (um prazo adequado poderia ser o
deferimento tacito em 30 dias).

A aposta no turismo de saude/turismo médico tem um potencial de geracdo de valor significativo na
regido de Lisboa. A regido tem alguns pontos fortes de atratabilidade como destino de cuidados
médicos, nomeadamente a existéncia de unidades hospitalares privadas com elevada qualificacdo
clinica e de acolhimento/estadia, a boa acessibilidade para nacionais de outros paises potencialmente
emissores ou a boa possibilidade de constituir “pacotes” competitivos (cuidados médicos + hotel +
turismo). Para que o volume de exportacdo destes servicos seja razoavelmente significativo ha
necessidade de uma estratégia com envolvimento de poderes publicos na divulgacdo dos produtos
eleitos como exportdveis, para que possam ser superados importantes constrangimentos (pontos
fracos) nesta drea, nomeadamente o ndo reconhecimento publico no exterior da reputagdo de equipas
médicas, a auséncia de publicitacdo de outcomes clinicos ou os pregos pouco competitivos (em grande
medida pelo facto de os honorarios serem mais elevados do que noutros paises concorrenciais). Ainda
assim serd possivel desenvolver uma fileira de servicos cumprindo alguns pressupostos, nomeadamente
a identificacdo muito seletiva de paises potencialmente emissores, a selegdo de produtos que
correspondem a necessidades efetivas desses mercados e a construgdo de uma estratégia de
internacionalizacdo muito focalizada visando a reduc¢do/eliminagdo do “gap reputacional” e a divulgagdo
inteligente da qualidade dos produtos “virados” para a exportacao.

A tematica do Envelhecimento Saudavel, pode também ser objeto de intervengao estratégica para a
especializa¢do inteligente na regido de Lisboa potenciando os pontos fortes que a regido de Lisboa tem
nomeadamente em termos de capacidade de acolhimento de grande qualidade hoteleira em unidades
especializadas — residéncias assistidas ou o clima, seguranga e boas ligacbes aéreas. Sendo o objetivo
criar um produto especifico percebido como diferenciado, competitivo com outros destinos e sobretudo
com grande potencial de exportacdo, ha que desenvolver projetos colaborativos entre operadores e a
comunidade de I&D com o propdsito de criar solugdes de acompanhamento e bem-estar que
representem valor acrescentado em relagdo as solu¢des de mera residéncia e promover a investiga¢do e
aplicacdo de processos avancados de envelhecimento ativo e bem-estar. Neste dominio é um fator
critico de sucesso o envolvimento de entidades publicas, designadamente a diplomacia econdmica na
promocao em mercados internacionais deste produto com vista a cumprir a visdao de tornar Lisboa como
um destino de referéncia para residéncia assistida qualificada de pessoas idosas de outros Paises.

A afirmacdo de dreas clinicas de alta qualificacdo que se constituam como centros de referéncia
assumindo a visdo de tornar Lisboa o destino preferencial de investigadores e doentes de determinada
patologia é também uma oportunidade. Existem na regido de Lisboa pontos fortes que sdo essenciais
para o desenvolvimento de uma maior dindmica e criacdo de valor ao longo de toda a cadeia — desde a
producdo de conhecimento até a prestacdo de cuidados, nomeadamente a existéncia de centros de
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investigacdo e de investigadores com boa reputagdo internacional (IMM, Centro Gulbenkian de Ciéncia,
IBE, etc.), de recursos humanos qualificados, designadamente médicos e de instituicdes de saude
privadas e publicas com capacitacdo clinica e com experiéncia organizacional e empresarial,
(nomeadamente as privadas). Existem alguns pontos fracos que interessa conhecer e superar,
nomeadamente a ainda fraca a articulacdo entre o sistema cientifico e as empresas, o carater residual
de projetos colaborativos nesta area ou a insuficiente orientagdo da inova¢do nos processos de
diagndstico e de tratamento para a resolucdo dos problemas operacionais enfrentados pelos
profissionais de saude (os ensaios clinicos, sendo instrumento importante na investigacao clinica e
podendo ter um contributo significativo na criacdo de valor, ndo estdo focalizados — nem é esse o seu
papel — em areas que correspondam em concreto a prioridades no desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico e empresarial). Ha condi¢des para afirmar centros de referéncia com a identificagdo de um
numero muito limitado de “nichos”, a constituicdo de plataforma(s) com players relevantes que, para
além de capacitacdo, tenham a flexibilidade, dindmica e skills de organizacdo exigiveis para a
competitividade de projetos de inovacdo e a designacdo de uma entidade coordenadora que facilite o
processo e fomente a cooperagdo e articulagdo entre os diferentes players.

A atracdo e acolhimento de investigadores e estudantes estrangeiros deve ser também uma prioridade.

IV.6. Questoes transversais/operacionais

Como instrumento para implementar os grandes objetivos enumerados no documento, considera-se
qgue hda vantagem na abertura de concursos destinados a manifestacdo de interesses no sentido de
estabelecimentos de parcerias entre empresas e grupos de investigacdo, deixando liberdade aos
candidatos para apresentar as suas prdprias ideias e metodologias no que refere a estratégias de
formacao, integracao de doutorados nas empresas, valorizagao de patentes, etc..

Considera-se particularmente relevante a ativacdo de um érgdo que poderia emanar de um Conselho
Nacional de Saude que articulasse as politicas de investigagdo em saude, assegurando que aspetos como
a definicdo de programas de saude, parcerias internacionais na drea da investigacdo ou questdes de
natureza legislativa e de regulamentac¢do sejam analisadas com a participagdo dos agentes do setor.

Importa ainda assegurar que a amortizacdo de despesas imateriais associadas a investigacdo ou
inovacdo na drea da saude seja considerada elegivel nos sistemas de instrumentos e apoio de natureza
fiscal ou outra.
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Anexo 2.5 - Grupo Tematico Conhecimento, Prospecao e Valorizacao de
Recursos Marinhos

. INTRODUCAO

1. No quadro do préoximo periodo de programacdo comunitdrio 2014-2020, as estratégias de inovagao
regionais para a “especializacdo inteligente” terdo um peso consideravel, enquanto agendas da
transformagdo econdmica que se visa operar nessas regides.

A “Especializagdo inteligente”, no contexto atual de Portugal e das suas regides, constitui um conceito
estratégico adequado e oportuno. Pressupde um quadro mundial de globalizacdo crescente e de
concorréncia intensificada entre todos os paises e regides, o qual, pela competitividade acrescida que
gera, recomenda a via da especializacdo em setores onde se encontrem vantagens competitivas
comparativas. Assim, “especializacdo inteligente” significa ndo abarcar tudo e, logo, implica escolhas e
determina opgdes, que permitam direcionar verdadeiramente o apoio politico e os investimentos para
um conjunto de prioridades, as quais sdo consideradas como as “alavancas” adequadas a operar as
visadas transformagdes econdmicas em causa.

Para Portugal, uma estratégia de especializacdo inteligente, apesar de acertada, como referido acima, é
particularmente dificil de desenhar e mais ainda de prosseguir, porque é de algum modo contraria a
uma cultura nacional avessa a determinar opgdes e a fazer escolhas. E, por isso, neste quadro cultural,
ainda mais importante conseguir levar a cabo com sucesso o exercicio de conce¢do de uma estratégia
como esta.

Para um pais com uma economia pequena e aberta, como é a economia nacional no contexto europeu,
a criagcdo de estratégias de especializacao inteligente, apesar de dificil, é fundamental e é até mais
importante do que para outros paises. Quanto maior for uma dada economia, mais generalizada ela
pode ser, porque hd um mercado interno com a massa critica, desde logo, para poder absorver o
produto dessa economia. Nesta linha, Portugal ndo pode pretender ter uma economia igual a economia
de paises com mercados domésticos consideraveis, que contam com demografias fortes, como por
exemplo a Espanha, ou a Itdlia, mas deve ser muito mais criterioso na especializacdo em areas-chave da
sua economia.

A especializagdo inteligente &, pois, um dos grandes desafios que se colocam ao pais no presente.

Ora, no contexto do desafio de criar estratégias regionais de especializacdo inteligente, forcosamente se
conclui que tais estratégias ndo podem deixar de incluir, com elevado perfil e destaque, a especializacdo
nos setores da economia do mar, dada a geografia avassaladoramente maritima do pais.

Com efeito, o mar é determinante na geografia nacional pela dimensdo das areas maritimas sob
jurisdicdo nacional, grandes a escala mundial, pela caracteristica de Estado quase arquipelagico, pela
longa linha de costa com cerca de 2.600 km, e pela localizagdo do pais nas rotas maritimas do comércio
mundial, entre continentes e entre as bacias maritimas do Mediterrdneo e do Norte e Sul do Oceano
Atlantico. E a geografia é, por sua vez, determinante para a economia, ou, ndo sendo, deveria sé-lo.
Nenhum pais pode ter sucesso se projetar a sua economia sem tirar partido da sua geografia, e muito
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menos indo contra ela. Para além da geografia, o mar oferece também considerdveis vantagens
biofisicas e recursos naturais que devem ser explorados, nomeadamente: recursos pesqueiros de valor
comercial e dguas adequadas a cultura de bivalves e de macroalgas; espaco fisico para o transporte de
mercadorias; energias renovaveis e depdsitos de combustiveis fdsseis (incluindo gas natural), de
hidratos e metano, de minérios; e beneficia de vastos e distintos ecossistemas marinhos, incluindo
canhdes submarinos, fontes hidrotermais, corais de profundidade, montes submarinos, zonas humidas
costeiras e muitos dos estuarios atlanticos da Peninsula Ibérica. Construida com a ajuda da Histdria, o
mar também constitui uma imagem de marca de Portugal, o que, na economia, significa “good will” e
gue é, igualmente, uma vantagem competitiva que deve ser explorada.

Finalmente, deve ser declarado e compreendido que uma estratégia de especializacdo inteligente na
economia do mar, ou em setores dessa economia, é tdo mais relevante quanto durante as uUltimas trés
décadas a economia do mar esteve longe de constituir uma prioridade do pais ou de qualquer das suas
regioes, tendo, nomeadamente, ficado a margem dos anteriores quadros comunitdrios de apoio.

Isso dito, embora a economia do mar seja uma economia altamente transversal aos trés setores da
economia (setor primario, setor secundario e setor terciario) e abranja multiplas cadeias de valor e
fileiras, incluindo os transportes maritimos, os servigos portuarios, o turismo maritimo, ou a construcdo
e engenharia navais, o presente Relatdrio debruca-se apenas sobre alguns dos setores da economia do
mar, sendo os demais de algum modo cobertos pelos relatdrios de outros grupos tematicos.

2. Tendo em consideragdo essa ressalva, o Grupo Tematico do Conhecimento, Prospegdo e Valorizagao
de Recursos Marinhos, entendeu dever organizar o tema deste dominio diferenciador da estratégia da
Regido de Lisboa em torno de 3 eixos estruturantes da economia do mar:

e Conhecimento, contemplando as dimensdes educacdo, formacado e investigacdo e desenvolvimento;

e Exploragdo sustentavel de recursos marinhos, nomeadamente aqueles que sdo a base da fileira da
alimentagdo de origem marinha e que se encontram no litoral e nas bacias hidrograficas da Regido
de Lisboa;

e Criacdo e exploragdo de novos usos e recursos do mar (energias renovaveis, biotecnologia marinha,
TIC, robdtica, tecnologias subaquaticas), numa logica de criagdo de novos produtos e servigos
orientados para o mercado.

3. A Regido de Lisboa conta com recursos diferenciadores no dominio dos acima referidos trés eixos
estruturantes, que constituem uma vantagem competitiva no quadro das regides nacionais e que é
assinaldvel mesmo a escala europeia. Esses recursos diferenciadores sdo:

e Os dois maiores estudrios do pais (os estuarios do Tejo e Sado), com usos associados de baixo valor
acrescentado, assim como o litoral.

e Uma elevada concentragdo de recursos humanos altamente qualificado e especializados nos
referidos eixos estruturantes da economia do mar.

O desafio que se enfrenta para explorar e tirar partido do potencial da economia do mar na Regido de
Lisboa comeca por conseguir o “casamento” entre estes dois elementos no sentido de promover:
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e 0O emprego, em diversas especialidades e niveis de escolaridade;

e Ainovagao, gerando maior rapidez na transmissdao de conhecimento ao mercado, transformando
tal conhecimento em produtos e servicos com valor comercial;

¢ A internacionalizagdo da economia do mar, com a identificacdo de clientes, mercados (market
intelligence) e mecanismos de apoio a exporta¢do e ao investimento externo, ...;

e O ordenamento do territério (orla costeira e mar) ao servico da competitividade da economia do
mar. Constitui um elemento fundamental para a estratégia ligada a economia do mar. A burocracia
dos processo de licenciamento, das concessGes por periodos curtos demais para permitirem
investimentos e a proliferacdo de decisores complica muito a atuacdo dos agentes da economia do
mar, sendo preciso reinventar ou reorientar os instrumentos de ordenamento do territdrio para
que contribuam para o desenvolvimento da economia do mar, garantindo a sustentabilidade dos
usos atuais e futuros, sob pena de degradacado e perda dos recursos naturais.

Il. A VISAO

O século XXl vai ser um século de exploracdo do mar. Mais que exploracao, de aproveitamento, uma vez
gue uma boa parte das atividades da economia do mar ndo sdo, propriamente, de exploracao, como é o
caso dos transportes maritimos, o turismo nautico, energias renovaveis, TOC's, etc. A exaustdo de
recursos naturais terrestres e as pressdes geradas pelo aumento demografico e, logo, pela necessidade
de se produzir mais proteinas de origem marinha; pelo aumento do consumo de energia; pela
globaliza¢do, que aumenta o comércio mundial que viaja por mar, significando mais embarcagdes, mais
terminais portudrios e mais industria naval; pelas alteragGes climaticas, dada a importancia do mar nos
processos de mitigacdo e de adaptacdo a essas alteracdes, comeca a desencadear uma corrida aos
oceanos e mares. Simultaneamente, a nivel internacional e europeu, desenvolvem-se e implementam-
se abordagens capazes de avaliar e garantir a sustentabilidade dos novos usos, com destaque para a
gestdo ecossistémica, assente no respeito do principio da integridade do ecossistema marinho.

Nesta visdo global, enquadra-se a visdo de uma regido europeia, a Regido de Lisboa, que hospeda a
Unica cidade capital europeia do Oceano Atlantico, e que reconhece que o seu desenvolvimento passa
pela especializagdo numa economia do mar inovadora e internacionalizada, que abra ainda mais esta
regido ao mundo e que explore e tire partido das suas condi¢Ges Unicas: as suas bacias hidrograficas, a
sua orla costeira e a massa critica de conhecimento especializado que detém nos dominios ligados a
economia do mar, afirmando a Regido como um centro de exceléncia na exploragdo sustentavel do mar
a escala europeia e mundial.

ll. A GOVERNACAO

Um dos elementos chaves da governacdo da estratégia neste dominio é assegurar a articulacdo dos
agentes relevantes no setor. Falta uma ldgica de rede entre todos os stakeholders da economia do mar.

Com efeito, hoje a regra é ainda a da fragmentacdo dos agentes e o seu trabalho mais ou menos isolado,
guando aquilo que se visa atingir € um estadio superior de organizacdo coletiva que abarque todos os
agentes da economia do mar. E necessério, desde logo, estabelecer-se uma légica de coordenacio entre
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todas as entidades publicas que podem impactar, direta e indiretamente, na economia do mar. Aqui, a
implementacdo de praticas agregativas, numa 6tica de “balcdo Unico”, onde informacdo, procedimentos
e decisdo estejam integrados, representara um fator substancial de estimulo da economia do mar.

Ainda no ambito das entidades publicas, onde é necessdrio produzir uma altera¢do qualitativa, ndo é
apenas ao nivel do processo de decisdao, mas na formulacdo dos instrumentos de ordenamento do
territério, que até a presente data ndo sao incentivadores da economia do mar. Importa, por isso, criar
novos efou rever instrumentos de ordenamento existentes a luz do objetivo de conseguir uma
especializacdo inteligente na economia do mar, sem por em causa a sustentabilidade dos ecossistemas
em que assenta toda essa economia. Importa referir que ndo se trata apenas de ordenar o espago
maritimo, mas também o espaco terrestre contiguo, nomeadamente a orla costeira, uma vez que
grande parte das atividades da economia do mar tem lugar em terra.

A governacdo da estratégia ndo se deve resumir as entidades publicas, mas também as entidades e os
agentes privados ligados ao conhecimento e a economia do mar devem trabalhar de modo mais
articulado, na mesma légica de rede, com vista a alcancar-se a almejada organizacdo coletiva, a qual
pode fazer a diferenca e constituir-se como um novo fator diferenciador, ou vantagem competitiva da
Regido de Lisboa no médio prazo. Tal organizagdo coletiva exige o cumprimento de objetivos variados,
desde a criacdo de diretdrios sobre quem é quem e o que faz, redes de ligacdo entre os agentes por via
digital, pipelines de produtos disponiveis, ligados aos novos usos do mar, formacdao de clusters,
concentracdo de competéncias comuns e diferentes (interdisciplinaridade e intersetorialidade); ligacdo
entre universidades e empresas, incubadoras e aceleradoras de novas empresas (start ups), entre outros
aspetos que serdo desenvolvidos na sec¢do seguinte deste Relatério.

IV. AS PRIORIDADES, LINHAS DE ACAO

A grande prioridade da Regido de Lisboa, no ambito da economia do mar, prende-se com a governagao
deste dominio e, mais concretamente, com a organizagdo coletiva dos agentes dos setores relevantes
(setor publico, setores do conhecimento, setores empresariais da economia do mar e até setores com
preocupacdes socioculturais). Sera através dessa organizacao coletiva que mais facilmente se cumprirdo
os objetivos de fomento da inovagdo, da internacionalizagdo da economia do mar e da geragdo de
politicas e instrumentos de ordenamento do territério que potenciem essa economia. Neste contexto é
importante reconhecer a relevancia da capacidade de atrair investimento para a regido, nomeadamente
investimento estrangeiro, que concorra para os objetivos acima referidos.

Vejamos a prioridade da inovagao:

Na regido de Lisboa ha bastante conhecimento e capacitacdao sobre o mar, nomeadamente nas dareas de
engenharia, oceanografia, biologia marinha, geologia submarina entre outras, mas hd poucas empresas
e ha um reduzido aproveitamento comercial do conhecimento produzido. Uma grande prioridade para
2014-2020 serd, por isso, conseguir uma muito maior transferéncia de conhecimento e em menos
tempo para a economia do mar. Este objetivo exige uma mudan¢a de paradigma na dimensdo
“educacdo” do conhecimento, em particular ao nivel do ensino superior, com a criagdo de novas ofertas
de formacgao focadas no empreendedorismo dos estudantes.
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Para além do paradigma educacional, é necessario criar concentragdes de massa critica (é fundamental
ter escala) respeitantes as disciplinas do conhecimento e das tecnologias ligadas ao mar, bem como as
empresas e construir pontes entre essas massas criticas. Com vista a prosseguir este fim, o Grupo
Temadtico entendeu ser necessario criar centros de competéncias e de tecnologias, como alids existem ja
no pais para os téxteis, no setor da cortica ou na nanotecnologia. Dada a transversalidade da economia
do mar, é duvidoso que um sé centro de competéncias pudesse cobrir todos os setores e dreas dessa
economia. A juncdo em tal centro das funcbes de acomodacdo de novas empresas, sua incubacao e
aceleracao do seu desenvolvimento foi igualmente defendida. Foi referida a importancia de albergar em
espacos comuns grupos de investigacdo cientifica aplicada e empresas de setores onde essa
investigacdo se pode converter em inovagao.

Para enderecar a prioridade da internacionalizacdo da economia do mar é necessario que os centros de
competéncias desenvolvam fung¢des de investigacdo e andlise sobre mercados externos, tendéncias de
consumo e procura (market intelligence), representacdo no exterior em feiras e simpdsios apropriados,
bem como que colaborem na atracao de investimentos externos para a economia do mar da Regido, ou
ainda que permitam o acesso das entidades ligadas ao conhecimento do mar a fundos comunitarios
para a investigacdo e tecnologia a uma escala consideravelmente superior a que tem sido habitual.

Finalmente, com vista a adequar ao desenvolvimento da economia do mar o ordenamento do territério,
a gestdo dos espacos da orla costeira e maritima e a agilizar os processos de decisdo, a Regido devera
desenvolver todas as a¢Oes que estdo ao seu alcance, bem como advogar nesse sentido quando nado
puder diretamente provocar o resultado desejado nestas matérias. Uma das ag¢Bes que se julga
fundamental neste ambito, é criar uma area de considerdvel dimensdo (maritima e terrestre) que
permita o teste e experimentacdo de produtos em desenvolvimento, sem delongas nem processos de
licenciamento complexos, nomeadamente para teste de tecnologias de robética, ou mesmo de cultura
de algas ou de espécies animais. Outra agdo que deve ser prosseguida no dominio do ordenamento e
licenciamento, consiste em evoluir nalgumas zonas pré-determinadas para licenciamentos pré-
concebidos de tipo “chave na mado” afetados a determinados usos da economia do mar, incluindo a
atividade aquicola em zonas das bacias hidrograficas da Regido de Lisboa.

Considerando os trés eixos estruturantes da economia do mar, sdo identificadas as seguintes
prioridades e linhas de agdo:

IV.1. Conhecimento e transformacao de conhecimento

No dominio do conhecimento e da transformacdo de conhecimento foram identificados como
prioritarios:

e Valorizar as ldgicas de parceria, de cooperagdo com os centros de investigacdo (nacionais e
internacionais). O acesso a conhecimento fundamental é facil, a complexidade reside na construcdo
de conhecimento pratico capaz de chegar ao mercado;

e Promover o casamento entre a industria e a academia onde, por vezes, se observa uma
sobreposicdo de interesses que ndo é benéfica para uma articulagdo desejavel. Fomentar a
comunicacdo e um contexto de partilha dos riscos inerentes a investigacdo, a criacdo de
conhecimento, entre a industria e a academia. Para a industria ha um risco essencialmente
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econdmico, para a academia os riscos estdo associados a obtencdo de resultados/indicadores e a
imagem/reconhecimento;

Construir uma base de informacdo com o pipeline de produtos existentes (homeadamente de
biotecnologia) em Portugal (para promover a articulagdo entre industria e academia), subdividido
por regidao onde estd a ser desenvolvido para que possa ser acedido por players internacionais
(Eurocean podia fazer parte deste mapeamento);

Promover a articulagdo entre a industria e os centros de conhecimento, para que as empresas
participem nos custos de investigacdo e assegurar que a investigacdo é feita em dareas de interesse
para a industria (o exemplo espanhol).

Melhorar o desempenho das OTICs - Oficinas de Transferéncia de Tecnologia e de Conhecimento —
universitarias: cada universidade tem uma, mas cada centro de investigacdo funciona por si, com
poucos recursos humanos e pouca experiéncia, diminuindo a eficdcia da transferéncia de
conhecimento para o mercado. Os agentes envolvidos na transferéncia de conhecimento tém de ser
bilingues, no sentido em que devem falar a linguagem das empresas e da academia. Deve-se
promover mais formacédo especifica na universidade para estes profissionais (cadeiras especificas ou
cursos pos-graduados nesta area). Devem-se contratar recursos humanos com maior senioridade e
especializados para essas OTICs e, para tal, devem criar-se condi¢cGes salariais atrativas,
eventualmente indexadas ao desempenho.

Deve equacionar-se a criagao de um centro de transferéncia de tecnologia e conhecimento a escala
da regido, nele se podendo acomodar empresas em comeg¢o de vida, incubacdo das mesmas e
aceleragdo do seu desenvolvimento.

No dominio da formacdo e tendo em conta a dificuldade em encontrar recursos humanos
especializados na economia do mar e a falta de investimento na “cultura do Mar”, transversal a
todos os niveis de ensino, é essencial a inclusdo nos programas curriculares, nos termos que o
guadro legal ja permite e noutros, das tematicas do mar e da relacdo da sociedade e da regido com
esse recurso.

Fomentar a oferta de cursos de empreendedorismo e gestdo de inovagdo e a sua frequéncia por
estudantes, académicos e elementos do tecido empresarial, tendo em vista o desenvolvimento de
uma cadeia eficaz de inovagdo e empreendedorismo.

Dinamizacdo de um “Centro de Monitorizagdo do Mar”, incluindo via satélite (das cerca de 5
empresas estabelecidas em Portugal que tém capacidade para processar imagens de satélite, 4
estdo localizadas na regido de Lisboa). A observagdo remota por satélite proporciona uma gama
alargada de servigos que sdo utilizados: i) na detecdo de derrames (oil spills), em parceria com a
European Maritime Safety Agency (EMSA); ii) na detecdo de navios (serve essencialmente para
missdes de salvamento e para o controlo de atividades ilegais); iii) na monitorizacdo da qualidade da
agua do mar (aspetos como a cor do oceano, a concentracdo de pigmentos ou a detecdo de HABs);
iv) na detecdo de ventos in situ no mar (permite detetar a forca e a dire¢do do vento);

Realizar projetos de educagdo e estagios relacionados com a agenda do mar, dirigidos a populagado
escolar, com vista a difundir uma cultura maritima na Regido de Lisboa; No dominio do
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conhecimento, para além das areas técnicas e das ciéncias fisicas, quimicas, geoldgicas e bioldgicas,
importa ter recursos humanos qualificados em dreas das ciéncias humanas, incluindo da economia e
do direito do mar.

IV.2. Recursos marinhos e a fileira da alimentacao de
origem marinha

Na regido de Lisboa assume-se como prioritdrio:
¢ No dominio da pesca:

o Em termos de ordenamento, assegurar, na margem sul, a concentragdo de esforgos em
torno de Sesimbra (espaco para consolidacdo da pesca e reforco da componente da
industria transformadora) e de, na margem norte, promover a criacdo de infraestruturas
de apoio a pesca necessarias (ordenar Cascais e Pago de Arcos);

o Potenciar o nucleo ligado a transformagdo e comercializagdo do pescado no eixo MARL-
Loures;

o Promover a cooperacao entre entidades publicas e privadas para a criacdo de unidades
industriais de transformacdo do pescado (por exemplo conservas) em Sesimbra e
Setubal;

o Promover a internacionalizagdo com base na valorizagao e diversificagdo dos produtos,
maximizando a presenca e a divulgacdo nos mercados estratégicos;

o Agregacdo de pequenos produtores com objetivos de ganhos de escala e de maior
capacidade de desenvolvimento de novos produtos;

o Aposta na promogdo de espécies subvalorizadas (como a cavala) e espécies
emblematicas da Regido (como a corvina do Tejo ou o choco e o salmonete de Setubal);

o Criagdo de uma lota especializada no fornecimento de peixe fresco “gourmet” a Regido
de Lisboa (pretende-se condigdes excecionais de tratamento de espécies valorizadas e
com grande procura por parte de consumidores de produtos de elevada qualidade);

o Promover o turismo de observagdo da atividade da pesca (embarque de turistas em
embarcacbes de pesca) e experiéncias integradas incluindo, p. ex., experiéncias
gastrondmicas e vivéncias associadas;

o Promover a pesca desportiva, com especial énfase na pratica embarcada;

o Promover festivais gastrondmicos em fung¢do da sazonalidade dos recursos, como no
caso dos migradores e das espécies que utilizam os estuarios como areas de reprodugao
e viveiro.
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O

Promover a complementaridade da atividade da pesca com outras atividades,
nomeadamente com as que utilizem idénticas competéncias como, por exemplo, o
setor das empresas maritimo-turisticas;

Proceder a certificagdo de pescarias em termos de sustentabilidade/qualidade
ambiental de origem, que contribuam, em simultaneo, para gerir de forma sustentavel a
pressdao sobre os recursos, para aumentar o valor acrescentado da atividade e de
potenciar o estabelecimento, a jusante, de atividades capazes de construir valor sobre/a
partir dessa certificacdo;

Construir uma instalacdo para depuracao de bivalves no estudrio do Tejo, que viria
favorecer e potenciar o investimento e o desenvolvimento na area do cultivo de
bivalves;

No dominio do uso recreativo do mar:

Promover a atividade de mergulho recreativo/turistico, sobretudo associado as areas
protegidas da regido — Parque Marinho Luiz Saldanha;

Promover a observacdo de aves, no ambito das duas grandes d4reas protegidas
estuarinas — Reserva Natural do Estudrio do Tejo e Reserva Natural do Estuario do Sado;

Promover a observagdo de cetdceos, sobretudo ao longo da costa, sem aumentar a
pressao ja existente sobre a populagao residente de roazes no estuario do Sado;

Desenvolvimento do turismo cientifico, atividade de elevado valor acrescentado e que
pode constituir uma fonte de receita também para as instituicdes de investigagao,
criando um quadro de referéncia para a interagdo industrias/investigacdo;

Apoiar o desporto e lazer associados ao mar, sendo que o reforco das atividades
nauticas no desporto escolar é uma das vertentes de relevo neste dominio.

Promover uma cultura maritima da populagdao da Regido de Lisboa, envolvendo um
conjunto alargado de entidades do tipo associagdes empresariais, museus e centros de
ciéncia, entre outras.

No dominio da aquicultura:

O

O

Promover o levantamento do potencial da aquicultura nos estuarios do Sado e do Tejo,
quer na agua quer em terra;

Promover o bom estado ambiental nos estudrios do Tejo e do Sado, complementando
os investimentos nas infraestruturas de saneamento basico ja efetuadas, e assegurando
gue novas iniciativas, investimentos e usos nas suas bacias hidrograficas nao
prejudiquem o ecossistema natural de suporte desses usos;

Assegurar o ordenamento dos estudrios do Tejo e do Sado como via para a agilizagao do
guadro regulamentador do licenciamento da atividade, prevendo zonas de producao,
zonas de instalacdo de estruturas de apoio e promovendo licenciamentos “chave na
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mao”. Em relagdo a zona Offshore, o Plano de ordenamento maritimo devera identificar
as zonas abrigadas, com boa circulagdo de 4gua e localizadas a pouca distancia de
portos para a implementacdo de estruturas flutuantes. Este plano devera ter um papel
fundamental na agilizacdo do quadro que regula as intervengdes na zona Offshore

Disponibilizar dreas para a aquicultura com licenciamento “chave na mao”, offshore e
inshore, ou seja, limitando o processo de licenciamento a autorizacdo de utilizagdo dos
recursos hidricos apds acordo das entidades intervenientes no processo quanto as
condicbes a que deve obedecer a atividade a desenvolver;

Adaptacdo do quadro legislativo em vigor as necessidades do setor, nomeadamente no
gue respeita ao prazo e renovacao das licencas, areas de construgdo em zonas de REN e
Reserva Natural e utilizacdo de mecanizagdo ligeira nos viveiros de producao,
salvaguardando a qualidade ambiental de que depende a aquicultura;

Criacdo de um quadro legal mais agil que viabilize iniciativas de carater experimental e,
consequentemente, de curta duracdo contribuindo para estimular a inovagdo nos
processos e nos produtos.

Implementacdo do Centro Tecnolégico Marinho, onde seja feita a selcdo, melhoria do
ciclo de produgdo e das técnicas de maneio da ostra portuguesa (Crassostrea angulata)
e que permita disponibilizar sementes aos produtores. Este Centro deverd também
monitorizar constantemente a qualidade das aguas, a presenga de fitoplancton e
biotoxinas marinhas;

Construgdo de uma instalacdao para depuragdo de bivalves no estuario do Tejo, que viria
favorecer e potenciar o investimento e o desenvolvimento na area do cultivo de
bivalves.

No dominio da industria de transformagdo e processamento e conservagao de pescado:

O

Criacdo de um centro tecnolégico, em conjunto com o previsto para a aquacultura, ja
existente em dreas, como as do téxtil, ou da cortica, que apoie a inova¢do no produto,
nas matérias-primas utilizadas e nos processos de producdo e até na comercializagdo
das empresas do setor da alimentagao de origem marinha. (Equacionar a sua integragao
num centro tecnoldgico global para a economia do mar da Regido de Lisboa.

Identificacdo de dreas junto as zonas de produgdo aquicola, para a instalagdo de
empresas de transformacdo e processamento de produtos aquicolas, com vista ao
mercado nacional e internacional (no caso das ostras).

Rentabilizacdo dos residuos/subprodutos resultantes da transformacdo de produtos do
mar.

Criacdo da figura do “Provedor do Investidor”, uma entidade que recebesse
reclamacdes de potenciais investidores relacionadas com atrasos no licenciamento e/ou
pedidos julgados inconvenientes e/ou desnecessarios por parte de entidades publicas,
no sentido de agilizar os processos de licenciamento.

108 /111

@ GOVERNO DE
A PORTUGAL



RIS® LISBOA 2014 — 2020 | Anexos

IV.3. Novos usos e recursos do mar

No dominio dos novos usos e recursos do mar, assumem-se como prioritarios:

e A criacdo de um Centro de Experimentacdo para Tecnologias Maritimas - os testes em meio
maritimo comportam custos elevados, nomeadamente ao nivel da logistica e dos custos de contexto

Iz

gue se prendem com a autorizacdo para o “uso dos espacos”. Estes custos atuam como um
desincentivo a inovagdo, sobretudo por parte das PME, que sdo parte importante das dindmicas
inovadoras do tecido empresarial. A criacdo de um centro de testes e ensaios poderia mitigar os

custos associados a logistica;

e Explorar o reconhecimento externo das capacidades portuguesas no dominio da economia do mar,
com clientes estabelecidos na europa, Asia e EUA, mas também novos clientes que surjam;

e Explorar oportunidades nas areas da robdtica e sensores - Portugal é o pais da Europa com mais
aparelhos de robodtica (ROVs — Remotely Operated Vehicles e AUV —Autonomous Underwater
Vehicle) financiados, mas que ainda ndo foram comercializados;

e Promover a regido como espaco de localizacdo de grandes empresas ligadas a investigacdo e
desenvolvimento de novos produtos associados aos novos usos do mar;

e Possibilidade de adaptacdo das infraestruturas navais para a produgdo e equipamentos de energia
renovavel ou de estruturas aquicolas, através de incentivos publicos;

e Aumentar o conhecimento acerca do potencial indexado & extensa area de solo e subsolo marinhos”
sobre a qual Portugal tem jurisdigdo econdmica, a saber: (i) prospecdo e pesquisa; (ii) tecnologias
extrativas e transformadoras; (iii) questdes ambientais associadas. Portugal deve investir nestas
atividades, apoiando grupos de exceléncia existentes em Portugal, e fomentando a participa¢do do
pais em consdrcios internacionais, sobretudo em zonas sob jurisdicdo econdmica nacional, quer fora
dela. Sempre que possivel, devera procurar-se a articulagdo com empresas.

No dominio da biotecnologia marinha:

e Promover a articulagdo entre a industria e os centros de conhecimento, para que as empresas
invistam na investigacdo, e assegurar que a investigacdo é feita em dreas de interesse para a
industria. Constituindo uma darea ainda “embrionaria” em Portugal, fard sentido que a regido de

4 Portugal detém jurisdicdo econdmica sobre uma area expressiva de fundos marinhos (quase 4 milhdes de km2 se
incluirmos as &reas reivindicadas na proposta portuguesa de alargamento da plataforma continental). E consensual
gue uma tal extensdo de solo e subsolo marinhos devera conter amplos recursos suscetiveis de exploragéo.
Contudo, o conhecimento até agora existente é insuficiente. Atualmente, as extragdes resumem-se a inertes para
construcdo (areia e cascalho). Sabemos que existem possibilidades para petrdéleo e gas natural (alvo de concessdes
de prospecao e pesquisa), bem como para hidratos de metano (recursos energéticos de novo tipo). No dominio
das matérias primas, conhecem-se ocorréncias importantes de sulfuretos macicos e de crostas e nddulos
polimetalicos (e algumas de fosforitos) e existem razdes para crer que poderdo existir sedimentos metaliferos
exploraveis. Uma utilizacdo econdémica de tipo novo de vastas dreas do subsolo marinho podera ser para
armazenamento de diéxido de carbono. As tecnologias para o eventual aproveitamento destes recursos (depois de
descobertos e/ou caracterizados) variam entre bem conhecidas (petréleo e gas natural), em estado avangado
(sulfuretos macigos, nédulos) e ainda longe da implementagao (crostas, sedimentos metaliferos).
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Lisboa, numa estratégia de se assumir como lider em areas de grande potencial dentro da economia
do mar, promova e estimule esta area especifica, numa visdo que va para além da articulacdo
imediata entre industria e investiga¢do, potenciando acumula¢do de conhecimento fundamental
gue possa depois vir a originar aplicacGes.

IV.4. Questoes transversais

Em todos os dominios, a questdo da internacionalizagdo surge como determinante e para isso importa
aproveitar a atuacdo do AICEP e a rede nacional de diplomacia e promover mecanismos de
conhecimento do mercado (de quem comanda os nds das cadeias de valor, de quem pd&e a assinatura,
etc.).

Os instrumentos de apoio sdo considerados demasiado complexos, ndo se coadunando com os projetos
de inovacdo das PME. Também a complexidade do enquadramento juridico/legal é uma questdo
referida como limitativa do desenvolvimento de novas solugdes.

Com o objetivo, assumido como necessdrio, de aumentar taxas de start-ups, devem ser adotadas as
seguintes medidas (tendo presente que o capital de risco nacional ndo tem dimensdo para os volumes
de investimentos necessarios em fases de desenvolvimento intermédio de start-ups de elevado nivel de
intensidade tecnoldgica):

e mais formagdo nos programas de primeiro e segundo ciclo universitario (uma cadeira de inovagao e
empreendedorismo é insuficiente) e/ou formacgdo pds-graduada mais especifica;

¢ incubadoras que efetivamente potenciem a massa critica e o desenvolvimento dos
empreendedores, que possam ultrapassar a escala regional/local, e assumir uma dimens3o setorial.

e Numa dtica transversal, é ainda crucial a criagdo de um Centro Tecnoldgico do Mar, como forma de
garantir a coordenacdo das infraestruturas existentes sobre um "chapéu" comum. Deve reunir
diversas componentes de engenharia (arquitetura naval, obras maritimas, robdtica e small
engineering), |IT e oceanografia, biotech, transformacdo de pescado, aquicultura, products
processing/ diagnostic/ monitoring, utilizagdo de matéria-prima, entre outros). Este centro deverd
ser responsavel pela transferéncia de tecnologia do mar, funcionando como acelerador do que ja
estd a ser desenvolvido em menor escala, e, assim, agir como um agregador de atividades passiveis
de prestar servigcos, desenvolver produto até escalas mais apeteciveis para a industria e agir
diretamente na sua canalizacdo para a comercializacdo. Como infraestrutura, este centro deveria
beneficiar da massa critica que ja existe no eixo Cascais-Oeiras-Lisboa, incorporando um centro
coordenador. Este Centro deve refletir uma mudanca de paradigma do modo de funcionamento (e
ndo ser apenas um centro de custos) dos nossos centros, que, em vez de funcionarem para si, e,
assim, em pequena escala, funcionarem antes em rede, para aumentarem a competitividade e a
escala, com um centro de coordenacgdo efetivo e este, sim, novo.
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e Deve ser realizado o mapeamento do que existe em termos de infraestruturas e pipeline de
potencial de produtos e ser estabelecido um plano de objetivos para 2020 em termos de angaria¢do
de projetos, negdcios e licenciamento de tecnologia, projetos piloto que se podem terminar de
desenvolver e conduzir ao mercado.

e Deve ser equacionada a hipdtese de construir e lancar uma marca/branding que estabeleca a
associacao da Regido de Lisboa ao mar, sendo que tal ndo poderd ter lugar antes de muitas das
linhas de acdo acima descritas serem implementadas, de modo a poder-se trazer substancia
concreta a essa marca regional de mar.
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