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Glossario de Termos e Abreviaturas

3B’s — Biomateriais, Materiais Biodegradaveis e Biomiméticos
CCDR-N — Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Norte
CIIMAR — Centro Interdisciplinar de Investigacdo Marinha e Ambiental
COTEC — Associacdo Empresarial para a Inovagao

EDP — Eletricidade de Portugal

ENVC - Estaleiros Nacionais de Viana do Castelo

EPO — European Patent Office

ESBUC - Escola Superior de Biotecnologia da Universidade Catdlica
FEDER — Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional

FSE — Fundo Social Europeu

I1&D — Investiga¢do e Desenvolvimento

I&D+i — Investigacdo e Desenvolvimento e Inovagao

I&DT — Investigacao e Desenvolvimento Tecnoldgico

IDE — Investimento Direto estrangeiro

INE — Instituto Nacional de Estatistica

INEGI - Instituto de Engenharia Mecanica e Gestao Industrial
INESC - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores do Porto
IPO — Instituto Portugués de Oncologia

ISCED — International Standard Classification of Education

IST — Instituto Superior Técnico

I3S — Instituto de Inovagao e Investigacao em Saude

KET — Key Enabling Technology

LSA — Laboratodrio de Sistemas Auténomos

LSRE — Laboratério de Processos de Separacao e Reacao
LSTS-ISR — Laboratdrio de Sistemas e Tecnologias Subaquaticas
PIB — Produto Interno Bruto

PME — Pequena e Média Empresa

QREN — Quadro de Referéncia Estratégico Nacional

RIS3 — Research and Innovation Strategy for smart Specialization

S3 — Smart Specialization Strategy

SCT - Sistema cientifico e tecnoldgico

SNS - Sistema Nacional de Saude
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SRI — Sistema regional e Inovacao
STEM — Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica
TIC — Tecnologias da Informacao e da Comunicacao
TICE — Tecnologias da Informacdo e da Comunicacdo e Eletrdnica
UE — Unido Europeia
UNESCO - Organizacao das Na¢des Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura
VAB — Valor Acrescentado Bruto

VAN - Valor Acrescentado Nacional
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I Introdugao

Num contexto de crescente pressdao concorrencial internacional e de uma evidente
estagnagao da economia da Unido Europeia no seu conjunto, tem-se vindo a impor a
necessidade de definicdo e execucdo de um novo rumo estratégico. Este rumo
estratégico encontra-se delineado na Agenda Europa 2020 e nas suas 3 iniciativas-
bandeira, nomeadamente, Unido da Inovacdo, Crescimento Sustentavel e Crescimento

Inclusivo.

A concretizagao desta Agenda tem passado pela preparagao, pela Comissao Europeia,
de Planos de Acdo Estratégica, onde se definam politicas, que permitam corrigir
défices estruturais e outros estrangulamentos ao processo de desenvolvimento
econdmico, mais criteriosas na identificacdo das prioridades e, consequentemente, na
afetacdo de recursos. A referéncia a especializacdo inteligente, transversal as 3
iniciativas-bandeira, mais ndo visa do que sublinhar a importancia de uma construgao
dinamica de vantagens competitivas fundadas nas idiossincrasias territoriais e nas
possibilidades de proporcionadas por novos posicionamentos competitivos de cada

regido da Unido Europeia.

A preparacdo do préximo periodo de programacgao exigird um esfor¢o redobrado de
enfoque e seletividade tematica, em perfeito alinhamento com a Estratégia Europa
2020 e com as especificidades de cada regido. Por outro lado, imp&e-se a necessidade
de uma maior eficdcia na aplicacdo das politicas Europeias de suporte a inovacado e a
competitividade, procurando ultrapassar-se alguma letargia que se Vverifica,

transversalmente, na economia europeia.

Neste sentido, a Comissdao Europeia vem promovendo a adog¢do o conceito de
especializacdo inteligente das regides, sublinhando a ideia de que “one size does not fit

I”

all” no que diz respeito aos vetores de competitividade e que as regides os territorios,
unidades geograficas de referéncia, devem estar na base quer da formulacdo de uma
estratégia propria e focada de especializacdo inteligente, quer na base da sua

aplicacdo e gestao.
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Importa sublinhar que o desenvolvimento de Estratégias Regionais de Especializagao
Inteligente constitui uma condicionalidade ex-ante estabelecida pela regulamentacao
comunitaria para o préximo periodo de programacdo (2014-2020). Este paradigma da
especializacdo inteligente constitui o racional para a definicdo das apostas e
intervengdes de politica publica no dominio do Crescimento Inteligente da Estratégia
Europa 2020. Consequentemente, a estratégia de inovacao formatada com base no
principio de especializagao inteligente constituira um referencial para o futuro

Programa Operacional Regional, bem como para os Programas Tematicos.

No contexto do atual periodo de programacao (2007-2013), a CCDR-N assegurou, num
primeiro momento, a elaboracdo de um documento definidor da estratégia de
desenvolvimento regional, “Norte 2015”, tendo como principios orientadores a
seletividade e a concentracdo tematica das prioridades de politica, bem como a
valorizacdo das especificidades da Regido do Norte no que diz respeito as atividades
econdmicas, a capacidade cientifica e tecnoldgica, ao capital humano e ao conjunto de
recursos especificos intimamente associados ao territério. Concertada a visdo
estratégica regional, a CCDR-N promoveu o desenvolvimento de planos de acdo para
otimizar o processo de implementac¢ao do Norte 2015. Nesse ambito, importa destacar
a elaboracdo do Plano de Acdo para a Inovacdo 2008-2010 que identificava um
conjunto de prioridades conducentes a consolidagao do sistema regional e inovagao e
a uma seletividade orientada da politica publica. Esta iniciativa foi pioneira no
desenvolvimento de uma estratégia de especializacao inteligente, sendo apresentada

como boa pratica pelos peritos da DG Regio.

A Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Norte (CCDR-N) foi
designada, pelo Governo portugués, para participar nos varios grupos de trabalho de
preparacao do proximo periodo de programacao 2014-2020. Assim, a CCDR-N assumiu
a coordenacdo do processo de elaboracao do Plano de Acdo Regional e, em particular,
da Estratégia Regional de Especializacdo Inteligente, que apresentamos neste

documento.

Aceitando o desafio da Comissdo Europeia, a CCDR-N registou-se na Plataforma S3 e

vem trabalhando com os atores da regido na redefinicio da sua estratégia de
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especializagao inteligente, construindo sobre a aprendizagem do processo Norte 2015

e sobre os investimentos apoiados no POR Norte 2007-2013.

O objetivo deste exercicio &, assim, o de definir, de forma mais concreta e precisa
possivel, as apostas estratégicas de cada regido, assentes nos recursos e ativos
existentes (tecnoldgicos e ndo tecnoldgicos) e na capacidade de desenvolvimento de
uma base empresarial residente suficientemente competitiva a escala global. Estas
apostas estratégicas devem, ainda, conjugar uma perspetiva vertical de fileira com
uma outra de natureza horizontal de variedade relacionada, explorando o potencial de

cruzamento de diferentes bases tecnolégicas e empresariais multissetoriais.

Neste documento apresentamos a estratégia regional de especializacdao inteligente,
resultante dos diagndsticos prospetivos e de um exercicio de construcdo coletiva e
partilhada pelos atores da Regido, conducentes a uma nova visao regional para o

horizonte 2020.
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Il. Especializacao Inteligente: operacionalizacao e metodologia

O relatdrio Barca (2009) destaca a aparente ineficacia da Politica de Competitividade
da EU, apontando como uma das razoes para essa ineficacia, a dispersdo de recursos e
a utilizacdo de uma abordagem comum em contextos regionais heterogéneos (Foray e
Van Ark, 2007). Partindo do facto de as regides ndao poderem ser excelentes em tudo e
terem de encontrarem o seu posicionamento competitivo especifico num mercado
global, a Comissdo europeia adotou o conceito de especializagdo inteligente enquanto
referencial para o desenvolvimento de estratégias regionais baseadas nos recursos e
ativos especificos e na competitividade relativa de cada regido (Foray e Van Ark, 2007,
Arancegui et. Al.,, 2011 e McCann e Argiles, 2011). Assim, o desenvolvimento destas
estratégias de especializacdo inteligente é, necessariamente, um exercicio fundado na
realidade contextual de cada regido, procurando identificar as caracteristicas
distintivas e a sua relevancia (massa critica) sobre as quais focar a aplicacdo dos

instrumentos de politica publica.

Nesse sentido, importa operacionalizar o conceito e definir uma metodologia de
diagndstico e avaliacdo, de andlise prospetiva e de participacdo dos atores, tendentes
a concretizacdo especifica do potencial competitivo da regidao nos possiveis dominios
prioritarios e contribuindo para a definicdo de uma nova visdo para o horizonte 2020 e

para a identificacdo de objetivos e metas consonantes.

11.1 Conceito

O paradigma da especializacdo inteligente advoga que, para que as politicas de
inovacdo tenham impactos visiveis na competitividade e, por conseguinte, no
crescimento econémico e no emprego, é fundamental o alinhamento com os recursos
e ativos distintivos de cada regido (Foray e van Ark, 2007 e Foray et al. 2009). O carater
contextual da inovagao impde que as politicas de inovagao sejam formatadas de forma

a maximizar as interacGes externas e externas, a facilitar os fluxos de conhecimento,
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mas em sintonia com as especificidades dos padrdes de inovagao regionais (McCann
and Argiles, 2011 e Camagni and Capello, 2012). Estes padrdes de inovacdo revelam a
importancia da proximidade, da afinidade cognitiva e a natureza sistémica da
inovacdo, demonstrando que esta se funda nas capacidades locais e nos processos de
aprendizagem cumulativa incorporada no capital humano especifico e, como tal, a
difusdo de conhecimento requer uma abordagem regional (Lundvall and Johnson,

1994; Todtling and Trippl, 2005).

Assim, a Especializacdo Inteligente parte do principio basilar de que a estratégia de
inovacdo e competitividade das regides se deve, inexoravelmente, fundar nas
respetivas caracteristicas e ativos existentes no territério. Cabe as regides definir uma
estratégia de 1&D e Inovagdo que concentre os seus recursos num numero limitado de
prioridades, relativamente as quais, seja possivel reunir massa critica, globalmente,

competitiva.

Esta especializagdo e a subjacente concentrag¢ao de recursos visa potenciar economias
de escala mas comporta riscos de lock-in, isto é, condiciona a capacidade da estrutura
econdémica da regido em mudar de trajetdria tecnoldgica em face de um choque
externo da procura. Para obviar a estes riscos, o conceito de especializacao inteligente
evoluiu no sentido da “diversificacdo especializada” que esta subjacente ao conceito
de variedade relacionada (McCann e Argiles, 2011 e CEC, 2010), promovendo
estratégias de I&D e de Inovacdo que conduzam ao upgrade e a diversificacdo da

estrutura produtiva em torno de technology e market relatedness (ESPON, 2012).

Assim, a especializagao inteligente envolve o matching de conhecimento e de capital
humano acumulado com a estrutura econdmica das regides (Capello, 2013) e uma
analise do potencial de construcdo de vantagens competitivas que respondam a

evolucdo da procura internacional.
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Figura 1. Referencial tedrico.
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Em termos operacionais, construimos o referencial tedérico da figura 1. Os dominios
prioritarios deverdo ser o resultado de um exercicio de avaliagdo do posicionamento
competitivo presente e potencial da regido, considerando os recursos e ativos, a base

empresarial, incluindo brokers, e a procura.

Como referido, a especializagao inteligente deve fundar-se no potencial das regides e
esse potencial advém da existéncia de recursos e ativos com caracteristicas de
inimitabilidade e de ndo transferéncia, sobre os quais possam ser criados bens e
servicos transacionaveis e construidas vantagens competitivas. Estes recursos e ativos
podem ser tecnoldgicos (conhecimento analitico e sintético) ou ndo tecnoldgicos (por
exemplo, conhecimento e capital simbdlicos). A base empresarial integra e confere
foco aos recursos e ativos, produzindo bens e servicos transaciondveis inovadores. Por
fim, os utilizadores avancados operacionalizam a andlise prospetiva da evolu¢do da
procura. Esta analise é fundamental apar avaliar a viabilidade dos dominios de
especializacdo inteligente e as necessidades de intervengcdo em sede de politica
publica. No caso de as tendéncias de evolucdo da procura serem desfavoraveis a certos
perfis possiveis de especializacdo, a politica publica podera ter de intervir na
recomposicdo da base de recursos e ativos e no fomento da mudanca estrutural da
economia regional, como aconteceu na transicdo para o século XXI|. Serd com base
neste referencial que aplicamos a metodologia de diagndstico e prospetiva que a
seguir detalhamos, onde as correlacdes cognitiva e de mercado e a interacdo sistémica
entre os vértices sdao elementos fundamentais para maximizar a exploragao das bases
de conhecimento, fomentar spillovers inter e intra setoriais e garantir a

internacionalizacdo do sistema regional de inovacao.
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1.2 Metodologia

A estratégia regional de especializacdo inteligente da Regido do Norte ndo se
circunscreve a este exercicio. Este processo deve ser continuo no tempo e evolutivo,
promovendo o debate, a participacdo, a mobilizacdo e a corresponsabilizacdo de toda
a regido. Nesta fase, o processo de desenvolvimento de uma estratégia regional de
especializacdo inteligente é, necessariamente, um exercicio de diagndstico e de
prospetiva, englobando dificuldades na avaliacdo da massa critica, do seu
posicionamento competitivo potencial e culminando na identificacdo de um nimero

restrito de prioridades tematicas.

Como decorre da operacionalizacdo concetual, as prioridades tematicas constituem
dominios. Os dominios resultam de se combinar a visao verticalizada setorial com uma
perspetiva multi-setorial de cariz horizontal. Assim, os dominios constituem-se com
prioridades tematicas multi-setoriais que tém em comum uma afinidade tecnolégica
e/ou de mercado que potencia spillovers inter e intra-setores e contribui para o

reforco mutuo das vantagens competitivas.

Para identificar esses dominios prioritarios é necessario avaliar a existéncia ou o
potencial de criacdo e acumulacdo de massa critica de recursos e ativos tecnolégicos e
ndao tecnolégicos que possam ser integrados por uma variedade relacionada de
atividades econdmicas e articulados com as necessidades de mercado, conduzindo a
producdo de bens e servicos inovadores e transacionaveis. Todavia, importa
igualmente avaliar se dessa conjugacdo entre recursos e ativos e base empresarial se
podem construir, dinamicamente, vantagens competitivas a escala global e avaliar,
prospectivamente, se o foco da especializacdo esta alinhado com as tendéncias da
procura internacional. Assim, a metodologia que seguimos e que de seguida
detalhamos (ver figura 2), procurou combinar analises quantitativas e qualitativas de
diagndstico e de prospetiva, desenvolvendo-se num modelo de participacdo alargada

da comunidade regional.
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1. Andlise quantitativa dos recursos e ativos

(bases de conhecimento analitico e sintético)

e da base empresarial regionais

2. Identificagdo de recursos e ativos nao
tecnolégicos (base de  conhecimento
simbdlico)

3. Avaliagdo de technology relatedness e

market relatedness 8 Dominios

Andlise fina por dominio

Andlise prospetiva (procura e tendéncias)

RIS 3 NORTE

Figura 2. Metodologia de identificagdo dos dominios prioritarios

Realizagdo de ateliés tematicos

N o 0 s

Inquéritos: fine tuning e follow-up

Num primeiro momento, desenvolvemos uma andlise quantitativa dos recursos e
ativos tecnoldgicos (bases de conhecimento analitico e sintético) e da base empresarial
regionais, procurando identificar pontos nodais de maior articulagdo potencial que
constituissem pilares de eventuais dominios prioritarios. Relativamente aos recursos
tecnolégicos, importa analisar o capital humano, as publicacdes cientificas e as
infraestruturas de I&DT presentes na regido (Lorentzen et al., 2011), procurando
avaliar o posicionamento competitivo internacional, o grau de diferenciacdo e a
capacidade regional em reter e valorizar esses ativos. Em paralelo, procurdmos
identificar recursos e ativos ndo tecnolégicos, pela sua natureza sdo inimitaveis e ndo
transferiveis (exemplos: recursos naturais — mar, condicdes edafoclimaticas - e

recursos culturais — Patrimdnio Mundial da UNESCO).

Analisamos ainda a base empresarial regional dominante e emergente, procurando
estudar o potencial de integrar os recursos e ativos identificados e valorize-los pela
criacdo de bens e servicos inovadores. Esta analise inclui uma analise preliminar de
prospetiva que identificasse tendéncias da procura internacional e permitisse avaliar a
capacidade regional de construir vantagens competitivas e elevar o grau de controlo

sobre as cadeias-de-valor internacionais.
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Considerando os referidos pontos nodais, procedemos a um exercicio de avaliagdo de
technology relatedness e market relatedness, suportado em estudos internos, nas
vastas competéncias técnicas e apurado conhecimento do territério existente na
CCDR-N e na interacdo frequente com os principais atores regionais. Deste exercicio,
resultou a definicdo de 8 possiveis dominios de especializagdo inteligente (principais e
emergentes). Para cada um destes dominios, desenvolveu-se uma analise mais
detalhada sobre a especializacdo do capital humano, as competéncias cientificas e o
enfoque das atividades econdmicas, definindo-se um racional e um nivel maior de
especializagao. Complementdamos a andlise com um exercicio prospetivo, procurando
avaliar de que forma os recursos e ativos e o seu potencial de integracao em bens e
servicos poderiam responder, de forma competitiva, a evolucdo da procura e das
tendéncias internacionais. A este propdsito, tivemos como referéncia os desafios
societais da Europa 2020, bem como as prioridades tematicas do Horizon 2020 e a
presenca de utilizadores avancados, sinalizadores da evolugdo da procura. Apds este
trabalho, inicidmos um processo de consulta publica. Num primeiro momento
consultamos o Conselho Regional e promovemos de ateliers tematicos, procurando
testar e precisar o racional e identificar os nichos em que a regido pode construir
vantagens competitivas, criando inquéritos para o fine tuning dos dominios. Num
segundo momento, abrimos ao publico regional a consulta publica, procurando uma
ampla participacdo regional que enriqueca e melhore a estratégia regional de
especializagdo inteligente constante deste documento. Este processo, como ja
menciondamos, deve continuar ao longo da implementacdo pelo que propomos
constituir plataformas regionais de especializacao inteligente, uma por dominio, que
participem ativamente na monitorizacdo e na avaliacdo continua da implementacdo da
estratégia e contribuam para o processo de tomada de decisdo estratégica na regido.
Tal processo de envolvimento da comunidade esta previsto no modelo de governacao
gue propomos para a implementacdo da estratégia de especializacdo inteligente e

para a gestdo dos instrumentos de politica publica na Regido do Norte.
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11.3 Diagndstico

O presente diagndstico prospetivo é coordenado pela CCDR-N e encontra-se numa
fase avancada de definicdo, contando para isso com a fulcral participacdo dos
stakeholders regionais. De fato, importa garantir ndo sé que este exercicio constitui
uma autoavaliagdo da regidao, mas que o seu carater prospetivo e a estratégia que dele

decorre sejam partilhados e apropriada amplamente na regiao.

i) Inovacdo

A evolucdo positiva de Portugal no que respeita aos principais indices de inovacao é
transversal as suas diferentes regides NUTS I, subsistindo, no entanto, assimetrias
inter-regionais relevantes. De acordo com o Regional Innovation Scoreboard 2012, a
Regido do Norte posiciona-se como moderate innovator — high, tendo vindo a evoluir
positivamente neste ranking desde 2007. Esta evolucdo também se traduz nos
indicadores de inovagdo, que vém convergindo com os nacionais e comunitarios, como
resultado de um melhor desempenho relativo, embora mais do lado dos indicadores
de input do que do lado dos indicadores de inovacdao e de sofisticacdo empresarial.
Assim, destacam-se os progressos registados no investimento em Investigacdo e
Desenvolvimento (I&D), que mais do que duplicou entre 2003 e 2009 (de 0,6% para
1,4% do PIB regional), situando-se, mesmo assim, abaixo das médias nacional (1,6%) e

da UE15 (2,0%) e da meta definida na Estratégia Europa 2020 (3%).
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Figura 3. Analise comparativa da evolu¢ao da Despesa em I&D no PIB

Fonte: INE e Eurostat.

Em contrapartida, observa-se ainda em 2010 um desequilibrio na execu¢do, com uma
menor importancia relativa do setor empresarial, tanto ao nivel regional (44%), como
nacional (cerca de 46%), quando comparada com a média da UE27 (54%) e a meta

definida para 2020 (75%).
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Figura 4. Analise comparativa a evolugdo do perfil setorial da execugdo do investimento em I&D.

Fonte: INE e Eurostat.
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A formacdo avancada constitui uma outra dimensdo com uma evolugcdo muito
significativa na Regido do Norte, existindo um processo de rdpida convergéncia com os
principais padrdes de referéncia. Dispondo de cerca de 124 mil alunos no Ensino
Superior, a Regido do Norte, em paralelo com a Regido de Lisboa, assume uma posicao
de lideranga nacional no que respeita a quantidade de diplomados. Nos dominios da
Ciéncia e da Engenharia, em particular, Portugal é um dos paises lideres europeus em
fluxo, com cerca de 21 graduados por cada mil habitantes com idades entre os 20 e os
29 anos (a média da UE situa-se pouco acima dos 13 graduados por mil habitantes).
Nos dominios da Matematica, das Engenharias e das Ciéncias, graduam-se anualmente
na Regido do Norte cerca de 7 mil alunos. Observa-se, ainda, um significativo
acréscimo do numero de doutorados (pese embora a sua menor integracdo nas
empresas face a informacdo equipardvel de outros Estados Membros da UE), bem
como uma taxa de crescimento anual de 15% de trabalhadores em I1&D no periodo

entre 2003 e 2009, detendo a Regido do Norte cerca de 29% do total nacional.

Em termos de fluxo de patentes, a Regido do Norte assume relevancia em termos
nacionais, ainda que longe da média da UE, indiciando, no entanto, uma menor
produtividade face aos niveis de patenteacdo de outras regides com volumes de

investimento em I&D equiparaveis.
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Figura 5. Evolu¢do do nimero de Patentes EPO nas Regides Portuguesas.

Fonte: Eurostat.

COMISSAO DE COOORDENAGAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO NORTE



ESTRATEGIA REGIONAL DE ESPECIALIZACAO INTELIGENTE

Regista-se também uma evolugdo positiva nos indicadores de inovagao empresarial

tecnoldgica e ndo tecnoldgica, embora a um nivel global inferior a da regido do Centro.
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Figura 6. Indicadores Agregados de inovagao empresarial para as Regioes Portuguesas (2008-2010).

Fonte: INE.

A aceleracao da trajetdria de crescimento econdmico sé é possivel num quadro de
forte competitividade da economia regional. Torna-se essencial, nesse sentido, a
consolidacdo do Sistema Regional de Inovacdao (SRI), alicercando o investimento em
conhecimento e tecnologia em pontos nodais com forte potencial econdmico e/ou
cientifico no quadro de uma estratégia mais global de especializacdo inteligente. Esse
SRI apresenta ainda algumas insuficiéncias como: (i) os baixos niveis de investimento
publico e, sobretudo, privado em I&D; (ii) o desalinhamento entre a oferta de
formacdo avancada e a capacidade de absorcdo da economia regional dos
trabalhadores mais qualificados; (iii) a excessiva fragmentacdo do sistema cientifico e
tecnoldgico, bem como dos apoios a I&D; (iv) o desequilibrio na afetacdo de recursos
entre as ldgicas de demand pull e de science push; (v) a falta de consolidacdo do
mercado tecnoldgico; (vi) a insuficiéncia e algum enviesamento dos instrumentos de
engenharia financeira de apoio a inovacdo, a internacionalizacdo e ao
empreendedorismo; (vii) os niveis reduzidos de empreendedorismo, em particular do

de carater mais inovador; (viii) as dificuldades de articulacdo entre as entidades do
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Sistema Cientifico e Tecnoldgico, as empresas de producdao e desenvolvimento de

tecnologia e os utilizadores avangados.

ii) Estrutura Econdmica Regional e Internacionalizacdo

A Regido do Norte caracteriza-se por um peso importante da indUstria na sua estrutura
econdémica (32% do VAB regional em 2011). Embora com preponderancia de setores
de baixa e média-baixa intensidade tecnoldgica, apresenta igualmente algumas
atividades de maior intensidade tecnoldgica, nomeadamente ao nivel da industria de
equipamentos e/ou de componentes de automadveis, com potencial de evolugdo para

o fornecimento a industria aerondutica.
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Figura 7. Emprego na industria por intensidade Figura 8. Emprego nos servigos por intensidade
tecnoldgica na Regido do Norte (2011) de conhecimento na Regidao do Norte (2011)

Fonte: Eurostat.

Apesar disso, assiste-se a um processo de terciarizacdo, nomeadamente pelo aumento
do setor dos servicos, destacando-se a emergéncia dos mais intensivos em
conhecimento. O turismo tem vindo a registar um crescente dinamismo, comum
acréscimo de cerca de um milhdo de dormidas entre 2005 e 2011, (de 3,5 para 4,5
milhdes de dormidas), o que corresponde a um crescimento superior a média nacional
(4,8% vs 1,8%). Trata-se de uma atividade com um forte potencial de crescimento, de

valorizacao econémica de recursos endégenos e de criacdo de emprego.

A melhoria da produtividade das empresas destes diferentes setores determina um
outro posicionamento e um maior controlo da cadeia de valor, reposicionando-se para

montante (nomeadamente, na conce¢do e desenvolvimento de produtos) e para
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jusante (designadamente, na distribuicdao, no marketing e nos servigos), e aumentando
o seu potencial de incorporacdo de conhecimento e inovacdo, tendo em vista a
aquisicdao de novas vantagens competitivas e uma crescente internacionaliza¢ao da

economia.

iii) Internacionalizagao

A Regido do Norte é a regidao NUTS Il de Portugal com maior orientacdo exportadora,
representando, em 2011, cerca de 39% das exportagdes de bens e contribuindo para a
respetiva balanca comercial com um excedente de cerca de 3,5 mil milhGes de euros.
Também é a regido com maior intensidade exportadora (27% do peso das exportagdes
no PIB), que podera ser acrescida no quadro de uma estratégia orientada para as

exportagoes.
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Figura 9. Contributo das regiGes Portuguesas para o Comércio Internacional de Bens (2011p)

Fonte: INE.

Dificilmente se pode deixar de afirmar que nao existe potencial de alargamento desta

base exportadora quando se contata que apenas 13% das cerca de 115 mil PME
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regionais exportam. A estrutura das exporta¢des internacionais da Regido do Norte é

reveladora da respetiva especializagao produtiva.
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Figura 10. Exportacgoes da Regido do Norte por Produtos (2011p)

Fonte: INE.

O téxtil e vestudrio, as mdaquinas e aparelhos (sobretudo do sector elétrico e
eletrdnico), a fileira automavel, o calcado, os metais comuns e os plasticos e borrachas
constituiram, em 2011, um pouco mais de dois tergos (67,4%) das exportagdes de bens
da Regido do Norte. Mas a estrutura atual é resultado de evolugdes resultantes do
processo de ajustamento estrutural. Entre 2005 e 2011, as principais altera¢des por
produtos dizem respeito a perda de importancia relativa do téxtil e vestuario (de
24,8% para 18,3%) e das maquinas e equipamentos (de 21,8% para 15%). Pelo
contrario, reforgcou-se o peso relativo das exportacdes da fileira automovel (de 5,8%
para 9%), dos plasticos e borrachas (de 5,6% para 8,2%) e dos metais comuns e suas

obras (de 6,6% para 8,2%).

No que respeita a atracdo de IDE, a evidéncia disponivel indicia uma nova tendéncia

caracterizada pela procura da melhor relacdo qualidade-custo do capital humano.
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Concomitantemente, é crescente o investimento no estrangeiro de algumas empresas
do Norte, sobretudo, na grande distribuicdo, no agroalimentar e na construcao civil,
podendo ser elementos coadjuvantes num processo de internacionalizagdo “assistida”

das PME regionais.

A nivel institucional, observam-se ainda niveis baixos de integracdo das entidades
regionais do Sistema Cientifico e Tecnoldgico (SCT) em parcerias e organismos

internacionais e em programas e projetos de ambito europeu.

A escala de operacdo e as decorrentes limitagGes produtivas e financeiras que
caracterizam a economia regional dificultam o processo de internacionalizacdo. Os
ainda reduzidos niveis de cooperacdo empresarial, ao ndo potenciarem a reducao de
riscos e custos, condicionam o desenvolvimento de iniciativas integradas de
internacionalizacdo. Na atracdo de IDE, importa explorar as tendéncias das
multinacionais para a promocdo de processo de clusterizagdo em torno dos
investimentos realizados. Mas do diagndstico realizado ressaltam também: (i) as
caréncias na oferta de formac¢do na drea da internacionalizacdo, bem como a auséncia
de capital humano especializado em quantidade ou as dificuldades de acesso a
consultoria especializada; (ii) a necessidade de diversificacdo de mercados e business
intelligence; (iii) a insuficiente coordenacdo e cooperacdo nos processos de
internacionalizagdo, procurando combinar a perspetiva de fileira tradicional com a
perspetiva de variedade relacionada; (iv) o ainda limitado recurso a ferramentas
eletrénicas de comunicacdo como o e-commerce, (v) a necessidade de melhorar o
modelo de internacionalizacdo e de promocao ao nivel do matchmaking entre clientes
e fornecedores; (vi) as insuficiéncias dos instrumentos de engenharia financeira de
suporte a internacionalizagdo; (vii) a limitada internacionalizacdo das

entidades/empresas do SRI.

No sentido de avaliar de uma forma seletiva e inteligente os potenciais dominios de
especializacdo da Regido do Norte, construimos uma matriz que analisa
guantitativamente a producdo acumulada de capital humano por area cientifica e a

densidade econdmica das atividades empresarias mais representativas na regido.
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Procura-se com isto avaliar o potencial de interacdo no sistema, aproveitando as
capacidades de /1&D+i e da economia regional e promovendo processos de articulacdo
e de desenvolvimento de um mercado tecnoldgico. Esta perspetiva §é,
subsequentemente, complementada com uma anadlise prospetiva e com uma percecao
horizontal do potencial de transferéncias de tecnologia e de cooperacao cross-sector.
Para a construgao de vantagens competitivas dinamicas, assentes no paradigma da

variedade relacional e elevando o enraizamento no territorio.

Da andlise da estrutura econémica regional e do volume de capital humano formado
nas diferentes areas cientificas, identificam-se, em qualquer uma dessas dimensdes, as
seguintes dreas com massa critica relevante por ordem decrescente: (a) na dimensao
capital humano, a Saude, as TICE, as Tecnologias de Producdo, a Biotecnologia e
Ambiente, a Arquitetura e Design, as Ciéncias Agrarias e da Vida; (b) na dimensao
econémica, a Construcdo, a Moda, a Saude e Dispositivos Médicos, os Servicos
intensivos em conhecimentos cientificos e TIC, a Metalurgia e Metalomecanica, as
Mdquinas e Equipamentos, a Producdo e Componentes para Automdveis, as Industrias
Agroalimentares e a Energia. O cruzamento destas duas dimensdes permite identificar
os dominios onde pode existir massa critica relevante para a construcdo de uma
estratégia regional de especializacdo inteligente (ver Fig. 3). Para além destes, e em
funcdo de investimentos recentes, é pertinente efetuar algumas apostas mais

voluntaristas, como a aerondutica e as nanotecnologias, na concecdo desta estratégia.
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Setor da Economia % 5,5 2,3 0,5 0,4 0,6 3,8 3,9 15,8 8,5 13,7 5,0 9,7 15,0 2,2
Agricultura e Pesca 0,9
Ind. Aliment. 3,8
Moda 8,6
Industrias Florestais 2,4
Fab. Quimicos 0,8
Borracha e Plasticos 2,1
Minerais ndo metalicos 1,3
Metalrgicas e Prod. Metal 4,3
Maquinas e Equipamentos (incluindo 3,8
Eléctricos e Inf.)
Automoveis e Componentes 1,6
Mobiliario e colchdes 1,2
Energia 3,6
Construgdo e Imob. 15,6
Ativ. de inf. e de comunicagdo 2,1
Ativ. de consult e cient. 4,9
Ativ. administrativas 4,3
Saude e dispositivos Med 7,8
Atividades Criativas 1,8 f

Intensidade de articulagdo: -Alta - Média Baixa

Figura 11. Avaliagao de massa critica e de potencial de interagdo entre as capacidades de 1&D+i e a Economia Regional (Elaboragio prépria com dados do INE (2011) e do MCES
(2001-2012))
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Pontos Fortes Pontos Fracos

Oportunidades Ameacgas

Evolugdo muito positiva no esfor¢co tecnoldgico
proprio, traduzido na criagdio de massa critica
cientifica relevante em varios dominios.

Capacidade e qualidade de formagdo avangada,
nomeadamente em  Ciéncias, Engenharia e
Matemitica (STEM).

Estrutura econdmica com uma forte tradigdo
industrial e empreendedora e com uma elevada
orientagdo exportadora.

Modelo de desenvolvimento regional cada vez mais
apoiado em fatores dinamicos de competitividade
(capital humano, rede de instituicGes de ciéncia e
tecnologia e cultura de inovagdao empresarial).
Diversidade estrutural da economia regional
potenciando a especializagdo inteligente no quadro de
um espetro alargado de variedades relacionadas.
Reforco da competitividade da atividade turistica,
traduzida no acréscimo da procura e da oferta.
Existéncia e abundancia de recursos energéticos
endogenos em multiplos campos (energias hidrica,
edblica e radiagdo solar e, complementarmente, na
producdo de biomassa e energia das ondas).

Regido de maior dimensdo populacional, com cerca de
38% da populagdo jovem do pais e o menor indice de
envelhecimento do Continente.

Vasto patrimoénio histérico-cultural, arquitetdnico,
natural e paisagistico, com sinais de exceléncia
conferidos no reconhecimento como Patriménio da
Humanidade pela UNESCO
Aeroporto  Internacional com
crescimento.

capacidade de

Movimentos de concentragdo e racionalizagdo no
Sistema Cientifico e Tecnoldgico Regional;

Tendéncia de mudanga na composi¢do das fontes de
financiamento a I&D, com maior participagdo das
empresas, promovendo a criagdio de um mercado
tecnoldgico;

Implementagdo de uma estratégia de especializagdo
inteligente que promova a concentragao de recursos e
explore as sinergias intersectoriais na inovagdo e na
construcdo de vantagens competitivas;

Crescimento do turismo internacional nos préximos
20 anos, de acordo com as previsdes da OMT.
Internacionalizagdo do SRI, pela maior participagdo e
presenga em redes e projetos europeus e pelo
aproveitamento de oportunidades de financiamento
no quadro do Horizon 2020;

Potencial ainda pouco explorado de
internacionalizagdao das PME da Regido do Norte.
Capacidade das empresas da Regido do Norte para
explorar mercados emergentes em paises extra-UE
que manterao forte crescimento econémico.

Novas politicas europeias na valorizagdo dos recursos
marinhos, da orla costeira e da atividade portuaria.

e Debilidade do crescimento econdmico regional e da
procura interna.

e Excessiva fragmentagdo e dispersdo temadtica das

entidades regionais do Sistema Cientifico e

Tecnoldgico;

Défice de articulagdo das entidades do SCT, traduzido

em desalinhamento da capacidade de formagdo

avancada e de I&DT com a economia e em insuficiente

investimento empresarial em inovagao.

Insuficiéncia dos instrumentos de engenharia

financeira de suporte a inovagao, a

internacionalizagdo e ao empreendedorismo.

e Atomismo empresarial e reduzido networking.

Pobre e distorcida visibilidade internacional.

Incapacidade de fixagdo de visitantes e auséncia de

uma estratégia de promogado da Regido.

Elevada dependéncia energética do exterior, agravada

por uma producdo elétrica baseada, em grande parte,

em combustiveis fdésseis, associada ao ainda baixo

indice de eficiéncia energética.

Niveis ainda reduzidos de qualificagdo na populagdo

ativa e nos empresarios e elevado abandono escolar,

face as médias europeias.

Declinio demografico e econdémico acentuado do

Interior Norte e modelo territorial do Litoral Norte

com povoamento disperso e implicagdes na economia

de recursos territoriais e de infraestruturas,

equipamentos e servigos.

® Prolongamento da instabilidade e macroeconédmica
internacional e nacional, bem como da recessao.

e Manutencdo de fortes restricdes de crédito as
empresas e das insuficiéncias no capital de risco.

e Agravamento dos custos de contexto,
nomeadamente, na energia.

e Dificuldade crescente de fixagdo na Regido de
recursos humanos qualificados, nomeadamente de
populagdo jovem com formagao superior.

e Transferéncia de centros de decisdo para fora da
Regido, particularmente pelas grandes empresas ou
grupos econémicos (publicos ou privados).

e Perda de rotas e companhias aéreas com ligagdo ao
Aeroporto Francisco Sa Caneiro.

e Atraso na implementagdo de uma gestdo criteriosa
dos recursos hidricos em resposta as alteragGes
climaticas e aos seus impactes nos utilizadores da
4gua e nos ecossistemas aquaticos.

Figura 12. Andlise SWOT ao Sistema de Inovagdo da Regido do Norte
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1.4 Dominios de Especializagao

Para a concretizacdo da estratégia de especializacdo inteligente da Regido, fundada nas
caracteristicas distintivas e no potencial existente e emergente de afirmacao
competitiva internacional, é fundamental efetuar uma avaliagdo da massa critica
cientifica regional, da base empresarial e da existéncia e potencial de articulagdo com
utilizadores avangados. Esta avaliagdo traduziu-se, num primeiro momento, na
identificacdo de oito dominios prioritarios e correspondentes racionais (Cfr. sintese

infra), que importa discutir, melhorar e validar com os atores regionais.

Estabelecimento de relagdes de articulagdo entre engenharias aplicadas (civil,
mecanica, naval, robética, energia, biociéncias e tecnologias de informacao,
materiais), recursos do mar (vento, ondas, algas, praias, etc) e atividades
econdmicas que os valorizem (construgcdo naval, producdo de energia em
offshore, construcdo de plataformas, turismo ndautico, biocombustiveis,

Recursos do Mar e
Economia

alimentagdo e aquacultura em offshore, etc ).

Promog¢do de competéncias acumuladas na drea das TIC (em particular, no
desenvolvimento de aplicagdes multimédia e na programagdo e engenharia de
sistemas), para o desenvolvimento de solugbes de e-government, a
desmaterializacdo de processos e, em associagdo com a reconversdo de capital
humano, o aproveitamento das tendéncias para operagdes de Nearshore
Outsourcing (centros de engenharia, de servigcos partilhados e de contacto).

Servicos
Especializados

v
o
c
@©
£
>
T
®
ES
(<
©
o

Exploragdo do potencial das industrias criativas (sobretudo nas areas de design e
arquitetura), de novos materiais e de tecnologias de produgdo inovadoras, na
criagcdo de novas vantagens competitivas em setores ligados a produgdo de bens
de consumo com uma forte componente de design (design based consumer
goods), nomeadamente o téxtil e vestuario, calgado, acessérios, mobiliario,

Cultura, Criagao e

joalharia, etc.

Aproveitamento das competéncias cientificas nas areas das tecnologias de
producdo e dos materiais, potenciadas pelos contratos de fornecimento com a
Airbus e Embraer, para a promog¢do do upgrade das indUstrias de componentes
de automodveis e de moldes, tendo em vista o fornecimento de clientes mais
exigentes nas especificagdes técnicas, nomeadamente na drea da aeronautica.

Mobilidade e
Ambiente

Industrias da
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Sistemas
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Tecnologias e

Sistemas Avancados de

Agroambientais e

Servicos do

Producdo

Alimentacao

Turismo

Articulagdo do potencial agricola regional em produtos de elevado valor
acrescentado (vinho, azeite, castanha, etc) com competéncias cientificas e
tecnoldgicas (enologia, engenharia, biologia, biotecnologia, etc) e empresariais
(leite e derivados, vitivinicultura, etc) para o desenvolvimento de produtos
associados, nomeadamente a alimenta¢do funcional e a gastronomia local, e
destinados a segmentos de procura mais dindmicos.

Consolidagdo das dinamicas de articulagdo entre a investigacdo regional
(nomeadamente, ao nivel da engenharia de tecidos, do cancro, das neurociéncias
e do desenvolvimento das técnicas cirlrgicas) e as empresas nas industrias e
servigcos na area da saude em sentido amplo (farmacéutica, dispositivos médicos,
prestacdo de servigos saude, turismo de saude e bem-estar e cosmética).

Valorizagdo de recursos culturais e intensivos em territdrio, aproveitando as
capacidades cientificas e tecnoldgicas, nomeadamente nas dreas da gestao,
marketing e TIC, e a oferta turistica relevante, promovendo percursos e
itinerancias como forma de aproveitamento das principais infraestruturas de
entrada de visitantes.

Desenvolvimento de fileiras associadas as Tecnologias de Largo Espectro (Key
Enabling Technologies), nomeadamente os Sistemas de Produgdo Avancgados
(Advanced Manufacturing Systems), Nanotecnologias, Materiais e TICE,
conjugando a existéncia de capacidades e infraestruturas cientificas e
tecnoldgicas, e de setores utilizadores relevantes, através do refor¢o do tecido
empresarial existente (no caso das tecnologias de produgdo e das TICE) ou da
criacdo de novas empresas (sobretudo na area da nanotecnologia e da producdo
de novos materiais).

Figura 13. Dominios de Especializacdo Inteligente da Regido do Norte
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i. Ciéncias da Vida e Saude

O dominio das Ciéncias da Vida e Saude constitui uma das prioridades estratégicas de
especializacdo inteligente da Regido do Norte resultante do facto de existir na regido,
por um lado, massa critica cientifica relevante e, por outro, utilizadores avangados
potenciadores dos conhecimentos cientificos produzidos. Apesar do potencial que
apresenta, a economia da saude cinge-se, sobretudo, a dimensdo de prestacdo de
cuidados médicos. Assim, este dominio de especializacdo visa definir o foco de
especializagao regional, fomentado a atragdo de investimento e a criagdo de empresas

gue integrem e valorizem economicamente os seus recursos e ativos.

a. Recursos e ativos

A Regido do Norte dispde de ativos tecnoldgicos relevantes em dreas cientificas
diretamente associadas as Ciéncias da Vida e Saude, assim como em areas que podem
ser complementares na resposta a problemas societais e no quadro de uma perspetiva

de variedade relacionada.

No que diz respeito ao capital humano, a regido destaca-se, desde logo, pelo nimero
de graduados nos niveis ISCED 6 ou superior. No caso das Ciéncias da Vida e Salde, a
Regido do Norte apresenta o maior volume de formacdo avancada e de publica¢des
em Portugal’. No que diz respeito & formagdo avancada, obtém o diploma,
anualmente, 6.683 alunos. Considerando apenas as areas nucleares®, entre 2000 e

2010, licenciaram-se 15.301 alunos, tendo obtido o grau de mestre 3.975. Importa

' Tal como decorre do Diagndstico do Sistema de Investigagao e Inovagdo — Desafios, forgas e fraquezas
rumo a 2020, publicado pela Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia.

> Em linha com os objetivos deste exercicio, foram consideradas como areas nucleares a Biologia e
Bioquimica, a Quimica, a Medicina, a Enfermagem, as Ciéncias Dentarias e as Ciéncias Farmacéuticas.
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sublinhar que, no mesmo periodo e tendo como referéncia as dreas nucleares, a regidao

acumulou 965 novos doutores.

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000

Psicologia

Medicina

Biologia e Bioquimica
Ciéncias Informaticas
Enfermagem

Sociologia e Outros Estudos

Ciéncias Farmacéuticas : .
M Licenciatura

Quimica 1.410
Doutoramento
Ciéncias Dentarias 1352
1.241

Terapia e Reabilitacdo
Fisica
Tecnologias de Diagndstico e...

Estatistica

Figura 14. Diplomados no Norte no dominio das Ciéncias da Vida e Saude (valor acumulado 2000 a
2010)

A figura anterior evidencia o volume significativo de capital humano criado e
acumulado na regido entre 2000 e 2010. No que respeita a dreas que consideramos
nucleares no ambito dos objetivos deste exercicio, destacam-se a Biologia, a
Bioquimica, a Medicina, a Enfermagem e as Ciéncias Farmacéuticas. Nas dreas
complementares, observa-se uma diversidade formativa avancada, com destaque para
a Psicologia e as Ciéncias Informaticas. Estas ultimas sdo relevantes em func¢do das
tendéncias internacionais detetadas em sede de andlise prospetiva e adiante

detalhadas.

Em matéria de investigacdo cientifica, encontramos também na regido algumas

infraestruturas e centros de I&D com uma escala relativa importante e que se afirmam

COMISSAO DE COOORDENAGAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO NORTE



2020 ESTRATEGIA REGIONAL DE ESPECIALIZACAO INTELIGENTE

internacionalmente como centros de exceléncia (por exemplo, o I13S e o 3Bs). Esta
aposta do Sistema Regional de Inovacdo no dominio das Ciéncia da Vida e Saude teve

expressao da producdo cientifica.

BIOCHEMISTRY &

MOLECULAR
BIOLOGY
1.600
IMMUNOLOGY 1.400 ONCOLOGY
1.200
1.000Q
GENETICS &
TOXICOLOGY EREDITY
ENGINEERING,
© OMEDICAL CELL BIOLOGY
PHARMACOLOGY
NEUROSCIENCES 2. PHARMACY
CLINICAL
NEUROLOGY

Figura 15. Volume de artigos publicados em Ciéncias da Vida e Saude (valor acumulado da regido do
Norte entre 2005 e 2010)

Da figura anterior ressalta que o Sistema Cientifico e Tecnoldgico Regional apresenta
niveis de publicacdo muito relevantes no dominio das Ciéncias da Vida e Saude, com
particular enfoque na Biologia e Bioquimica Molecular, na Oncologia, na Genética, na
Engenharia Biomédica e na Farmacologia e Farmacia. As demais areas apresentam,
igualmente, niveis de publicacdo muito relevantes, concluindo-se que a regido reune

massa critica cientifica.
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Figura 16. Volume de artigos publicados em areas cientificas de suporte as Ciéncias da Vida e da
Saude (valor acumulado da regido do Norte entre 2005 e 2010)

Complementarmente, observam-se também volumes de publicacbes elevados em
areas cientificas de suporte as Ciéncias Médicas e da Saude, nomeadamente, nas

Ciéncias de Materiais, Quimica, Fisica, Biotecnologia e Microbiologia Aplicada.

Por fim, importa sublinhar que, pese embora o nivel de patenteagdo ser,
generalizadamente, baixo, os Produtos Farmacéuticos e a Quimica Fina correspondem

aos dominios que lideram este indicador.
A andlise precedente concentrou-se nos recursos e ativos de cariz tecnolégico.

Importa agora debrucarmo-nos sobre recursos e ativos ndo tecnoldgicos, isto é,
recursos e ativos enddgenos, especificos dos territérios e que podem suportar a
inovagcdao empresarial. Em concreto, destacamos a dgua como um desses recursos e
sob duas vertentes. Por um lado, a extensa costa da Regido do Norte, a morfologia e
geologia da mesma potenciam o desenvolvimento de atividades de saude e bem-estar

associadas a talassoterapia e a tratamentos que recorram a recursos ambientais e
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biolégicos marinhos. Por outro lado, e com um carater mais distintivo, as aguas
minerais e termais constituem um recurso natural relevante que pode ser potenciado
no ambito da medicina preventiva, em articulagdo com atividades turisticas e de

exportagao de servigos de saude.
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Figura 17. Termas na Regidao do Norte.

Predominando as aguas sulfireas, as gasocarbodnicas e as bicarbonatadas, a Regido do
Norte apresenta o maior nUmero de estancias termais (ver figura anterior), permitindo
o desenvolvimento de uma oferta em rede assente em padrdes de qualidade e
sustentabilidade. Estes recursos e ativos apresentam uma possibilidade real de
valorizacdo quer considerando o envelhecimento populacional e a aposta na medicina
preventiva, quer considerando a disponibilidade de um sistema de salde e de

infraestruturas turisticas e culturais.
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b. Base empresarial e inovagao

A andlise a base empresarial existente e emergente e a avaliagdo do potencial de
criacdo de bens e servicos transaciondveis com base nos recursos e ativos constituem
elementos fundamentais para inferir sobre o interesse da regido na especializacdo no
dominio das Ciéncias da Vida e Saude, bem como do seu enfoque especifico em

matéria de nichos de mercado e posicionamento competitivo internacional.

Analisando a economia da saude, observamos desde logo que, a parte da prestacdo de
cuidados de salude e do comércio por grosso e a retalho de produtos farmacéuticos, as
atividades econdmicas nucleares apresentam uma reduzida expressdo. Considerando o
volume de recurso e ativos, é evidente o desequilibrio na sua transformacdo em
inovacdo e valor econdmico. Tal facto impGe uma aposta na dinamizagdo do
empreendedorismo nas areas da saude, quer na vertente industrial, quer na vertente
de servicos para exportacdo, bem como uma politica ativa de atracdo de investimento

direto estrangeiro.

De acordo com o INE, estima-se que em 2011 o volume de negdcios das atividades de
salde humana, publicas e privadas, tenha atingido cerca de 3.224 milhdes de Euros’, a
gue corresponde um valor acrescentado bruto de 1.698 milhdes de Euros e um volume
de pessoal ao servico que ascendia a 73.405 pessoas. Seguem-se as atividades
relacionadas com o comércio por grosso e a retalho de produtos farmacéuticos,
totalizando no seu conjunto 2.795 milhGes de Euros em volume de negdcios,
correspondendo a um valor acrescentado bruto de 328 milhdes de Euros e a um
volume de emprego de 7.690. Destaque ainda para a fabricacdo de produtos
farmacéuticos e para a fabricacdo de material médico-ciridrgico, cujo volume de
negécios se cifrou em 159 milhdes de Euros e em 75 milhdes de Euros,
respetivamente. Quanto ao emprego, estas duas atividades empregavam, em 2011,
2.418 pessoas no seu conjunto. Pese embora a reduzida expressao econdmica relativa,

note-se a existéncia do principal player farmacéutico portugués na regido e a presenca

> Em funcdo do método estatistico utilizado para avaliar este indicador e da forte expressdo da
componente publica dos servicos de saude, este valor podera estar subestimado.
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de atividades conexas com as Ciéncias da Vida e Saude (TICE, Alimentag¢do, Mar, Moda,

Turismo) que poderdo alavancar a economia da saude, -caracterizada

quantitativamente nas figuras seguintes.

0 1.000.000 2.000.000 3.000.000

Fabrica¢do de produtos farmacéuticos de base e de . 158.918

preparagdes farmacéuticas 13.041
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e 3223988
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Figura 18. Volume de Negdcios e VAB, em milhares de Euros, das principais atividades da Economia da
Saude (INE, 2011)

0 20.000 40.000 60.000 80.000

Fabricagdo de produtos farmacéuticos de
base e de preparagGes farmacéuticas

Comércio por grosso de produtos
farmacéuticos

Comércio a retalho de produtos
- , B s
farmacéuticos, em estabelecimentos...

Fabricagdo de instrumentos e material
médico-cirurgico

Comeércio a retalho de produtos médicos e
ortopédicos, em estabelecimentos...

ptividades de saice humana - | .o

Figura 19. Pessoal ao Servigo nas principais atividades da Economia da Saude (INE, 2011)
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c. Utilizadores avangados e tendéncias
Os utilizadores avangados sao elementos importantes na avaliagao da sustentabilidade
do padrdo de especializacdo e do respetivo posicionamento dos sistemas regionais de
inovacdo. Devido ao seu grau de sofisticacdo e ao seu posicionamento na fronteira
tecnolégica e de mercado, ou na interacdo com os problemas societais, os utilizadores

avancados contribuem para traduzir em procura as grandes tendéncias internacionais.

No caso do presente dominio, encontramos dois grandes utilizadores avancados. Entre
esses utilizadores avancados, encontramos os sistemas de saude. Os sistemas de saude
interagem com milhdes de doentes e patologias e é desta atividade que resultam
necessidades especificas que podem suportar a inovacdao empresarial e para os quais
poderdo ser redirecionados recursos e ativos. A eficiéncia-custo e a eficdcia dos
tratamentos sdo dois estimulos permanentes a inovacgao, respondendo aos desafios de
prolongar a vida e melhorar a qualidade de vida, mas também respondendo ao
imperativo de conter a evolucdo dos custos de tratamento dos doentes sob pena de os

Sistemas de Saude entrarem em colapso financeiro.

A Regido do Norte concentra unidades de referéncia do Sistema Nacional de Saude
(SNS) e varios operadores privados que podem ser stakeholders de um programa de
Digitalizacdo da Saude, potenciando, igualmente, a emergéncia de atividades de
engenharia informatica e eletrdnica, cruzando o potencial observado no Dominio das
Ciéncias da Vida e Saude, com o capital humano e as infraestruturas de referéncia
existentes na area dos sistemas de informacdo. Este dominio pode intersetar-se com o
do Capital Humano e Servigos Especializados, oferecendo possibilidades para a criagao
de medical centres, isto é, unidades de monitorizacdo médica a distancia, prestando
servicos internacionalmente. Tal pode também contribuir para alavancar o turismo de
salde e bem-estar, criando veiculos comunicacionais com os sistemas de saude
europeus e posicionando Portugal no centro das iniciativas europeias como o

passaporte do doente.

No caso das pessoas, o seu envolvimento e participacao ativa é fundamental para a
prevencdao, bem como para a adequada monitorizagdo, reduzindo a sobrecarga dos

sistemas de saude e contribuindo para a reducdo dos custos. Nesse sentido, as novas
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necessidades de saude, a utilizacdo de aplicagdes moveis e a criagdo de dispositivos de

facil utilizacdo sdo exemplos das perspetivas de procura destes utilizadores avancados.

d. Racional de especializagao

INOVACAO BASE EMPRESARIAL

FARMACEUTICA

SISTEMAS DE
INFORMAGAO
PARA A SAUDE

DISPOSITIVOS
MEDICOS

TURISMO DE
SAUDEE BEM- ALIMENTAGAO
ESTAR

GENETICAE INVESTIGAGAO
BIOLOGIA MEDICA

PAEOITNA SISTEMAS DE
MOLECULAR BASICA cLinica i

ENGENHARIA BIOTECNOLOGIA
DETECIDOS AMBIENTAL

RECURSOS & ATIVOS UTILIZADORES AVANCADOS

Figura 20. Dominio Ciéncias da Vida e Saude: racional de especializagao inteligente

RACIONAL

Consolidagdo das dinamicas de articulagdo entre a investigacdo regional
(nomeadamente, ao nivel da engenharia de tecidos, do cancro, das neurociéncias e do
desenvolvimento das técnicas cirurgicas) e as empresas nas industrias e servicos na
area da saude em sentido amplo (farmacéutica, dispositivos médicos, prestacdo de
servicos saude, turismo de saude e bem-estar e cosmética).
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A analise precedente demonstrou que a Regido do Norte reline recursos e ativos com
massa critica relevante para ancorar o desenvolvimento de uma economia da saude
baseada numa variedade relacionada de produtos e servigos inovadores, combinando
bases cognitivas diferenciadas e em alinhamento com os problemas societais e as
tendéncias da procura mundial. Neste sentido, o foco de especializacdo subjacente a
este dominio é, em grande medida, definido pelo potencial de emergéncia de
atividades econdmicas suportadas na especializacdo e massa critica dos recursos e
ativos existentes e na viabilidade de emergéncia de atividades econdmicas
competitivas internacionalmente. Assim, deverdo ser prioritarias e focadas na
inovacdo as dreas associadas a Biologia e Bioquimica Molecular, a Oncologia, a

Genética, a Engenharia Biomédica e a Farmacologia e Farmacia. Devera ser dada

também atengdo ao potencial econdmico da aplicacdo das TICE a saude.

Plataforma oncolégica

Reunindo utilizadores avangados (IPO do Porto,
o Hospital S3o Jodo e o Centro Hospitalar do
Porto) e unidades de I&D (IPATIMUP, INEB,
IBMC, ICBAS e FMUP), esta plataforma cria as
condicGes para o foco dos recursos e ativos nas
terapias oncoldgicas e o meio ideal para o
suporte a emergéncia de atividades econdmicas
associadas. Sublinhe-se o potencial para a
atragdo de investimento direto estrangeiro
qualificante, nomeadamente, para o
desenvolvimento de ensaios clinicos, de novos
farmacos, de sistemas de apoio e para a

prestacao de servigos de saude.

Sistemas de Informagdo para a Saude

Na saude, a criagdo de sistemas de informacao,
de monitorizagdo remota e de interagao médico-
paciente é uma oportunidade para a melhoria do
servigo do sistema de saide mas também para a
reducdo de custos através do desenvolvimento
de dispositivos, solugdes informaticas dedicadas
e, sobretudo, para um maior envolvimento do
doente. Estes sistemas podem obviar a
duplicagdo de atos médicos, concentrar toda a
informacdo médica e estabelecer meios de
monitorizacdo remota.

A base empresarial, tal como resulta da andlise evidencia pouca densidade. Assim, a
Regido do Norte deve procurar apostar na producdo e bens e servigos transacionaveis
relacionadas com a saude, potenciados pela base empresarial existente (por exemplo,
criando téxteis e novos materiais com propriedades curativas, que explorem e
integrem diferentes bases de conhecimento). Assim, no que diz respeito a base
empresarial emergente, o perfil de especializacdo da regido deve privilegiar a Industria

Farmacéutica, os Dispositivos Médicos e os Sistemas de Informac¢do para a Saude,
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especialmente, alinhados com as areas cientificas e os recursos endégenos em que a
regido apresenta caracteristicas distintivas e de exceléncia. Prosseguindo este racional,
a valorizagdo de ativos territoriais, associados ao turismo de saude pode ser uma area

emergente importante. A analise SWOT seguinte procura sintetizar as razbes que

sustentam esta opg¢do estratégica.

Pontos Fortes Pontos Fracos

e Presenca de uma empresa de referéncia na area da
farmacéutica, assim como de algumas empresas na
area dos dispositivos médicos com experiéncia em
mercados internacionais.

e Presenca de entidades do SCT competitivas ao nivel da
investigacdo médica basica, da medicina clinica, das
ciéncias bioldgicas e da engenharia médica.

e Boa articulagdo entre SCT e empresas em algumas
areas, como a farmacéutica, a medicina regenerativa,
a engenharia de tecidos e os materiais avangados.

e Area da prestacio de cuidados de salde com
qualidade e melhor relagdo qualidade-custo face a
varios sistemas de saude europeus.

e Competitividade a escala global em areas de
diagndstico e tratamento de doengas como cancro,
doengas infeciosas e doengas neuro degenerativas,
incluindo do SNC e patologias musculo esqueléticas de
foro degenerativo ou pdés-traumatico.

Oportunidades Ameacgas

e Atracdo de IDE para atividades econdmicas na area
das Ciéncias da Vida e Saude.

e Criagdo da Plataforma Oncoldgica do Porto,
envolvendo varias instituigdes, no sentido de melhorar
os tratamentos e promover a investiga¢dao cientifica
na area da oncologia.

e Presenga de um conjunto de micro/pequenas
empresas/start-ups com grande potencial de
crescimento na area dos materiais avangados e da
medicina regenerativa.

e Aproveitar a capacidade instalada na area da
prestacdo de cuidados de saude e bem-estar (area do
termalismo) e dreas conexas, como a hotelaria, o lazer
e a cultura, no sentido de organizar a oferta em
Turismo de Saude.

o No setor dos dispositivos médicos, a possibilidade de
incorporagdo de solugdes avangadas como os
nanomateriais e os materiais funcionais e inteligentes.

e Aproveitar as infraestruturas e a massa critica de
entidades com atividade na darea da investigacdo de
translagdo e investigacdo clinica para ensaios clinicos e
projetos de desenvolvimento de novas intervengdes
preventivas e terapéuticas, em parceria com a
industria farmacéutica ou de dispositivos.

e Servicos de consultoria/auditoria a entidades
estrangeiras privadas, publicas e governamentais.

e Translagdo das nanotecnologias para a area do cancro.
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e Baixa densidade empresarial em  atividades
econdmicas “core” das Ciéncias da Vida e da Saude.

e Predominio de setores de bens e servigos
transaciondveis com baixa e média incorporagdo em
conhecimento.

e Fraco reconhecimento internacional na area dos
dispositivos médicos.

e Potencial de articulagdo entre SCT e empresas
limitado pela baixa densidade do tecido empresarial.

e Concorréncia setorial e extra setorial por parte de
destinos e/ou infraestruturas capazes de integrarem
oferta diversificada.

e Necessidade da construgdo consistente de uma
imagem de fiabilidade por parte dos diversos atores
da regido, sujeita a um mercado sensivel.

e Reforma no modelo de financiamento, funcionamento
e de organizagdo do SNS, com previsdo de redugdo no
valor de orgcamentos das entidades prestadoras de
salde e de investigagdo.
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e Desenvolvimentos nas areas de terapias
regenerativas, nanotecnologias e bioimagem
aplicados em produtos inovadores para a prevengao,
diagndstico e tratamento de doengas regenerativas.

® Novas ferramentas informdticas para tratamento de
diversos tipos de dados e uma maior aposta na
Bioinformatica.

e Existéncia de algumas intervengGes relevantes para
produ¢do de medicamentos inovadores com
expressdo no mercado internacional (ex: area das
neurociéncias).

Figura 21. Andlise SWOT para o dominio “Ciéncias da Vida e Saude”.

. Cultura, Criagao e Moda

O dominio “Cultura, Criacdo e Moda” pretende articular as atividades culturais e
criativas com a forte base industrial da Regido, especializada em design based
consumer goods. Reconhecendo a importancia da cultura na génese do processo
criativo e tirando proveito do pioneirismo da Regido do Norte® no lancamento das
industrias criativas, este dominio visa estimular a inova¢do baseada em conhecimento
simbdlico, com particular impacto nas industrias dominadas pelos fornecedores

(Pavitt) com tradicdo na Regido.

a. Recursos e ativos
No ambito do exercicio de avaliacdo da existéncia de massa critica no dominio
“Cultura, Criacdo e Moda”, importa analisar os recursos e ativos a integrar pelas

principais industrias de bens de consumo da Regiao.

No que diz respeito a formacdo avangada, obtém, anualmente, o diploma cerca de

1000 alunos. Considerando apenas as areas nucleares®, entre 2000 e 2010,

% As indUstrias criativas foram uma das apostas estratégicas especificas da Regido do Norte no QREN, tendo o ON.2
apoiado, na envolvente empresarial, um investimento na ordem dos 74 milhGes de Euros e FEDER de 53 milhGes de
Euros. A estes numeros acresce o investimento empresarial, tendo sido aprovadas 17 candidaturas (ON.2 +
COMPETE) com reconhecimento pelo cluster das indUstrias criativas, correspondendo a um investimento de 7
milhGes de Euros e a uma subvengdo FEDER de 4,2 milhdes de Euros (informagdo cedida pelo ON.2 em Maio de
2013).

> Em linha com os objetivos deste exercicio, foram consideradas como areas nucleares as Belas Artes,
Artes do Espetdculo, Audiovisuais e Produ¢dao dos Media, Design, Artesanato, Marketing e Publicidade,
Arquitetura e Urbanismo, Engenharias associadas ao Téxtil, Vestudrio e Calgado, Quimica e Materiais.
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licenciaram-se 11.221 alunos, tendo obtido o grau de mestre 2.215. Importa sublinhar
gue, no mesmo periodo e tendo como referéncia as dreas nucleares, a regido
acumulou 267 novos doutores. Numa analise mais detalhada, importa destacar a
formacdo avancada associada a criatividade, nomeadamente, na Arquitetura, nas
Belas-Artes e nos Audiovisuais. A Arquitetura, em face do ajustamento atual no setor
da construcdao, deverda explorar as suas possibilidades de internacionalizacdo e de
articulacdo com outras areas produtivas, potenciando o simbolismo da obtencdo de

dois prémios Pritzker por arquitetos da regido (Siza Vieira e Souto Moura).

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000

1.221

Belas-Artes

Artes do Espectaculo M Licenciatura

1.220 Doutorament

[0}

Audio-Visuais e Producdo dos...

Design

Artesanato

Marketing e Publicidade
Arquitectura e Urbanismo 4.399
Industrias do Téxtil,...
Quimica

Materiais (Ind. Madeira, ...

Figura 22. Diplomados no Norte no dominio da Cultura, Criagdo e Moda (valor acumulado 2000 a
2010)

Por outro lado, a Regido do Norte acumulou igualmente um elevado know-how
produtivo e continua a formar capital humano em dareas tecnoldgicas de suporte como
as engenharias focadas no Téxtil, Vestuario e Calgado. Existem ainda outras areas de
suporte que podem ser relevantes ao nivel dos Materiais e da Quimica. No que diz
respeito as publicacdes cientificas, observa-se uma maior importancia relativa nas

areas de Engenharia Quimica e de Materiais.
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Figura 23. Volume de artigos publicados em Cultura, Criagdo e Moda (valor acumulado da Regidao do

Norte entre 2005 e 2010)

A estes recursos e ativos acrescem os recursos especificos da Regido do Norte,

nomeadamente, a riqueza cultural e o patriménio, sublinhando-se os quatro locais

classificados como Patriménio Mundial pela UNESCO (Centro Histérico do Porto,

Centro Histérico de Guimaraes, Alto Douro Vinhateiro e Parque Arqueoldgico do Vale

do Cb6a).

Por fim, importa sublinhar que, pese embora o nivel de patenteacdo ser,

generalizadamente baixo, o Mobilidrio e os Jogos surgem com algum destaque, sendo

gue a regido acumula fortes competéncias nas areas TIC, com um forte potencial de

interse¢cdo com as bases cognitivas das industrias culturais e criativas.
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b. Base empresarial e inovagao

Este dominio da Cultura, Criacdo e Moda engloba um conjunto heterogéneo de
atividades que visa potenciar a interse¢do das industrias tradicionais da Regido do

Norte com as emergentes Industrias Culturais e Criativas.

As industrias tradicionais detém ainda uma expressdao econdmica relevante na Regido
do Norte, com um volume de negécios de cerca de 9.000 milhGes de Euros e um
volume de quase 200 mil pessoas ao servico. Estas industrias sdo um ativo regional
relevante e em que o conhecimento simbdlico é fundamental no processo de
inovacdo. Nesse sentido, a articulacdo com as industrias criativas é importante para
alargar o controlo sobre a cadeia de valor e inovar. Concomitantemente, as industrias
culturais e criativas constituem atividades econdmicas emergentes de elevado valor
acrescentado, com particular tendéncia para a clusterizacao territorial, podendo atuar
como uma tecnologia transversal a economia regional, fomentando a inovacdo e
atraindo talento. Apesar do carater emergente e das limitacdes das fontes de
informacao estatisticas, as industrias culturais e criativas® representam um volume de
negocios superior a 800 milhdes de Euros e um volume de emprego direto de cerca de
12.000 pessoas. As figuras seguintes evidenciam a reparticdo do volume de negdcios,

do VAB e do emprego pela variedade relacionada de atividades econdmicas

6 . ; . . . , .

Dados retirados do “Estudo macroeconémico para o desenvolvimento de um cluster das industrias
criativas na Regido do Norte” de 2008, tendo como referéncia as atividades econdmicas de
“Publicidade”, “Arquitetura”, “Artes Visuais e Antiguidades”, “Artesanato e Joalharia”, “Design”, “Design
de Moda”, “Cinema, Video e Audiovisual”, “Software Educacional e de Entretenimento”, “Musica”,
“Artes Performativas”, “Edicao”, “Software e Servigos de Informatica” e “Televisdo e Radio”.
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potencialmente integradoras dos recursos e ativos identificados.
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Figura 24. Volume de Negdcios, em milhares de Euros, das principais atividades da Economia da
Cultura, Criagdo e Moda (INE, 2011)
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4.140
Fabr. artigos cerdmicos de uso doméstico e...|i 12.984
I 10246
“abr. louga metalica e artigos de uso doméstico | 17.404
m 22.788
Fabr. mobilidrio de cozinha |# 16.663
] 201.940
Fabr. bijutarias | 719
1 2.620
Edi¢do de livros w1 28.094
m 28.866
Edigdo de revistas e outras pub. periddicas | 4.879
5.095
Atividades técnicas de pds-produgdo para...| 375
] 3.553
Projecdo de filmes e videxss |
1 1176
Atividades radio | 4.214
| 439
Atividades programagdo informatica | 71.174
T 6535
Atividades agéncias de noticias | 674
] 46.035
Agéncias publicidade | 44.601
I 13.973
Atividades fotograficas |1 11.932
287
Atividades das artes do espetaculo |8 17.075
1 1.729
Criagdo artistica e literdria || 6.368
1 235
Reparagdo calgado e artigos de.couro | 3.722
623
Reparagdo reldgios e artigos de joalharia | 849

Figura 25. VAB, em milhares de Euros, das principais atividades da Economia da Cultura, Criacdo e
Moda (INE, 2011)
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Figura 26. Pessoal ao Servigo na Economia da Cultura, Criagdo e Moda (INE, 2011)
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Da analise dos dados precedentes, observamos que as industrias do Téxtil e Vestuario
representam 5.195 milhdes de Euros de Volume de Negdcios e 110.844 pessoas ao
servi¢co. Nas industrias do Couro e Calgado, os mesmos indicadores ascendem a 2.011
milhdoes de euros e 40.803 empregos, respetivamente. Importa ainda destacar as
industrias da Madeira e Mobilidrio, com elevada concentracdo regional e um forte
potencial de inovagdo e exportagao ainda por explorar. Em 2011, o volume de
negocios destas atividades econdmicas atingiu 946 milhdes de Euros e um volume de

emprego de 20.798.

Por fim, uma breve referéncia ao facto de encontrarmos na regido um conjunto de
outras atividades econdmicas que podem especializar-se neste dominio, integrando as
competéncias produtivas e as bases de conhecimento analisadas e explorando o
potencial de combinacdo intersetorial, nomeadamente, as industrias do habitat e a

saude.

c. Utilizadores avancados e tendéncias
A experiéncia e o conhecimento acumulado de exportagao das industrias tradicionais
da Regido do Norte permitem um contacto direto com um conjunto de utilizadores
avancgados, designadamente, consumidores de mercados mais sofisticados, hotelaria,
desportistas e sistemas de saude. Esta enumeracdo ndo é exaustiva mas visa dar a
perceber como se poderd posicionar a Regido do Norte e ilustrar o potencial de
cruzamento intersetorial na resposta a procura. No que diz respeito aos consumidores,
a presenga em mercados mais sofisticados e exigentes constitui um estimulo a
inovacdo permanente, permitindo antever a evolucdo da procura nos bens de
consumo, cada vez mais baseados no design. A hotelaria inclui-se num segmento de
mercado profissional mas, igualmente, muito exigente. Em face do crescimento do
turismo a nivel mundial e do maior desgaste relativo dos bens, a ligacdo ao setor
hoteleiro é, ja hoje, uma mais-valia na criacdo de consdrcios para fornecer mobiliario,
téxteis-lar e materiais de construcdo com forte componente inovadora. Os sistemas de
saude, em face da sua expressao na regido, abrem as portas a criacao de dispositivos e
equipamentos com propriedades e funcionalidades adequadas as suas necessidades

especificas. Por fim, os desportistas constituem um nicho de mercado com requisitos

COMISSAO DE COOORDENAGAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO NORTE

50



NORTE

2020

ESTRATEGIA REGIONAL DE ESPECIALIZACAO INTELIGENTE

elevados, para o qual algumas empresas da regidao ja trabalham e em que existem
possibilidades de articulagdo com outros dominios, nomeadamente no dmbito do

equipamento nautico.

Relativamente as tendéncias internacionais, a crescente exigéncia dos consumidores,
quer em funcionalidade, quer em estilo, eleva os desafios no dmbito da Cultura,

Criacdo e Moda, destacando-se as seguintes:

e Dos produtos bdsicos aos produtos especializados: novas fibras especiais e
fibras compdsitas para produtos inovadores, funcionalizacdo de materiais e
processos relacionados, biomateriais, biotecnologias e métodos de
transformacdo ecoldgica;

e Novas aplicacGes téxteis: novos produtos téxteis para melhoria do
desempenho, para aplicacbes técnicas inovadoras e téxteis e vestudrio
inteligentes;

e Rumo a personalizagdo: customizagdo em massa de vestudrio e moda, novos
designs, processos e tecnologias de desenvolvimento de produtos, e
processos de gestdo integrados do ciclo de qualidade e vida.

e Era digital: surgimento de novos players, transformacdo progressiva das
cadeias de valor, evolucdo do comportamento do consumidor e das suas

expectativas, experiéncias digitais e aplicacdes méveis.

d. Racional de especializacao
Considerando os recursos e ativos regionais e a base empresarial existente, resulta
evidente que o dominio Cultura, Criacdo e Moda é um dominio de especializacdo da
regido que pode ser potenciado pela légica multisetorial subjacente a especializacao

inteligente.

A figura seguinte procura sintetizar o racional que propomos para este dominio,

ilustrando as combinacdes verticais e horizontais possiveis e que importa explicitar.
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RECURSOS & ATIVOS UTILIZADORES AVANCADOS

Figura 27. Dominio Cultura, Criagdo e Moda: racional de especializacdo inteligente

RACIONAL

Exploracdo das industrias criativas (sobretudo nas areas de design e arquitetura), de
novos materiais e de tecnologias de producao inovadoras, na criagdo de novas
vantagens competitivas em setores ligados a producdo de bens de consumo com uma
forte componente de design (design based consumer goods), nomeadamente o téxtil e
vestuadrio, calcado, acessérios, mobiliario, joalharia, etc.

Considerando o perfil estrutural da economia regional, observamos uma forte
expressao de atividades econdmicas produtoras de bens baseados no design. Quer isto
dizer que a escolha dos consumidores privilegia, cada vez mais, a estética, a ergonomia
e a diferenciacdo. Essas atividades econdmicas e as tendéncias da procura em favor de

uma crescente incorporagao de conhecimento simbdlico, cria oportunidades para a
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consolidagdo simbidtica do dominio Cultura, Criagdo e Moda, fomentando os

cruzamentos e o codesenvolvimento.

As industrias criativas sdo atividades econdmicas que apostam na valorizagao
econémica do conhecimento simbélico. Como tal, tém uma forte associacado territorial.
Na Regido do Norte, no ambito do Programa Operacional Regional 2007-2013, foi feita
uma forte aposta na promogao da emergéncia destas atividades econdmicas. As razdes
subjacentes a esta aposta tém por base o elevado valor acrescentado que estas
atividades geram, bem como os seus efeitos positivos sobre a atracdo e retencdo de
talento. Neste dominio, levamos o seu papel mais além, consideramos as industrias
criativas como uma key enabling technology para os setores menos aptos a construir
vantagens competitivas com base em conhecimento analitico e sintético. Entre estes
setores encontramos atividades econdmicas regionais com forte expressdo como o
téxtil, o vestudrio, o calcado e o mobilidrio cuja dindmica competitiva pode ser
ampliada com base na incorporacdo de criatividade. Concomitantemente, estes
setores podem representar um importante puxdao de mercado para as industrias

criativas, acelerando o seu crescimento.

Assim, o foco de especializacdo deste dominio avisa uma abordagem multisetorial
relacionada, potenciando a co-construcdo de vantagens competitivas e a dinamizacdo
mutua destes setores, sustentando-se na analise precedente que resumimos na

analise swot seguinte.

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

e Reconhecimento internacional da qualidade e e Insuficientes niveis de formac&o e capacitagdo

capacidade da industria dos téxteis, vestuario e
calcado alicergado numa forte tradigdo
industrial que se caracteriza por uma elevada
orientagdo exportadora.

Qualidade e criatividade dos recursos humanos
existentes, nomeadamente na drea das
indastrias criativas e em particular na
engenharia e design de produto.

Existéncia na regido de excelentes centros de
competéncias, nomeadamente de institui¢Ges
de 1&D+i em dominios core e relacionados.

COMISSAO DE COOORDENAGAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO NORTE

do tecido empresarial, nomeadamente nos
dominios da inovacdo e internacionalizagao.
Insuficiente articulagao institucional
intersectorial, nomeadamente entre as
industrias dos téxteis e vestuario, do calgado,
do mobiliario, da cortica e das industrias
criativas.

Baixos niveis de investimento empresarial em
I&D quer intramuros, quer entre o sector
empresarial e o sistema cientifico e
tecnolégico, nas industrias dos téxteis e
vestuario, do calcado, do mobilidrio, da
cortica e das industrias criativas.

Falhas na organizacdo da oferta formativa
existente nos dominios da engenharia e
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OPORTUNIDADES AMEACAS

Complementar a tradicional oferta da industria
dos téxteis, vestudrio e calgado com a
especializagdo em nichos de mercado, tais
como os téxteis técnicos aplicados ao desporto
e a saude e os téxteis-lar (hotelaria, etc.),
aproveitando as sinergias existentes na regido,
resultantes da presenga de empresas e centros
de 1&D reputados a nivel internacional e
detentores de elevado know how.

Abertura e recetividade dos mercados
africanos e sul-americanos aos produtos
portugueses, aliado ao forte crescimento
economico, verificado nos ultimos anos nestes
paises, e ao potencial resultante da
emergéncia de novos consumidores.
Incorporacdo de valor criativo as industrias
tradicionais como os téxteis e vestudrio, o
calgcado e o mobilidrio e aproveitamento do
capital de reconhecimento internacional para a
afirmagdo de marcas proprias.

Emergéncia de produtos “de nicho”, “produtos
de culto”, destinados a grupos de
consumidores com gostos e uma cultura muito
proprios, mas com alcance global o que
permite a criagdo de negdcios e marcas
globais.

Exploragdo de modelos business to consumer,
nomeadamente do e-commerce como forma
de abordagem aos mercados internacionais.
Acrescentar valor ao tradicional modelo de
negécio do private label através da oferta de
um produto e servigo integrado que inclua o
desenvolvimento de produto.

design de produto, nomeadamente ao nivel
da qualidade, competéncias abrangidas,
cobertura sectorial e articulagdo dos cursos
ministrados.

Falta de dimensdo critica das empresas da
indUstria dos téxteis e vestuario, bem como
baixos niveis de cooperagdo empresarial que
permitam ganhos escala e aumentar a
competitividade da industria.

Efeitos da liberalizagdo do comércio mundial
dos téxteis e vestudrio.

Concorréncia internacional, nomeadamente
do continente asiatico face ao crescente peso
enquanto principal centro produtor de
vestuario a escala mundial.

Concorréncia, cada vez maior, de marcas e
cadeias de lojas internacionais no mercado
interno no que diz respeito a industria do
vestuario.

Contracdo econdmica dos
mercados europeus.

Perda de capacidade de atragdo de mao-de-
obra qualificada e jovem, na industria dos
téxteis e vestuario.

tradicionais

Figura 28. Analise SWOT para o dominio “Cultura, Criacdo e Moda”.
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. Recursos do Mar e Economia

O dominio Recursos do Mar e Economia procura valorizar este recurso especifico
através da criacdo, expansdo e fomento de atividades econémicas associadas ao mar.
Apesar do elevado potencial econdmico e de continuar a ser apontado quase como
uma panaceia, o Mar permanece subaproveitado. Consideramos que a estratégia de
valorizacdo econdmica dos recursos e ativos do mar tem de passar por um maior foco
de especializagdo regional. Esta estratégia deve visar objetivos e metas com horizontes

temporais de médio e de longo prazo, em alinhamento com as tendéncias da procura.

a. Recursos e ativos
No ambito dos recursos e ativos relacionados com o mar, relevam ativos de cariz
tecnoldgico e de cariz natural. No que diz respeito aos primeiros, o dominio Recursos
do Mar e Economia apresenta uma maior densidade nas areas associadas a engenharia
e uma menor densidade relativa nas areas associadas as Ciéncias do Mar. Ainda assim,
na ace¢ao mais abrangente7, graduam-se, anualmente, 2.480 alunos, acumulando-se
571 doutorados entre 2000 e 2010. A massa critica existente nas areas das
Engenharias Mecanica, Eletrénica e Civil constitui a matriz de conhecimento a integrar
pela base empresarial associada ao mar. No caso da Engenharia Civil, a expansao da
exploracdao do mar e o desenvolvimento de estruturas multiusos no mar criam uma
oportunidade para o redireccionamento dos recursos humanos acumulados,

aproveitando as competéncias ao nivel de estruturas e stress.

7 Areas de formacgdo consideradas: 521 - Metalurgia e Metalomecanica, 522 - Eletricidade e Energia, 523
- Eletrénica e Automacao, 529 - Engenharia e Técnicas Afins - programas nao classificados noutra drea
de formacgdo, 541 - Industrias Alimentares, 543 - Materiais (Industrias da Madeira, Cortica, Papel,
Plastico, Vidro e outros) e 582 - Construgado Civil e Engenharia Civil.
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Civil 126

Figura 29. Diplomados no Norte no dominio dos Recursos do Mar e Economia (valor acumulado 2000
a 2010)

Em termos de investigacdo cientifica, destacam-se o CIIMAR na area da biologia e da
biotecnologia marinha, o INEGI - Instituto de Engenharia Mecanica e Gestdo Industrial
nos setores das energias renovaveis e dos materiais para a industria, o LSTS-ISR -
Laboratério de Sistemas e Tecnologias Subaquaticas e o LSA - Laboratério de Sistemas
Auténomos no dominio da robdtica submarina, o INESC - Instituto de Engenharia de
Sistemas e Computadores do Porto nos sistemas de informacdo e sensores, o 3B’s -
Biomateriais, Materiais Biodegradaveis e Biomiméticos nos novos materiais de origem
marinha para aplicacdo a drea da saude, o LSRE - Laboratério de Processos de
Separacdo e Reacdo no tratamento de efluentes e a ESBUC - Escola Superior de
Biotecnologia da Universidade Catdlica na biotecnologia e na seguranca alimentar e

ambiental.
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Relativamente as publicagbes cientificas, a Biologia Marinha e Aquatica detém uma
importancia média, complementada por competéncias acumuladas nas areas da

Biotecnologia e do Ambiente.

ENVIRON
MENTAL
SCIENCES
1.600 FOOD
FISHERIE 1.400 SCIENCE

S

1.200
1.000

oo
GRAPHY
&...
EVOLUTI MARINE
ONARY &
BIOLOGY FRESH...
BIOLOGY EcoLoG
Y
Z00LOG
Y

Figura 30. Volume de artigos publicados no dominio dos Recursos do Mar e Economia (valor
acumulado da regido do Norte entre 2005 e 2010)

Acrescem as competéncias ja referidas nos dominios da Engenharia, como se pode

observar na figura seguinte.

MATERIALS
SCIENCE,
MULTIDISCIPLI...
MATERIALS 2.500 ENGINEERING,
SCIENCE, ELECTRICAL &
COMPOSITES ELECTRONIC
TELECOMMUNIC
ENERGY & FUELS ATIONS
AUTOMATION &
CONTROL MECHANICS
SYSTEMS
ENGINEERING,; ENGINEERING,
cIviL MECHANICAL
MATERIALS
SCIENCE,

BIOMATERIALS

Figura 31. Volume de artigos publicados em areas cientificas de suporte aos Recursos do Mar e
Economia (valor acumulado da regido do Norte entre 2005 e 2010)
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No que respeita aos recursos e ativos ndo tecnoldgicos, estes apresentam
especificidades territoriais que condicionam o foco de inovacdo e de valorizacdo
econdmica. No caso da Regido do Norte, embora seja necessdria validagdo cientifica, a
Comissdo Europeia aponta para a existéncia de ventos fortes e regulares, favoraveis a
producdo de energia edlica em offshore, sendo também apontada a viabilidade das
ondas como fonte de energia e afastada a possibilidade de utilizacdo do gradiente
térmico e das marés enquanto meios de produgao de energia. A costa caracteriza-se
por batimetrias que variam de 25 m até 200 m e com declives baixos (< 3%), facilitando

a implementacao de parques edlicos e de outras estruturas de apoio.

Ao nivel da pesca, os relatérios da COTEC e da ECORYS indicam ndo existir grande
potencial, o mesmo sucedendo com a aquicultura. A baixa temperatura das aguas e a
ondulacdo dificultam estas prdaticas podendo, eventualmente, ser mais viavel a

aquicultura de octopodes e gastropodes, bem como de bivalves.

Por fim, ao nivel do turismo, o mar constitui um ponto de atracdo mas a oferta deve
considerar a realidade natural. Exemplificando, a visibilidade até 30m de profundidade
no mar da regido é, em grande parte do ano, limitada o que condiciona, por exemplo,
o foco do turismo no mergulho. Em suma, o espectro do ambito de especializacdo

regional é limitado em algumas dimensdes.

b. Base empresarial e inovagao

Em grande medida, mantém-se pouco exploradas as oportunidades de valorizacao
econdémica do mar, sendo relevante fomentar o empreendedorismo e a atracdo de
investimento direto estrangeiro em novas atividades relacionadas com o mar, assim
como apoiar a expansao e consolidacdo de atividades emergentes nas dreas
associados a cosmética, a biotecnologia, a farmacéutica e as tecnologias para o mar

(por exemplo, a robdtica ou o desenvolvimento de novos materiais).

Todavia, atualmente, a economia do Mar assenta, ainda, num espectro de atividades

circunscrito, espectro esse que ndo se alarga muito mais quando se equacionam outras
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atividades com maior potencial de curto prazo em matéria de valorizagdo econémica

de recursos. E sobre estas atividades que incide a analise subsequente.

Previamente a uma anadlise mais fina, as figuras seguintes evidenciam a importancia
relativa dessas diferentes atividades econdmicas em matéria de emprego, volume de
negdcios e Valor Acrescentado Bruto (VAB). No que diz respeito ao emprego, a pesca
assume um papel preponderante, sendo de destacar, ainda, a fabricagdo de motores e
geradores (onde se inclui a producdo de aerogeradores), a preparacdo e conservagao

de peixes e a construgao naval.

-200.000 200.000 600.000 1.000.000
Pesca maritima _32'0%3'514
Apanha de algas outros produtos do mar gg
Pesca em dguas interiores %%
Aquicultura em aguas salgadas e salobras §b357
Aquicultura em aguas doces %39815
Preparagdo prod. pesca e aquicultura 17%"411 - \’\/l:IguéTieo;ie
Congelagdo prod. pesca e aquicultura -23.54663677 VAB
Cons. prod. pesca e aquicultura em azeite, ... -14.%73'[:’55
alga, secagem e outras act. transf. prod. pescg.. | 3.924
Fabr. estruturas construgdes metalicas 129.782 473.553
Tratamento e revestimento metais m 215.703
Fabr. motores, geradores e transformadores. 154296— 905.468
Fabr. motores e turbinas, exceto motores... i’:gg&
Constr. embarcagbes metalicas e estruturas... n 122?'155785
Constr. embarcagées ndo metilicas, excefe,.. 157
Constr. embarcagdes recreio e de desporto ! 2.'867167
Reparagdo e manutengdo embarcagdes n 4'1795?396
Agentes comércio por grosso de maquinas,. -6.73%3645
Comércio por grosso de peixe, crustaceos e... 555317 267.211

Comércio por grosso de combustiveis sélidos,.

Comércio a retalho de peixe, crustaceos e...

Transportes costeiros e locais de passageiro_s8

‘ransportes de passageiros por vias navegaveis...

Atividades auxiliares dos transportes por agua
Aluguer meios de transporte maritimo e fluvial

Outras atividades de diversao e recreativas

Figura 32. Volume de Negdcios e VAB, em milhares de Euros, das principais atividades da Economia
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Em termos de volume de negécios e de VAB, a fabricacdo de motores e geradores, a

preparacao e conservacdo de peixes e a construcdo naval sdo as atividades que

ocupam posi¢des de destaque.

Pesca maritima

Apanha de algas outros produtos do mar
Pesca em dguas interiores

Aquicultura em dguas salgadas e salobras
Aquicultura em aguas doces

Preparagdo prod. pesca e aquicultura
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Figura 33. Pessoal ao Servigo nas principais atividades da Economia dos Recursos do Mar (INE, 2011)

Comecando pela pesca, pese embora a tradicdo de algumas comunidades locais, a sua
relevancia econdmica situa-se muito mais a jusante, em setores como a restauracao, o
turismo ou a industria de transformacdo, e na dinamizacdo de economias locais. Na

Regido do Norte, as 612 empresas existentes, que empregavam 2.650 trabalhadores,
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eram responsaveis por um volume de negdcios direto de 67,7 milhdes de Euros (cerca
de 19,5% do total nacional) e um valor acrescentado bruto de 32,4 milhdes de Euros. O
volume de negdcios médio ndo deixa de evidenciar a pequena/micro dimensdo da

maioria destas empresas.

A aquicultura é uma atividade com pouca expressdao na Regido do Norte, embora se
reconheca a existéncia de oportunidades de negdcio relevantes focadas em espécies
de maior valor acrescentado e menor exploracao relativa. Nesta atividade, a Regido do
Norte dispunha de 25 empresas, empregando 60 trabalhadores, sendo responsaveis
por um volume de negécios de 2,1 milhoes de Euros (cerca de 9,7% do total nacional),
a que corresponde um valor acrescentado bruto estimado de 0,5 milhdes de Euros

(cerca de 37% do total nacional).

Associadas a pesca, localizam-se na Regido do Norte diversas empresas de
transformacdo e conserva que empregam cerca 1.514 trabalhadores, gerando um
volume de negédcios de 160 milhdes de Euros (16,1% do total nacional) e um valor
acrescentado bruto de 29 milhdes de Euros (20,1% do total nacional), indiciando,
assim, uma produtividade relativamente superior a média nacional. Num outro tipo de
analise comparativa, evidenciam também uma dimensao média superior a observada

nas empresas da pesca e da aquicultura.

A industria naval compreende um leque de atividades de engenharia, construgdo naval
e de reparacdo, bem como também atividades de grande relevo associadas a producdo
de equipamentos. Elevar a criacdo e apropriacdo regional de valor acrescentado
implica dinamizar esta variedade relacionada e reposicionar a industria naval no

contexto da globalizagao.

As andlises da ECORYS e da COTEC evidenciam a perda de competitividade dos
estaleiros europeus em segmentos de mercado em que as economias de escala e os
baixos custos de producdo constituem fatores determinantes da competitividade. Ao
invés, nos segmentos de mercado mais intensivos em tecnologia, de maior
complexidade de produto e na producdo de equipamentos, as industrias europeias

mantém a sua lideranca tradicional.
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A densidade econdmica da industria naval na Regido do Norte ndo é elevada. Em
termos de expressao econdmica, a construcdo e reparacao naval, de forma agregada, é
desenvolvida por cerca de 60 empresas (que empregam 1.654 trabalhadores),
responsaveis por um volume de negécios de 96 milhGes de Euros e um valor
acrescentado de 34 milhGes de Euros. A construcdo de embarcacdes e estruturas
mercantes representa 71% do valor de negdcios referido, seguindo a reparagao (15%)

e a construcdo de embarcacgdes de recreio e de desporto (14%).

Defesa e Plataformas
offshore

Dimensao Transporte Pescas Recreio Desporto

Seguranca

Supplier
Dominated

Specialized
Supplier

Scale
Intensive

Figura 34. Anadlise ao Potencial Competitivo das Industrias de Constru¢ao Naval da regiao do Norte (o
mais escuro representa as interse¢des com maior potencial)

Os segmentos de construgdo naval associados ao transporte correspondem, em
grande medida, a construcdo de navios metdlicos de médio e de grande porte cujas
especificacdes técnicas sao, em termos relativos, pouco exigentes. No que diz respeito
a capacidade de incorporacdo de conhecimento e a criagcdo de maior valor
acrescentado, esta esta fortemente dependente quer dos fornecedores de tecnologia,

guer da natureza escala intensiva.

Assim, o vetor competitivo passa sobretudo pela eficiéncia-custo, traduzida no preco
(por exemplo, no caso dos navios porta-contentores e nos petroleiros, a Coreia do Sul
é hoje lider de mercado, substituindo a industria naval da UE). No que respeita a
construcdo de navios pesqueiros, a evolucdo tecnolégica e de mercado configuram

diversos enquadramentos. Na producdo de navios mais indiferenciados e de grande
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ENVC

Com cerca de 600 empregados, os ENVC sdo a maior unidade de construgdao naval em Portugal, sendo
especializados na constru¢do de navios oceanicos de médio porte (até 30.000 tdw), onde se destacam
os ferries, os navios turisticos, os navios quimicos e os porta-contentores. Mais recentemente, os ENVC
entraram no segmento dos navios militares, designadamente na construgdo de navios patrulhas
oceanicos para a Marinha portuguesa.

Os ENVC podem ser um pilar estruturante para a industria naval mas o seu enfoque competitivo e o
deficiente sistema de inovagdo regional na industria naval sdo condicionantes importantes.

porte, a capacidade de inovacdo pode tipificar-se como escala intensiva, sendo que, no
caso de navios de pequeno porte e focados nos mercados locais, assim como no de
navios mais especializados, os fornecedores de tecnologia e de equipamentos sdo a
principal fonte de inovagdao e, consequentemente, de competitividade. O mesmo se
aplica, com as devidas adaptacdes, ao mercado dos navios de defesa e de vigilancia
maritima, sendo para isso determinante a procura publica que se antevé reduzida nos

préximos anos.

Os segmentos dedicados a nautica de recreio e ao desporto sdo dreas em que a Regido
do Norte se pode afirmar internacionalmente e em que o potencial de construcdo de

um ecossistema de inovagdo é maior.

Nestes dois segmentos de mercado, predominam os navios de pequeno porte
construidos em materiais poliméricos e compdsitos, sendo a competitividade
construida em func¢do do desempenho dos produtos. A regido tem alguns operadores
relevantes neste segmento e um mercado em crescendo para pequenas embarcagdes

de nautica de recreio e de pratica de desporto.

Refira-se ainda a presenca de pequenos estaleiros a operar em madeira,
principalmente localizados em Vila do Conde e em V. N. Gaia, que asseguram a
manutencdo de um conjunto de saberes-fazer especificos desta atividade com forte

tradicdo no Norte de Portugal.

A aposta portuguesa nas energias renovaveis permitiu acumular competéncias
cientificas e produtivas relevantes nesta regido NUTS Il com um forte potencial
exportador. E um sector em que o mar apresenta um enorme potencial de aplicac3o
de novas tecnologias, nomeadamente as energias das ondas e as edlicas offshore,

estando sedeados na Regiao do Norte importantes players empresariais. Neste ambito,
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destaca-se a fabricacdo de motores e geradores, cujo volume de negdcios ascende a
930 milhdes de Euros, gerando um valor acrescentado bruto de 122 milhdes de Euros.
O numero de empresas neste subsetor de atividade era, em 2009, de 43, envolvendo
2.314 trabalhadores, o que evidencia uma escala de operacdo consideravelmente

superior face ao observado nas atividades econdmicas anteriormente referidas.

A drea dos sistemas edlicos offshore é, dentro das energias renovdveis, aquela que
apresenta maior potencial de crescimento. No que concerne as estruturas flutuantes
em offshore (projeto windfloat), ndo configurando construcdo naval em sentido
estrito, constituem uma oportunidade de diversificacdo de negdcio para as industrias
navais, convertendo o know-how produtivo e conectando-o com outras bases
cognitivas associadas a nanotecnologia, a producdo de energia (projeto wave roller) e
mesmo a concecdo de estruturas para aquicultura, assim como a conce¢do de navios
especificos de instalacdo e manutencdo. Note-se que, ao nivel da producdo de navios
especificos para a instalagdo e manutencao de parques edlicos em alto mar, prevé-se
que a procura cresca, significativamente, nos proximos anos (Relatério da KPMG para

o Governo Alemao).

Windfloat

Estruturas flutuantes para instalacdo de geradores edlicos em profundidades superiores a
40m. A exploracdo da plataforma continental neste noutros niveis podera impulsionar o
desenvolvimento da indUstria naval neste dominio.

Por fim, projeto igualmente importante, mas ainda numa fase de testes, é o
Waveroller, que se centra numa tecnologia de producao de energia renovavel a partir
das ondas, ja que a costa do Norte de Portugal é dotada de condicdes particularmente
propicias ao seu aproveitamento. Entre estas, contam-se as condi¢Ges geograficas (boa
intensidade de ondas, correntes de baixa intensidade, dguas profundas junto da costa
numa razodavel extensdo), bem como a existéncia de boas redes de infraestruturas de
suporte (rede extensa de portos e estaleiros navais e rede elétrica muito alta, alta e
média tensdo ao longo da costa). Adicionalmente, conta-se ainda com um

conhecimento significativo alcancado através de 25 anos de investigacdo (IST e INETI) e
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do trabalho que tem vindo a ser desenvolvido pelo centro de investigagao das ondas
(WavEC - Wave Energy Centre) e do desenvolvimento do projeto-piloto instalado na

Agucadoura, no Norte de Portugal.

c. Utilizadores avangados e tendéncias

No ambito dos Recursos do Mar e Economia, existe uma multiplicidade de atividades
com elevado potencial por concretizar. Tal facto traduz-se, igualmente, numa miriade

de utilizadores avangados a ter em conta.

Correspondendo ao foco de especializacdo que defendemos, os produtores de energia
e extratores de combustiveis sdo um dos clientes mais sofisticados de solu¢des de
engenharia para o mar. A regiao detém uma estrutura industrial relevante, recursos e
ativos cientificos importantes em engenharia estrutural e mecanica, em materiais e
nanotecnologias que podem especializar-se enquanto sistema de inovacdo e
fornecimento para estes utilizadores. Por exemplo, a intencdo da EDP de criar um
parque edlico piloto em offshore constitui uma oportunidade para alavancar este
setor. Também os armadores e a marinha s3do utilizadores avancados relevantes,
definindo o padrdo tecnoldgico da procura. Por fim, consumidores (no que a
alimentacdo diz respeito), turistas e agentes desportivos sdo geradores de

oportunidades de mercado para construgdo naval e equipamentos especializados.

Finalmente, em alinhamento com os principais focos da Economia Azul, preconizados

pela Comissdo Europeia, encontramos as seguintes tendéncias:

* Energia Azul: energias renovaveis offshore (edlicas — prevé-se crescimento
acentuado com a reducdo dos custos da tecnologia; ondas e marés —

tecnologias em desenvolvimento).

* Aquicultura: oferta de bens de qualidade, produzidos de forma cada vez mais
sustentdvel e orgéanica - producdao em offshore, aproveitando as estruturas
edlicas, ou producdo multitrofica integrada; diversificacdo das atividades das
comunidades costeiras dependentes da pesca; contributo para a preservagao

do stock de peixe; diversificacdo das espécies.
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Turismo Maritimo, Costeiro e de Cruzeiros: crescimento do turismo de
cruzeiros e das atividades em mar-aberto como a vela - estaleiros europeus
com tradigdo em navios cruzeiro e pequenas embarcagoes de lazer; melhorar a

oferta na estacao baixa; turismo nautico e desportivo.

Recursos Minerais Marinhos: prevé-se que em 2020 5% dos minerais (como
cobalto, cobre e zinco) provenham do fundo marinho e representem
anualmente 5 mil M € nos proximos 10 anos; potencial de extracdo de minerais
dissolvidos, como boro e litio, da dgua do mar; estaleiros europeus com
experiéncia em navios especializados e manipulacdo subaquatica -
competitividade dependente de financiamento, de I&D em técnicas de
extracdo, obtencdo de licencas em aguas internacionais e medidas de

preservacao de ecossistemas unicos.

Biotecnologia Azul: exploragdo da biodiversidade marinha no desenvolvimento
de novas enzimas industriais e fdrmacos (ex: Zovirax — anti-viral feito a partir de
nucleosideos isolados de esponjas das Caraibas e Yondelis — tratamento do
cancro a partir de pequenos animais marinhos de corpo mole); cultivo de algas
para biocombustiveis, quimicos de elevado valor acrescentado e compostos
bioativos; no curto prazo, nicho de mercado de produtos de elevado valor
acrescentado nos setores da saude, da cosmética e dos bio-materiais; em 2020,
prevé-se a expansdo para a producdo de metabdlitos e compostos primarios
(lipidos, acucares, polimeros, proteinas) como inputs para as industrias

alimentares e quimicas.
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d. Racional de especializacao

INOVACAO / BASE EMPRESARIAL

CONSTRUGAO ROBOTICAE
OFFSHORE SENSORES

ENERGIA
OFFSHORE

CONSTRUGAD
E REPARACAD

NAVAL

ENGENHARIA ENGENHARIA
DOS ELETRICAE
MATERIAIS ELETRONICA
ENERGIAE ARMADORES
COMBUSTIVEIS MARINHA

METALURGIA E
ENGENHARIA
METALURGICA

ENGENHARIA ENGENHARIA
MECANICA cviL

AGENTES

CONSUMIDOR DESPORTIVOS

RECURSOS & ATIVOS UTILIZADORES AVANCADOS

Figura 35. Dominio Recursos do Mar e Economia: racional de especializagao inteligente

RACIONAL

Estabelecimento de relagbes de articulacdo entre engenharias aplicadas (civil,
mecanica, naval, robética, energia, biociéncias e tecnologias de informacdo, materiais),
recursos do mar (vento, ondas, algas, praias, etc) e atividades econdmicas que os
valorizem (construcdo naval, producdo de energia em offshore, construcdo de
plataformas, turismo nautico, biocombustiveis, alimentag¢ao e aquacultura em offshore,
etc).

Considerando os recursos e ativos da regido, a base empresarial e a evolugcdo do
mercado, concluimos que o foco de especializacdo regional se deve concentrar na

engenharia e construgao offshore associadas a producdo de energia. De forma menos

COMISSAO DE COOORDENAGAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO NORTE



NORTE

2020

ESTRATEGIA REGIONAL DE ESPECIALIZACAO INTELIGENTE

relevante, e por encontrarem algumas dificuldades na regido, as atividades associadas

a aquicultura e a alimentacdo devem ser tratadas como areas subsididrias e

emergentes. Tal aposta estd alinhada com o que decorre da analise swot subsequente.

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

OPORTUNIDADES AMEACAS

Forte especializacdo relativa de Portugal nas
ciéncias do mar, no que diz respeito a
competitividade  das  suas  publicagdes
cientificas.

Capacidade e qualidade da formagdo avangada
em areas de suporte a economia do mar,
nomeadamente em ciéncias e engenharia.
Portugal possui a maior Zona Econdmica
Exclusiva da Europa — 1.850.000 km?

CondigBes naturais ideais para aproveitamento
da energia das ondas e edlica off-shore.
Reconhecimento internacional e know-how na
area das energias renovaveis.

Existéncia de players internacionais
portugueses na area das energias renovaveis e
de uma base empresarial de suporte a esta
industria de reconhecida competéncia.

Proposta de alargamento da plataforma
continental portuguesa para os 4.000.000 km?
Aposta no lazer e turismo ndutico
aproveitando a crescente dinamica em torno
destas atividades a nivel mundial, bem como o
potencial resultante dos recentes
investimentos no novo terminal de cruzeiros e
no projeto “Centro de Mar”.

Aproveitamento do capital de conhecimento
existente na regido na area da robdtica com
aplicagdo nas adreas da biologia marinha,
oceanografia e manutencdo de embarcacgoes e
de infraestruturas off-shore.

Reposicionamento da industria naval para
dominios emergentes e com elevado potencial
de crescimento, como por exemplo, a energia
off-shore e o lazer e turismo nautico.
Aproveitamento do capital de conhecimento e
saber fazer existente na regido na area dos
téxteis, vestuario e calgado para a exploragdo
de nichos de mercado associados a moda e
performance desportiva.

Afirmagdo da regido como uma referéncia
internacional na I&D+i associada as energias
renovaveis e aos recursos marinhos aplicados a
salde, através da captagdo e retencdo de
investigadores nacionais e internacionais e da
criagdo de zonas de teste.

Fragilidade da base empresarial no dominio da
economia do mar e em particular em algumas
areas de negoécio como o lazer e turismo
nautico, a industria naval e o equipamento
nautico, em virtude da existéncia de um
elevado numero de pequenas empresas
familiares com fraca capacidade de gestdo,
inovagdo e introducgdo de novas tecnologias.
Falta de cultura maritima dos portugueses, o
que podera ser ultrapassado pela sua
introdugdo nos varios niveis do sistema de
ensino.

Insuficiente  conhecimento dos recursos
marinhos e potencial edlico existente ao longo
da nossa costa.

Concorréncia de paises asiaticos e europeus na
industria naval, nomeadamente ao nivel das
embarcagOes de suporte a atividades off-shore
e embarcagGes de recreio, respetivamente.
Desinvestimento do governo portugués no
sector das energias renovaveis.

Lacuna existente no sistema de ensino
portugués ao nivel da formacdo técnica
qualificada.

Grau de maturidade cientifica de algumas
areas de negdcio, nomeadamente da energia e
aquacultura off-shore.

Acordos internacionais e ameacas diplomaticas
a ZEE.

Figura 36. Andlise SWOT para o dominio “Recursos do Mar e Economia”
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iv. Capital Humano e Servigos Especializados

O dominio Capital Humano e Servigos Especializados é um dos wildcards da estratégia
regional de especializacdo inteligente. Por outras palavras, trata-se de um dominio
emergente, em que a regido detém massa critica de recursos e ativos que podem,
potencialmente, responder a uma tendéncia internacional de nearshoring de
operacdes de Business Process Outsourcing (BPO), de fabricas de software, de centros

de engenharia e, crescentemente, de Knowledge Process Outsourcing (KPO).

a. Recursos e ativos

O nearshoring de servicos especializados intensivos em capital humano é uma
tendéncia internacional que procura localizacdes que rednam, simultaneamente, as
seguintes condig¢des: estarem num fuso hordrio de mais ou menos 4 horas (GMT — 4,
GMT +4) relativamente ao das sedes das multinacionais na Europa ou nos EUA,
disporem de capital humano qualificado, multilingue e com facilidade em lidar com

diferentes culturas e apresentarem vantagens custo.

A Regido do Norte reune todas estas condicGes, podendo construir um
posicionamento muito competitivo na atracdo destas operagdes que, para além da
capacidade de criacdo de emprego, oferecem a possibilidade de reconverter capital
humano desalinhado com a evolu¢ao da procura e, no caso particular dos centros de
engenharia, podem ainda ter um efeito de arrastamento sobre empresas industriais

regionais.
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Figura 37. Mapa do fuso horario com referéncia ao meridiano de Greenwich

Fonte: www.greenwichmeantime.com

Relativamente ao fuso horario, vemos que a localizacdo central de Portugal alcanca o
centro da Europa, a Russia e a América do Sul, mercados de captacdo e de destino de
operagbes. A multiculturalidade portuguesa e o dominio de linguas é uma vantagem, a
gue acresce a expansao de mercados de expressdo portuguesa como o Brasil. Neste
caso, para além de atrair algumas operacdes brasileiras, a Regido do Norte pode ser a
plataforma de entrada no Brasil para multinacionais Europeias. Este facto ja é,

nomeadamente, visivel em algumas das operagdes montadas em Portugal.

No que diz respeito aos recursos, a Regido do Norte relne massa critica e capacidade
formativa para fornecer e reconverter capital humano, conforme se pode observar na
figura seguinte. No caso das operacGes de criacdo de unidades de business process
outsourcing/centros de servigos partilhados e de centros de contacto, ganha
relevancia a mao-de-obra qualificada nas areas da Economia, Contabilidade e Gestao,
Direito, ou mesmo Marketing e Linguas. Todavia, no caso de operagdes de maior valor

acrescentado, como as fabricas de software e os centros de engenharia, sdo mais

COMISSAO DE COOORDENAGAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO NORTE

70



RTE . o
2020 ESTRATEGIA REGIONAL DE ESPECIALIZACAO INTELIGENTE

relevantes o fluxo e o stock capital humano nas areas da Engenharia, com énfase
particular na Engenharia Informatica, no primeiro caso, e na Engenharia Civil e

Mecanica, no segundo caso.

0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000

661

Design

Marketing e Publicidade 836

Linguas e Literaturas Estrangeiras p-628

649 M Licenciatura
Lingua e Literatura Materna

Doutoramento
Economia

Contabilidade e Fiscalidade
Gestdo e Administragdo 11.559
Secretariado e Trabalho...
Histéria e Arqueologia
Sociologia e Outros Estudos
Direito

Ciéncias Informaticas
Informatica

Metalurgia e Metalomecanica

Construgao Civil e Engenharia Civil

Figura 38. Diplomados no Norte no dominio do Capital Humano e Servigos Especializados (valor
acumulado entre 2000 e 2010)

Considerando a estrutura econdmica regional, ressalta o desalinhamento, ja referido,
entre a economia e o foco da capacidade formativa avancada da regido, urgindo

encontrar solucdes de valorizacao e, em alguns casos, de reconversdo desse capital.
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STEM
7k graduados/ano
1.490 doutorados

Economia | Contabilidade | Gestdo
2.538 graduados/ano

Eng. Inf. | Civil | Mecanica

Linguas
1.598 graduados/ano
386 doutorados 493 graduados/ano
Design | Marketing Direito | Histdria | Sociologia
184 graduados/ano 1.608 graduados/ano

Figura 39. Sintese da distribuicao do volume de diplomados pelas principais areas formativas

No caso deste dominio de especializacdo da Regido do Norte, as publica¢des cientificas

e as patentes serdo pouco relevantes pelo que ndo serdo analisadas.

b. Base empresarial e inovagao.
A evolucdo estrutural da economia regional manteve o perfil industrial, em
concomitancia com a emergéncia de servicos intensivos em conhecimento. Estes
ultimos correspondem a atividades econdmicas exportadoras de elevado valor
acrescentado, com impacto na inovacdo na industria. Assim, os servicos intensivos em
conhecimento induzem mudancgas organizacionais e tecnoldgicas, fazendo a ponte
entre as bases de conhecimento externo especializado e as competéncias especificas
de cada empresa, expandindo a capacidade de I&D prépria. Assim, alavancando o
processo de inovacdo, estes servicos intensivos em conhecimento assumem um papel
fundamental na adaptabilidade e capacidade de aprendizagem das empresas clientes
(nomeadamente as industriais) e sdo, ainda, elementos chave no quadro da
globalizacdo da economia do conhecimento, conectando empresas, instituicdes e

centros de competéncias em diferentes partes do mundo.

Na Regido do Norte, os servigcos especializados assumem, atualmente, uma expressao
econdmica relevante, englobando um volume de negdcios de 2.632 milhdes de Euros e

um volume de emprego de 66.901 pessoas. Destacam-se, em particular, as atividades
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de engenharia e técnicas afins com um volume de negdcios de 775 milhdes de Euros,

as atividades de consultoria, contabilidade e as atividades de programacdo e

consultoria informatica.

0 400.000 800.000
Atividades de programacdo informatica 122.276
Atividades de consultoria em informatica 190.968
Portais Web = VOLUME
NEGOCIOS
Atividades juridicas e dos cartérios notariais 227.712 VAB
163.811
Atividades de contabilidade e auditoria; consultoria 306.005
fiscal 211.247
Atividades das sedes sociais e consultoria para a 412.197
gestdo 240.594
Atividades de arquitetura 103.589
774.690

Atividades de engenharia e técnicas afins
Atividades de ensaios e andlises técnicas
1&D das ciéncias fisicas e naturais

1&D das ciéncias sociais e humanas

249.078

160.264

Publicidade 46.633
L . 41.850
Atividades de design 13.973
- ~ . ~ 9.022
Atividades de tradugdo e interpretagdo 6.055
Outras at. consultoria, cientificas, técnicas e _- 129.124
similares, n.e. i 37.571
Atividades de servigos administrativos e de apoio I 51%5435
L 790
Atividades dos centros de chamadas 576

Figura 40. Volume de Negdcios e VAB, em milhares de Euros, das principais atividades da Economia do
Capital Humano e Servicos Especializados (INE, 2011)

No que diz respeito ao volume de emprego, estes servicos utilizam um quantitativo
muito relevante de recursos humanos, um aspeto que é importante num cenario de

elevadas taxas de desemprego e de necessidade de reter capital humano.
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0 2.000 4.000 6.000 8.00010.00012.00014.00016.0001.8.000

Atividades de programacdo informatica
Atividades de consultoria em informética
Portais Web
Atividades juridicas e dos cartorios notariais
Atividades de contabilidade e auditoria; consultoria...
Atividades das sedes sociais e consultoria para a...
Atividades de arquitetura
Atividades de engenharia e técnicas afins
Atividades de ensaios e analises técnicas
I&D das ciéncias fisicas e naturais
I1&D das ciéncias sociais e humanas
Publicidade
Atividades de design
Atividades de tradugdo e interpretacao
Outras at. consultoria, cientificas, técnicas e...
Atividades de servigos administrativos e de apoio
Atividades dos centros de chamadas

15.485

Figura 41. Pessoal ao Servigo nas principais atividades da Economia do Capital Humano e Servigos
Especializados (INE, 2011)

Para além da base econdmica existente, Portugal reune condi¢Ges para atrair e
clusterizar operagdes internacionais intensivas em capital humano. A Regidao do Norte
pode ser um destino de referéncia para estas atividades, pois relne massa critica de
capital humano e caracteristicas culturais, climaticas e geograficas para ser uma
localizagcdo preferencial para centros de contacto, centros de servicos partilhados,
centros médicos para ensaios clinicos (a plataforma oncolégica pode ser um foco de
atragdo de ensaios clinicos e de desenvolvimento de servigos especializados) e para
monitorizacdo e assisténcia remota, fabricas de software e centros de engenharia.
Existem ja algumas operacdes® localizadas na regido que constituem casos de estudo e
exemplos demonstradores para uma eventual acdo de captacdo deste tipo de
investimento estrangeiro, aproveitando até oportunidades com, potencialmente,
elevados efeitos de arrastamento (ex. Centros de Engenharia Automdvel de Marcas

Mundiais).

EA BLIP, a Luso Technip, a Roket Internet, a Armatis, a Adidas e a IBM Braga constituem alguns desses
exemplos.
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c. Utilizadores avancados e tendéncias
No ambito deste dominio de especializagdo regional, constituem utilizadores
avancados o Estado e as empresas multinacionais. O Estado é um ator relevante na
criagdo de procura de proximidade, criando condicdes para a emergéncia e
consolidacdo de empresas que, posteriormente, se podem afirmar nos mercados
internacionais. No caso das multinacionais, trata-se de procurar criar as condicdes que
favorecam a atratibilidade da regido e ainda captar operag¢Ges de maior intensidade
em conhecimento que possam alavancar a estrutura produtiva industrial e facilitar o

seu acesso a utilizadores avangados.

No que diz respeito as tendéncias, observa-se um crescente enfoque em localizacdes
de nearshore em detrimento do offshore, na medida em que a necessidade de
respostas rapidas aos clientes implica fusos hordrios compativeis. Acresce a tendéncia
para a complexificacdo das atividades externalizadas ou deslocalizadas para fora das
sedes. Assim, observamos a evoluc¢do das operacdes tradicionais de BPO e de servigos
partilhados concentradas, entre outras, na gestdo de recursos humanos, nos servigos
de contabilidade e financas, para operag¢des de KPO e centros de exceléncia, focados
na prestagdo de servicos mais intensivos em conhecimento, envolvendo,
designadamente, pesquisa e andlise de dados, pesquisas de mercado, investigacao e
analise financeira, investigacdo em cuidados de saude e ciéncias da vida, engenharia e
design, gestao de projetos, controlo de qualidade, analise de negdcios e melhoria

continua de processos.

d. Racional de especializacao
O racional de especializacdo que propomos visa atrair operacoes internacionais de
servicos especializados que contribuam para potenciar e reter capital humano
formado na regido. Acresce o potencial que estas operacdes podem fomentar na

reconversdo e emprego de recursos e ativos, atualmente, desalinhados com a procura.
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INOVACAO / BASE EMPRESARIAL

FABRICAS
DE
SOFTWARE

BPO/SERVICOS
PARTILHADOS

CENTROS DE CENTROS DE
ENGENHARIA CONTACTO

CENTROS DE
U4 INVESTIGACAO E

/ NSAIOS CLINICO

ENGENHARIA | ENGENHARIA
MECANICA cIviL

GRANDES

POSICAO CIENCIAS MULTINACIONAIS

GEOGRAFICA | INFORMATICAS

ECONOMIA CONTABILIDADE
E GESTAO E FISCALIDADE

RECURSOS & ATIVOS UTILIZADORES AVANCADOS

Figura 42. Dominio Capital Humano e Servigos Especializados: racional de especializagdo inteligente

RACIONAL

Promocdo de competéncias acumuladas na drea das TIC (em particular, no
desenvolvimento de aplicacbes multimédia e na programacdao e engenharia de
sistemas), para o desenvolvimento de solu¢des de e-government, a desmaterializacdo
de processos e, em associacdo com a reconversao de capital humano, o
aproveitamento das tendéncias para operacdes de N.

A analise que efetudmos evidenciou que a Regidao do Norte produziu e acumulou
capital humano relevante nos ultimos anos. Contudo, é notéria a dificuldade em reter
esse capital humano e também o seu enviesamento em funcdo de areas de formacdo
com menor empregabilidade relativa face a economia regional e a sua estratégia de
especializacdo inteligente. Ambicionando responder a estes dois problemas, este

dominio procura explorar a hipotese de a Regido se posicionar como um centro
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Europeu de servicos Partilhados, criando emprego qualificado. Paralelamente, a
atracdo destas empresas multinacionais gera oportunidade de reconversao de capital
humano. Por fim, e tal como consta do racional, a reconfiguragdo do ambito do Estado
criard novas oportunidades para o desenvolvimento de plataformas de servicos

partilhados e correspondentes solu¢des tecnoldgicas de suporte. Tal se concretiza na

subsequente analise SWOT.

Pontos Fortes Pontos Fracos

e Disponibilidade e qualidade dos recursos humanos,
tanto nas areas de engenharia como
economia/gestdo/contabilidade, entre outras.

e Recursos humanos com boa adaptagdo cultural,
conhecimento de linguas, boa relagdo
qualidade/preco, boa capacidade de operagdo, de
gestdo de projetos, de gestdo da qualidade e melhoria
de processos.

e SCT com amplitude, flexibilidade e capacidade
suficientes para a formagdo, reconversdo e
especializagdo do capital humano de acordo com as
necessidades deste tipo de operagdes.

e Contributo importante para a redugdo da taxa de
desemprego da regido e retengdo dos recursos
humanos qualificados formados na regido.

e Presenca de algumas operagbes na regido com
elevado nivel de sucesso, que podem funcionar como
chamariz para novas operagoes.

e Regido bem infraestruturada, com boa acessibilidade
por via aérea, com oferta diversificada de bens e
servicos e boa qualidade de vida.

Oportunidades Ameacgas

e Excelentes condi¢Ges para atrair operagdes remotas
de servicos de média distdncia (nearshore),
destacando-se as fabricas de software, os centros de
engenharias e os centros de contacto, tanto no
formato de Shared Services Centers ou Centers of
Excellence como de Business ou Knowledge Process
Outsourcing.

e Conhecimento acumulado na drea das TIC aplicado no
desenvolvimento de solugdes de desmaterializagdo de
processos e e-government.

e Captagdo de eventos internacionais de BPO e Shared
Services que promovam a regido enquanto destino de
exceléncia para este tipo de operagdes.

e Participagdo da Associa¢do Eurocloud Portugal (que
representa a plataforma tecnoldgica transversal —
Cloud Computing — que permite a existéncia de
operagdes remotas) no desenvolvimento e promogdo
da oferta em termos de recursos humanos e fisicos.

¢ Ainda baixo nivel de atragdo da regido para recursos
humanos qualificados de outros paises e regides.

¢ Indisponibilidade de informagdo organizada sobre os
recursos da regido, como dados de recursos humanos,
cursos de formacdo e espacos disponiveis.

e Oferta reduzida de espagos fisicos para a instalagdo
das operagGes e com pregos competitivos.

e Inexisténcia de uma entidade regional (ou parceria
com entidades privadas) responsavel pela atragdo
deste tipo de operagdes.

e Concorréncia de regides relativamente proximas com
caracteristicas  similares ou  melhor relagdo
qualidade/preco.

Figura 43. Analise SWOT para o dominio "Capital Humano e Servigos Especializados"

COMISSAO DE COOORDENAGAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO NORTE

77



NORTE

2020

ESTRATEGIA REGIONAL DE ESPECIALIZACAO INTELIGENTE

V. Industrias da Mobilidade e Ambiente

A base industrial da Regidao do Norte inclui atividades de média intensidade
tecnoldgica associadas ao fornecimento especializado da industria automodvel,
designadamente, o fabrico de moldes e a injecdo de plasticos, o fabrico de
componentes automodveis e equipamentos eletrdnicos e o desenvolvimento de
polimeros, compdsitos e outros materiais avangados, como por exemplo os téxteis
técnicos. A acumulacgdo de capital humano e de competéncias cientificas nos dominios
da mecanica, eletrénica e metalurgia e os contratos de fornecimento da Embraer e da
Airbus criam assim oportunidades para elevar o valor acrescentado da capacidade
produtiva instalada na regido, promovendo o upgrade de algumas empresas para o

fornecimento de clientes mais sofisticados e exigentes.

a. Recursos e ativos
No que diz respeito aos recursos e ativos tecnolégicos, a regidao reine massa critica
significativa nas diferentes areas da Engenharia, tendo vindo a formar capital humano
gue qualifica o tecido produtivo e que eleva a sua capacidade de absorg¢do tecnolégica
e de inovacdo. Em paralelo, o sistema cientifico e tecnolégico da regido desenvolveu
competéncias cientificas dedicadas a industria automdvel e aerondutica (com
destaque para o CEIIA e o INEGI), mas também competéncias de suporte associadas a
outros dominios da mobilidade como a Quimica, os Materiais e a Biotecnologia. A
figura seguinte ilustra a acumulagdo de conhecimento analitico e de conhecimento
sintético, evidenciando-se os dominios da Eletrénica e Automacado, da Metalurgia e

Metalomecanica e da Quimica.
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0 2.000 4.000 6.000 8.000

. . . L. 3.841
Biologia e Bioquimica

1.410

Quimica M Licenciatura

= Doutoramento

Tecnologia dos Processos Quimicos

Metalurgia e Metalomecanica

. . 7.087
Electrénica e Automacio

Engenharia e Técnicas Afins

Ciéncias Informaticas

Materiais (Ind. Madeira, Cortica,
Papel, Plastico, Vidro e outros)

Figura 44. Diplomados no Norte no dominio das Industrias da Mobilidade e Ambiente (valor
acumulado 2000 a 2010)

MATERIALS SCIENCE,
MULTIDISCIPLINARY

2.500 ENGINEERING,

ELECTRICAL &
ELECTRONIC

ENERGY & FUELS 2.000

1.500

COMPUTER SCIENCE,
ARTIFICIAL
INTELLIGENCE

AUTOMATION &
CONTROL SYSTEMS

ASTRONOMY &
ASTROPHYSICS

TELECOMMUNICATIO
NS

COMPUTER SCIENCE,
INFORMATION
SYSTEMS

ENGINEERING,
MECHANICAL

MECHANICS

Figura 45. Volume de artigos publicados nas Industrias da Mobilidade e Ambiente (valor acumulado
da regido do Norte entre 2005 e 2010)
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Ao nivel das publicagdes cientificas indexadas, as Ciéncias e Engenharia dos Materiais
destacam-se, merecendo igualmente nota os dominios das Engenharias Elétrica e
Eletrdnica. Note-se que, apesar de relativamente menos significativas, as areas da
Mecénica e da Engenharia Mecanica, que reiunem um quantitativo de publicacdes
assinaldvel, articulam-se com as demais dreas, inclusive com um conjunto de dreas

complementares e/ou de base (ver figura seguinte).

CHEMISTRY,
PHYSICAL
COMPUTER 1.600
SCIENCE, 17200 ENGINEERING,
SOFTWARE 1200 CHEMICAL
ENGINEERING
1.000
COMPUTER
ENGINEERING, CIVIL SCIENCE, THEORY &
METHODS
NANOSCIENCE & CHEMISTRY,
NANOTECHNOLOGY APPLIED
COMPUTER
SCIENCE, CHEMISTRY,
INTERDISCIPLINARY MULTIDISCIPLINARY
APPLICATIONS

POLYMER SCIENCE

Figura 46. Volume de artigos publicados em areas cientificas de suporte as Industrias da Mobilidade e
Ambiente (valor acumulado da regido do Norte entre 2005 e 2010)
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b. Base empresarial e inovagao.
A base empresarial associada as industrias da mobilidade ¢é significativa,
nomeadamente, na fabricacdo de veiculos automdveis, na fabricacdo de pneus, na
fabricacdo de moldes e plasticos, na fabricacdo de componentes automodveis e em
téxteis técnicos.

0 1.000.000 2.000.000

224.732

Fabr. téxteis para uso técnico e industrial, n.e.

Fabr. produtos quimicos auxiliares para uso

industrial B VOLUME NEGOCIOS
Fabr. pneus e cdmaras-de-ar; reconstrugdo de 760.428
pneus 291.935 VAB
Obtengdo e primeira transformagao aluminio 183.202
~ ) 473.553
Fabr. estruturas de construgGes metdlicas 129,782
. . 215.703
Tratamento e revestimento de metais 68.786
Atividades de mecanica geral 152.680
Fabr. componentes eletrénicos
Fabr. motores, geradores e transformadores 905.468
elétricos 154.296
Fabr. rolamentos, engrenagens e outros érgaos 28.125
de transmissdo 7.627
Fabr. veiculos automoveis, reboques, semi- 2.019.753

reboques e componentes para veiculos... 379.772

35.322

Fabr. bicicletas e veiculos para invalidos 13.239

Figura 47. Volume de Negdcios e VAB, em milhares de Euros, das principais atividades da Economia
das Industrias da Mobilidade e Ambiente (INE, 2011)

Observa-se igualmente o surgimento de projetos de 1&D e producdo de componentes
para a aviacdo, criando oportunidades relevantes para o upgrade de alguns dos
produtores do segmento automével. O ambiente surge, como veremos adiante, como
uma das tendéncias subjacentes a trajetéria de inovacdo futura das indudstrias da
mobilidade. Contudo, as industrias com enfoque na producdo de combustiveis
alternativos sdo ainda incipientes, ndo obstante existir potencial associado a biomassa

resultante da producdo agroflorestal.
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Em termos de emprego, as industrias da mobilidade e ambiente tém também uma

expressao importante na regido como demonstra a figura infra.

0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.00012.00014.00016.000

Fabr. téxteis para uso técnico e industrial, n.e.

Fabr. produtos quimicos auxiliares para uso industrial

Fabr. pneus e camaras-de-ar; reconstrucao de pneus

Obtengdo e primeira transformagdo aluminio

Fabr. estruturas de construgdes metdlicas

Tratamento e revestimento de metais

Atividades de mecanica geral

Fabr. componentes eletrénicos

Fabr. motores, geradores e transformadores elétricos
Fabr. rolamentos, engrenagens e outros érgdos de...
14.172

Fabr. veiculos automéveis, reboques, semi-reboques...

Fabr. bicicletas e veiculos para invalidos

Figura 48. Pessoal ao Servigo nas principais atividades da Economia das Industrias da Mobilidade e
Ambiente (INE, 2011)

c. Utilizadores avangados e tendéncias

No conjunto de utilizadores avangados, encontram-se os atores que traduzem,
tecnologicamente, a procura, definindo os padroes de fornecimento de componentes.
Neste sentido, os principais fabricantes automoveis e aeronauticos sdo determinantes
na definicdo das trajetérias tecnoldgicas e competitivas das empresas fornecedoras.
Importa igualmente considerar as oportunidades criadas pelo utilizador final, neste
caso, as companhias aéreas. A crescente pressao para a reducdo da pegada ecoldgica
dos voos aumentou o interesse das companhias aéreas na busca por solugdes
ambientalmente mais responsaveis, nomeadamente, no que se refere a utilizacdo de

combustiveis verdes. Em concreto, existe potencial para a producdo de butanol a partir
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de residuos da industria agroalimentar, substancia que pode ser usada como

combustivel para a aviagao.

As companhias distribuidoras de energia, pela rede instalada que detém, sdo
elementos determinantes para a criacdo de uma rede de distribuicdio de
biocombustiveis, nomeadamente, etanol de 22 geracdo, que permita a reduc¢do da
utilizacao de combustiveis fésseis. A isto, acresce a mobilidade elétrica e a distribuicao

territorial de postos de carregamento.

No que diz respeito as tendéncias internacionais mais relevantes em face da
especializacdo da Regido do Norte, a trajetdria de inovacdo devera concentrar-se na
reducdao dos consumos de energia, dos impactos ambientais e dos custos operacionais.
No caso da industria automével, a Comissdo Europeia considera que os motores de
combustdao se mantenham como a tecnologia de propulsdo dominante, surgindo as
misturas de bioetanol ou biodiesel como os combustiveis alternativos mais relevantes
até 2020. No médio e longo prazo (2030-2050), a eletricidade e o hidrogénio deverao
ganhar maior preponderancia. Em termos de necessidades de investiga¢do e inovacao,
a mobilidade elétrica continua a ser uma aposta da Comissdo Europeia, sendo
necessario melhorar a eficiéncia e a performance das atuais solu¢des, garantindo
custos mais baixos, em funcdo de parametros como densidade de energia/custo por
unidade de energia armazenada em baterias e em células de combustivel e
durabilidade em ciclos de recarga de baterias. Igualmente fundamental, tal como ja
referido, é a disponibilidade de infraestruturas de carregamento para veiculos elétricos

e redes inteligentes que permitam a interacdo da rede elétrica com os veiculos.

Em termos de materiais, a eficiéncia energética pode ser melhorada através de uma
maior utilizacdo de materiais leves e de novas aplicacbes de nanomateriais. A
engenharia de projeto dos veiculos ganha crescente importancia e atencdo, sendo
fundamental na reducdao do consumo energético por via da obtencdo de menores

coeficientes aerodinamicos.

Outra tendéncia passa pelo cruzamento das industrias da mobilidade com a eletrénica
e as TIC, promovendo a comunicag¢do Veiculo-a-Veiculo (V2V), Infraestrutura-a-Veiculo

(12V) e Infraestrutura-a-Infraestrutura (121).
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No caso da industria aeronautica, a agenda de investigacdo e inovagdao impde a

melhoria em 50% da combustdo para as aeronaves que entrem no mercado em 2020,

contribuindo para o objetivo de redugdo das emissdes globais de aviagdo em 50% até

2050. No curto prazo, as poupancas de combustivel passam pela reducdo do arrasto e

pela utilizacdo de novos materiais leve. No longo prazo, as areas de desenvolvimento

focar-se-do em novas arquiteturas de avido (ex. blended wing body). Em paralelo, o

Livro Branco estabelece a meta de aumentar a quota de combustiveis sustentdveis e

de baixo carbono na aviagdo para 40% em 2050, abrindo a oportunidade para a

investigacdo e desenvolvimento e posterior producdo de combustiveis de aviacdo

deste tipo.

d. Racional de especializacao

INOVACAO / BASE EMPRESARIAL

POLIMEROS,
COMPOSITOS
E MATERIAIS
AVANCADOS

CENTROS DE
ENGENHARIA
E DESIGN

TECNOLOGIAS
DE PRODUCAO

ENGENHARIA
DOS MATERIAIS

ENGENHARIA
ELETRICA E
ELETRONICA

ENGENHARIA ENGENHARIA
MECANICA INDUSTRIAL

METALURGIA BIOLOGIA, CIENCIAS E
EENGENHARIA | BIOQUIMICA, ENGENHARIA
METALURGICA | BIOTECNOLOGIA quimicas

RECURSOS & ATIVOS

Figura 49. Dominio Industrias da Mobilidade e Ambiente
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RACIONAL

Aproveitamento das competéncias cientificas nas areas das tecnologias de produgao e
dos materiais, potenciadas pelos contratos de fornecimento com a Airbus e Embraer,
para a promoc¢dao do upgrade das industrias de componentes de automodveis e de
moldes, tendo em vista o fornecimento de clientes mais exigentes nas especificacoes
técnicas, nomeadamente na drea da aeronautica.

Este dominio prioritario procura por um lado explorar o capital humano acumulado e a

experiéncia produtiva associada a fabricacdo de moldes e componentes para o setor

automoével e por outro lado explorara a oportunidade que os investimentos da

EMBRAER e os contratos de fornecimento da AIRBUS podem representar para o

realinhamento destas industrias de média intensidade tecnoldgico para fornecer o

setor da aeronautica.

Pontos Fortes Pontos Fracos

e Capital Humano e competéncias cientificas relevantes.

e Mobi-e permitiu acumular conhecimento especifico
no ambito da mobilidade, em particular, elétrica.

e Experiéncia produtiva e exportadora relevante.

e Custos de mdo-de-obra qualificada competitivos face
a Europa Ocidental.

e Existéncia, na regido, de conceituados centros de 1&D
com competéncias relevantes para a industria da
mobilidade.

e Existéncia na regido de elevado know-how, e
reconhecida qualidade, em dominios de suporte as
industrias da mobilidade, nomeadamente nos téxteis,
cortica, moldes e tecnologias de produgao.

Oportunidades Ameacgas

e Evolugdo dos produtores de componentes de
automovel para clientes mais  sofisticados
(aerondutica e construgdo naval).

e Desenvolvimento de novos materiais e novos
combustiveis, alavancando a industria existente
(téxteis, cortiga, moldes...)

e Valorizagdo de residuos por via da produgdo de
Biocombustiveis.

e Captacdo de centros de engenharia e design de
grandes  construtores.  Experiéncia acumulada
adquirida com o projeto LIFE (Lighter, Integrated,
Friendly and Eco-Efficient aircraft cabin) com grande
margem de exploragdo econdmica e elevado potencial
de transferéncia para outras fileiras dentro do sector
dos transportes.

e Aproveitamento da existéncia, na regido, de players

COMISSAO DE COOORDENAGAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO NORTE

e Auséncia de grande produtor automdvel/aerondutico
na regido.

e Baixa capacidade de percecio e de absorgdo
tecnoldgica pelas empresas.

e Dependéncia de clientes chave (PSA e AutoEuropa)

e Reduzido valor acrescentado nacional.

e Caréncia de competéncias ao nivel dos ensaios
aeronauticos.

e Concorréncia de paises da Europa de Leste e de paises
Asidticos.

e Abandono do projeto de mobilidade elétrica.

e Conjuntura internacional de reposicionamento
produtivo, potenciando a deslocalizagdo de
fornecedores OEM.

e Forte I6bi internacional por parte dos paises
produtores de petrdleo relativamente a mobilidade
elétrica e uma aposta, ainda muito incipiente, das
construtoras de automdveis neste dominio.
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internacionais na area da mobilidade elétrica, bem
como do capital de conhecimento e competéncia
desenvolvidos nos ultimos anos.

e Crescentes preocupagdes ambientais, a nivel mundial,
e de redugdo da dependéncia energética portuguesa
do exterior o que favorece a procura por solugdes de
transporte mais ecoldgicas.

Figura 50. Andlise SWOT para o dominio “Industrias da mobilidade e Ambiente”.

Vi. Sistemas Avang¢ados de Produgao

As tecnologias de largo espectro tém um carater transversal, promovendo inovacdes
em multiplos setores utilizadores, induzindo ganhos de produtividade relevantes. No
caso da Regido do Norte, observa-se potencial de afirmacdo no dominio das
tecnologias de informacdo e comunicacdo, das tecnologias de producdo e,
potencialmente, nas nanotecnologias. Este dominio de especializacdo assenta na
dinamizacdo dos sistemas avancados de producdo e na integracdo de bases de
conhecimento complementares, promovendo a transferéncia de tecnologia vertical e

horizontal.

a. Recursos e ativos

No que diz respeito aos recursos e ativos, encontramos, ao nivel do capital humano,
fortes competéncias da regido nas areas cientificas associadas as TIC e as tecnologias
de producdo. A Eletrénica e Automacdo, as Ciéncias Informdaticas e a Metalurgia e
Metalomecanica sdo areas de criacdo e cumulacdo de capital humano que se

conjugam no desenvolvimento dos sistemas avancados de producdo.

As nanotecnologias sdo uma darea cientifica emergente por for¢a dos investimentos
realizados no ON.2 em infraestruturas e programas de investigacdo cientifica e
desenvolvimento tecnoldgico, podendo afirmar-se através da proximidade a industria

e das crescentes necessidades de aplicagcdes nanotecnoldgicas.
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Figura 51. Diplomados no Norte no dominio das Tecnologias de Largo Espectro (valor acumulado 2000

a 2010)
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Figura 52. Volume de artigos publicados em Tecnologias de Largo Espectro (valor acumulado da regido
do Norte entre 2005 e 2010)

Ao nivel das publicacbes cientificas indexadas na Web of Science, observamos um
padrdo semelhante ao do capital humano, destacando-se a Engenharia Elétrica e
Eletrdnica, as Ciéncias Informaticas e a Mecanica. As Nanociéncias e Nanotecnologias

sdo ainda, em termos relativos, menos relevantes.
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Figura 53. Volume de artigos publicados em areas cientificas de suporte as Tecnologias de Largo
Espectro (valor acumulado da regido do Norte entre 2005 e 2010)

Observa-se também uma forte especializacdo da investigacdo regional no dominio das

Ciéncias dos Materiais, Quimica e Biotecnologia.

b. Base empresarial e inovagao
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A base empresarial associada as tecnologias de produgao inclui um conjunto diverso
de atividades econdmicas, fornecedoras de solucdes tecnoldgicas especializadas a
industria transformadora, importando ganhos relevantes ao nivel da flexibilizagdo da
producdo, produtividade e controlo. Globalmente, o volume de negécios das
tecnologias de producdo ascendeu, em 2011, a 6.857 milhdes de Euros, empregando

mais de 70 mil pessoas.
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Figura 54. Volume de Negdcios e VAB, em milhares de Euros, das principais atividades da Economia
das Tecnologias de Largo Espectro (INE, 2011)

Em particular, destacam-se a fabricacdo de artigos em matérias plasticas, a fabricacdo
de motores, geradores e transformadores elétricos e a fabricacdo de elementos de
construcdo em metal. Importa ainda sublinhar a relevdncia da consultoria e
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programacao informatica, atividade subjacente a automacao e controlo dos processos
produtivos, bem como a elevada expressdao da industria transformadora, utilizador
avancado das tecnologias de producao.
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Figura 55. Pessoal ao Servigo nas principais atividades da Economia das Tecnologias de Largo Espectro
(INE, 2011)

No que diz respeito ao emprego, nove das atividades econdmicas’ consideradas

representam cerca de 80% do emprego.

c. Utilizadores avangados e tendéncias

°A fabricagdo de elementos de construgdo em metal, a fabricagdo de artigos em matérias plasticas, a fabricagdo de
outros produtos metadlicos, a consultoria e programacgao informatica, o tratamento e revestimento de metais, a
fabricagdo de ferramentas, a fabricagdo de motores, geradores e transformadores elétricos, a fabricagdo de outras
madquinas para uso geral e a reparagdo e manutengdo de produtos metdlicos, maquinas e equipamentos.
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Vi.

A industria transformadora é o principal utilizador avangado, definindo a procura por
sistemas avancados de producdo e procurando reposicionar-se produtivamente face as
tendéncias de mercado. No caso dos sistemas avangados de produgao, a presenca da
industria foi determinante para a emergéncia e consolidacdo deste dominio na regido,

permitindo acumular competéncias especificas distintivas.

As tendéncias de mercado e os vetores de competitividade industrial, em particular,
das industrias europeias, impdem como objetivo a sustentabilidade e a flexibilidade
produtiva, aumentando a eficiéncia energética bem como a adaptabilidade da
producdo. No ambito do projeto europeu de reindustrializacdo, os sistemas avancados
de producdo sao fundamentais para as fabricas do futuro, tendo sido definidos seis

focos de inovacdo para o horizonte 2020:

Processos avancados de producdo: énfase no desenvolvimento de processos de
producdo em escala, mas suficientemente flexiveis para acomodar altera¢des na
procura;

Sistemas inteligentes e adaptativos: foco no desenvolvimento de novos sistemas e
equipamentos, combinando solu¢des de mecatrdnica, controlo, monitorizacdo e
automacao;

Fabricas digitais e virtuais: concentrando-se na concecdo das fabricas, gestdo de
dados e planeamento e gestdo de operagdes, criando sistemas de comunicag¢ao
entre a infraestrutura, os equipamentos, e os stocks e integrando a informagao em
sistemas de controlo de gestao, otimizando a producao;

Plataformas colaborativas e modveis: criacdo de cadeias-de-valor dinamicas e
digitalmente integradas, funcionando como plataformas colaborativas, e
integracdo com plataformas mdveis;

Producdo humano-céntrica: focando a redistribuicdo de tarefas produtivas e o
desenvolvimento de sistemas de interacdo homem-maquina, num contexto de
trabalhadores altamente qualificados, controlando sistemas automatizados de
elevada complexidade;

Producdo “personalizada”: desenvolvendo sistemas que permitam envolver o

cliente no design dos produtos, concebendo e produzindo solucbes custom-made
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num quadro de produgdao em escala industrial, passando da produ¢ao em massa

para a personalizagdo em massa.

d. Racional de especializagcao
A base industrial regional constitui uma oportunidade para o desenvolvimento e
aplicacdo das tecnologias de largo espectro, com particular enfoque nas TIC e nas
Tecnologias de Produgdo. A Biotecnologia constitui também uma tecnologia
facilitadora relevante pelas aplicagdes a dominios prioritarios de especializacdo
inteligente como as Ciéncias da Vida e Saude e os Sistemas Agroambientais e
Alimentacdo. Por fim, a Nanotecnologia é uma area emergente e pouco consolidada,
que ndo reune massa critica para ser um dominio de especializacdo auténomo. No
entanto, é relevante enquanto drea de suporte aos demais dominios de especializacao

inteligente, tal como consta dos diferentes diagramas e racionais.

INOVACAO / BASE EMPRESARIAL

MAQUINA E
FERRAMENTAS
METALICAS

FABRICANTES
DE BENS DE
EQUIPAMENTO

INTEGRADORES
DE SISTEMAS

METALURGIA E
ENGENHARIA
METALURGICA

ENGENHARIA
MECANICA

CIENCIAS :
ENGENHARIA | INFORMATICAS | ENGENHARIA [ INDUSTRIA
DOS MATERIAIS |  E COMPUTA- INDUSTRIAL
CIONAIS

TRANSFORMADORA

ENGENHARIA
ELETRICA E
ELETRONICA

AUTOMACAO
EROBOTICA

RECURSOS & ATIVOS UTILIZADORES AVANCADOS

Figura 56. Dominio Tecnologias de Largo Espectro: racional de especializagao inteligente
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RACIONAL

Desenvolvimento de fileiras associadas as Tecnologias de Largo Espectro (Key Enabling
Technologies), nomeadamente os Sistemas de Produ¢do Avancados (Advanced
Manufacturing Systems), Nanotecnologias, Materiais e TICE, conjugando a existéncia
de capacidades e infraestruturas cientificas e tecnoldgicas, e de setores utilizadores
relevantes, através do reforco do tecido empresarial existente (no caso das tecnologias
de producdo e das TICE) ou da criagdo de novas empresas (sobretudo na area da
nanotecnologia e da producdo de novos materiais).

Este dominio prioritdrio procura explorar o potencial econémico associado ao
desenvolvimento e a aplicacdo de tecnologias de largo espectro na economia regional.
Algumas destas tecnologias (nanotecnologias e TIC) sdo, frequentemente,
referenciadas nos demais dominios prioritarios, sinalizando o potencial de emergéncia
de novas atividades econdmicas ancoradas em atividades ja existentes na regido. Um
exemplo disso é o desenvolvimento da Saude Digital ou a articulagdo entre atividades
econémicas com forte expressdo regional como o téxtil e vestudrios e combinar as

bases cognitivas e as bases empresariais, alavancando a emergéncia de novos setores.

Assim, este dominio prioritario foca sobretudo a dimensdo dos Sistemas Avancados de
Producdao relativamente aos quais a Regido do Norte considera reunir todas as
condicBes para prosseguir a sua especializacdo. Com uma forte presenca de industria
transformadora, de fornecedores especializados e de unidades de I&DT de referéncia,
construi-se um sistema de inovacdo especializado que é competitivo em si mesmo e
contribui para alavancar a competitividade da industria transformadora (ex. cal¢ado).
Assim, este dominio de especializacdo, ja com relevancia cientifica e tecnoldgica e
empresarial na Regido procura valorizar os recursos e ativos nos dominios da
engenharia eletrénica e automacao, ciéncias informaticas e computacionais, mecanica
e metalurgia, bem como o know-how produtivo acumulado em setores fornecedores

especializados.
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Pontos Fortes Pontos Fracos

o Fileira desenvolvida de tecnologias de produgdo, com e Fraca e distorcida visibilidade externa.
niveis de produtividade superiores a média e e Baixa capacidade de percecio e de absorcdo

clusterizagdo. tecnoldgica pelas empresas da regido.
e Recursos humanos qualificados e unidades de I&D e e Ainda reduzida orientacdo para o mercado externo,
de interface de referéncia. em particular, os mercados Asiaticos.
e Concorréncia monopolistica. e Reduzida escala no fabrico de maquinas, suprida por
e Forte presenca da Industria Transformadora na regido. importagdes.

e Integragdo em redes internacionais (ex. manufuture).

Oportunidades Ameacgas

e Aposta na re-industrializacdo Europeia, na eficiéncia e Concorréncia de paises da Europa de Leste e de paises

energética e na eficiéncia ambiental. Asiaticos.
e Crescente automagdo dos processos industriais e e Agravamento da crise financeira Portuguesa, limitado
aposta na melhoria da interagdo homem-maquina. acesso a financiamento.

e Novas tendéncias de crescente personalizacdo dos e Crise internacional com impacto negativo na procura.
bens de consumo, exigindo crescente flexibilizagdo da e Menor atratividade relativa da industria na captagdo
produgdo. de recursos humanos especializados e/ou de elevada

e Crescimento da componente de servicos de elevado qualificacado.
valor acrescentado.

e Articulagdo com outras tecnologias de largo espectro
com presenga relevante na regido como as
nanotecnologias, os materiais e as TICE.

e Infraestrutura world class de nanotecnologias.

Figura 57. Andlise SWOT para o dominio “Sistemas Avancados de Produgao”

vii.  Sistemas Agroambientais e Alimentagao

A regido apresenta um conjunto de produtos de origem agricola de elevado valor
acrescentado (como, por exemplo, o vinho, o azeite, a castanha, entre outros) com
potencial de exportacdo e de reorientacdo para segmentos de mercado mais
dindmicos. A experiéncia da base empresarial regional (nomeadamente na darea do
leite e derivados, vitivinicultura, etc.) faz com que a aposta neste dominio seja patente,

sendo expectavel a exploracdo de novos produtos, através da sua articulagdo com as
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competéncias cientificas e tecnoldgicas presentes na regido (enologia, engenharia,

biologia, biotecnologia, etc.).

a. Recursos e ativos
No ambito dos recursos e ativos relacionados com este dominio, importam mencionar
0s recursos naturais e as competéncias cientificas da regido. Relativamente aos
primeiros, destacam-se as condi¢cdes edafoclimdticas préprias que permitem a
exploragdo de produtos com caracteristicas Unicas e a Regidao Demarcada do Douro,
gue constitui um selo de qualidade com visibilidade internacional, importante para os
vinhos, mas extensivel a outros produtos e servicos que a regido oferece ou pode

oferecer, nomeadamente em torno do turismo.

No que diz respeito aos segundos, graduam-se’® na regido, anualmente, 1.749
alunos/ano, acumulando-se 949 doutorados entre 2000 e 2010. Ha claramente uma
massa critica muito considerdvel na area da Biologia e da Bioquimica, complementada
pela area da Tecnologia dos Processos Quimicos, assinalando-se neste caso particular o
numero de doutoramentos. As Ciéncias Veterindrias e a Produgao Agricola e Animal
representam, dentro deste dominio, igualmente uma boa parte dos diplomados, muito
embora as Industrias Alimentares figuem aquém daquelas. Destaca-se aqui a drea dos
Materiais, pela sua importancia no campo das embalagens funcionais e da

conservacdo dos produtos.

10 Areas de formagdo consideradas: Biologia e Bioquimica, Ciéncias do Ambiente, Ciéncias da Terra, Tecnologia dos
Processos Quimicos, Industrias Alimentares, Produgdo Agricola e Animal, Silvicultura e Caga, Ciéncias Veterinarias,
Tecnologia de Prote¢do do Ambiente, Materiais (Industrias da Madeira, Cortiga, Papel, Plastico, Vidro e outros).
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Figura 58. Diplomados no Norte no dominio dos Sistemas Agroambientais e Alimentagdo (valor
acumulado 2000 a 2010)

Em termos de investigacdo cientifica, destaca-se a existéncia na regido de um conjunto
de unidades de investigacdao que, ao longo dos ultimos anos, tem vindo a desenvolver
um conjunto de competéncias e know-how de reconhecido mérito, quer ao nivel das

biotecnologias, quer ao nivel das ciéncias e tecnologias agrarias.

Exemplo disso sdo as unidades de investigacdo da Universidade do Minho
(Departamento de Engenharia Bioldgica) e da Universidade Catdlica (CBQF - Centro de
Biotecnologia e Quimica Fina), na drea das biotecnologias, bem como as unidades da
Universidade do Porto (ICETA-UP) e Tras-os-Montes (CITAB-UTAD) no dominio das
ciéncias e tecnologias agrarias. A este respeito, importa ainda realcar o papel
complementar que um laboratério de referéncia internacional, como o INL
(Laboratério Ibérico Internacional de Nanotecnologia), podera ter na alavancagem e

projecdo internacional do capital de conhecimento acumulado neste dominio.
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ENVIRONMENTAL

SCIENCES
1.400
ENGINEERING, 500 ENGINEERING,
ENVIRONMENTAL : CHEMICAL

1.000
800

FOOD SCIENCE &
TECHNOLOGY

VETERINARY SCIENCES

BIOTECHNOLOGY &
APPLIED MICROBIOLOGY

PLANT SCIENCES

ECOLOGY CHEMISTRY, APPLIED

MARINE & FRESHWATER
BIOLOGY

Figura 59. Volume de artigos publicados em Sistemas Agroambientais e Alimentagao (valor acumulado
da regido do Norte entre 2005 e 2010)

Assim, e no que respeita as publicagdes cientificas, ndo é de admirar que fruto da
dinamica criada por este conjunto de unidades de investigacdo, a regido apresente
niveis de publicagdo muito relevantes neste dominio, com destaque para as areas das
Ciéncias Ambientais, da Engenharia Quimica, da Ciéncia e Tecnologia Alimentar e da

Biotecnologia e Microbiologia Aplicada.
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MATERIALS SCIENCE,

MULTIDISCIPLINARY
2.500

THERMODYNAMICS 2.000

1.500

INSTRUMENTS & -000

INSTRUMENTATION

MATERIALS SCIENCE,
COMPOSITES

NANOSCIENCE &
NANOTECHNOLOGY

CHEMISTRY, ORGANIC

CHEMISTRY, PHYSICAL

CHEMISTRY,
ANALYTICAL

CHEMISTRY,
MULTIDISCIPLINARY

COMPUTER SCIENCE,

INTERDISCIPLINARY
APPLICATIONS

Figura 60. Volume de artigos publicados em areas cientificas de suporte aos Sistemas Agroambientais

e Alimentagdo (valor acumulado da regiao do No

rte entre 2005 e 2010)

Em algumas areas complementares a este dominio, verificam-se igualmente volumes

de publicacdes elevados, como é o caso das

Ciéncias dos Materiais, area

particularmente relevante para a industria das embalagens, e da Quimica.

b. Base empresarial e inovagao

Da analise da base empresarial da regido, observa-se

que a exploragcdo agroalimentar

da regido é variada, com alguns focos de especializacdo, atendendo as diferentes

dimensobes de analise.

Assim sendo, considerando o volume de negdcios, destaca-se na regido a Industria do

vinho (com quase 800 M €), a qual estdo claramente associadas as atividades de

Fabricacdo de rolhas de cortica, que representa mais de 415 M €, e a Viticultura, com

perto de 120 M €. As Industrias do leite e derivados tém igualmente uma grande

importancia na regido (com mais de 720 M € de volum

e de negdcios), as quais se junta

a Criacdo de bovinos para producdo de leite (52 M €). A Fabricacdo de produtos a base
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de farinha e o setor das carnes'! s3o igualmente atividades econdmicas importantes

na regido, representando cada uma mais de 550 M €.

No que diz respeito ao Pessoal ao Servico, temos uma grande preponderancia da
Fabricacdo de produtos a base de farinha, com perto de 17.000 postos de trabalho,
muito distante da Viticultura, da Industria do vinho e da Fabricagdo de rolhas de
cortica globalmente consideradas (11.972) ou do setor das carnes (5.557 pessoas). As
Industrias do leite e derivados e a Criagdo de bovinos para producao de leite, que
empregam 3.081 pessoas, ficam aquém de algumas atividades econdmicas encaradas
por si s6, como é o caso da Agricultura e produgao animal combinadas (3.351) ou da

Pesca (3.137).

! Consideraram-se as atividades Fabricagdo de produtos a base de carne, Abate de gado (produgéo de
carne), Abate de aves (producdo de carne), Criagdo de outros bovinos (exceto para a producéo de leite)
e bufalos, Criacdo de equinos, asininos e muares, Criacdo de ovinos e caprinos, Suinicultura, Avicultura,
Cunicultura e Qutra produgdo animal, n.e.
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0 400.000 800.000
Cerealicultura (exceto arroz), leguminosas secas e...
Culturas de produtos horticolas, raizes e tubérculos 57.739
Outras culturas temporarias 41.617
Outras culturas temporarias, n.e. 29.999
Viticultura 118.867

Cultura de frutos tropicais e subtropicais

Cultura de citrinos

Cultura de pomdideas e prundideas

Cultura de outros frutos (inclui casca rija), em arvores...
Cultura de frutos oleaginosos

Cultura de plantas destinadas a preparagdo de bebidas
Cultura de especiarias, plantas aromaticas,...

Criacdo de bovinos para produgdo de leite

Criacdo de outros bovinos (exceto para produgdo de...
Criagcdo de equinos, asininos e muares

Criagdo de ovinos e caprinos

Suinicultura

Avicultura

Apicultura

Cunicultura

Outra produgdo animal, n.e.

Agricultura e produgdo animal combinadas
Atividades dos servigos relacionados com a...

Pesca

179.708
25.440

Aquicultura
Abate de gado (produgdo de carne) 242.412
Abate de aves (producgdo de carne)
Fabricacdo de produtos a base de carne 206.219

Preparacgdo de produtos da pesca e da aquicultura
Congelagdo de produtos da pesca e da aquicultura
Conservagdo de produtos da pesca e da aquicultura...
Salga, secagem e outras atividades de transformacdo...
Preparagdo e conservagdo de frutos e de produtos...
Produgdo de dleos e gorduras

Produgdo de 6leos vegetais brutos (exceto azeite)
Refinagcdo de azeite, éleos e gorduras

Industrias do leite e derivados 723.907
Fabricacdo de gelados e sorvetes
Transformacgdo de cereais e leguminosas; fabricagdo... 282.256
Fabricagdo de produtos de padaria e outros produtos... 591.656

Fabricagdo de cacau e de chocolate

Fabricacdo de produtos de confeitaria

Industria do café e do cha

Fabricagdo de condimentos e temperos

Fabricagdo de outros produtos alimentares, n.e.
Fabricagdo de fermentos, leveduras e adjuvantes...
Industria do vinho

Fabricacdo de cerveja

Engarrafamento de dguas minerais naturais e de...
Fabricacdo de refrigerantes e de outras bebidas ndo...
Fabricagdo de embalagens de madeira

Fabricagdo de rolhas de cortiga

Fabricagcdo de outros produtos de cortica
Fabricagdo de matérias plasticas sob formas primarias
Fabricagdo de maquinas de acondicionamento e de...
Fabricagdo de maquinas e de tratores para a...
Fabricagdo de maquinas para as industrias...
Atividades veterinarias

Atividades de embalagem

799.840
448.313

107.082

416.271
199.578

Figura 61. Volume de Negdcios, em milhares de Euros, das principais atividades da Economia dos
Sistemas Agroambientais e Alimentacdo (INE, 2011)
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50.000 150.000 250.000

L
Cerealicultura (exceto arroz), leguminosas secas e...

_ulturas de produtos horticolas, raizes e tubérculos
Outras culturas temporarias

Outras culturas temporarias, n.e.

Viticultura

Cultura de frutos tropicais e subtropicais

Cultura de citrinos

Cultura de pomdideas e prundideas

Cultura de outros frutos (inclui casca rija), em...

Cultura de frutos oleaginosos

Cultura de plantas destinadas a preparagdo de...
Cultura de especiarias, plantas aromaticas, ...

Criacdo de bovinos para produgdo de leite

Criagdo de outros bovinos (exceto para produgdo...
Criagdo de equinos, asininos e muares

Criagdo de ovinos e caprinos

Suinicultura

Avicultura

Apicultura

Cunicultura

Outra produgdo animal, n.e.

Agricultura e produgdo animal combinadas

Atividades dos servigos relacionados com a...

Pesca

Aquicultura

Abate de gado (produgdo de carne)

Abate de aves (produgdo de carne)

Fabricagdo de produtos a base de carne
Preparagdo de produtos da pesca e da aquicultura
Congelagdo de produtos da pesca e da aquicultura

‘onservagdo de produtos da pesca e da aquicultura...
Salga, secagem e outras atividades ¢8..
Preparagdo e conservagdo de frutos e de produtos...

Produgdo de éleos e gorduras

Produgdo de éleos vegetais brutos (exceto azeite)
Refinagdo de azeite, éleos e gorduras

IndUstrias do leite e derivados

Fabricacdo de gelados e sorvetes

Transformacdo de cereais e leguminosas;...
Fabricagdo de produtos de padaria e outros...

Fabricagdo de cacau e de chocolate

Fabricagdo de produtos de confeitaria

Industria do café e do cha

Fabricagdo de condimentos e temperos
Fabricagdo de outros produtos alimentares, n.e.

Fabricagdo de fermentos, leveduras e adjuvantes...

Industria do vinho
Fabricacdo de cerveja

Engarrafamento de dguas minerais naturais e de...
Fabricagdo de refrigerantes e de outras bebidas...

Fabricagdo de embalagens de madeira
Fabricacdo de rolhas de cortiga
Fabricagcdo de outros produtos;de cortica

Fabricagdo de matérias plasticas sob formas...
‘abricagdo de maquinas de acondicionamento e de...
Fabricacdo de maquinas e de tratores para a...
Fabricagdo de maquinas para as industrias...

Atividades veterinarias
Atividades de embalagem

17.708
12.731

39.661
447
68
3211
5.678
1.571
31
| 643
= 12019
9
472
131
1.304
4.854
513
1.336
3.368

106.070

200.447

181.111
103.573

84.486

Figura 62. VAB, em milhares de Euros, das principais atividades da Economia dos Sistemas
Agroambientais e Alimentagdo (INE, 2011)
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10.000 15.000 20.000

Cerealicultura (exceto arroz), leguminosas secas e...
Culturas de produtos horticolas, raizes e tubérculos
Outras culturas temporarias
Outras culturas temporarias, n.e.
Viticultura

Cultura de frutos tropicais e subtropicais
Cultura de citrinos |
Cultura de pomdideas e prundideas ]
Cultura de outros frutos (inclui casca rija), em arvores e...

Cultura de frutos oleaginosos
Cultura de plantas destinadas a preparagdo de bebidas i
Cultura de especiarias, plantas aromaticas, medicinais e...
Criacdo de bovinos para produgdo de leite ]
Criagdo de outros bovinos (exceto para produgdo de leite)...
Criagcdo de equinos, asininos e muares
Criagdo de ovinos e caprinos
Suinicultura
Avicultura
Apicultura
Cunicultura
Outra produgdo animal, n.e.
Agricultura e produgdo animal combinadas
Atividades dos servigos relacionados com a agricultura e...
Pesca
Aquicultura
Abate de gado (produgdo de carne)
Abate de aves (produgdo de carne)
Fabricagcdo de produtos a base de carne
Preparacgdo de produtos da pesca e da aquicultura
Congelagdo de produtos da pesca e da aquicultura
Conservagdo de produtos da pesca e da aquicultura em...
Salga, secagem e outras atividades de transformagdo de...
Preparacdo e conservagdo de frutos e de produtos...
Produgéo de éleos e gorduras
Produgdo de 6leos vegetais brutos (exceto azeite)
Refinagdo de azeite, éleos e gorduras
Industrias do leite e derivados
Fabricagdo de gelados e sorvetes
Transformagdo de cereais e leguminosas; fabricagdo de...
Fabricagdo de produtos de padaria e outros produtos a...
Fabricagdo de cacau e de chocolate
Fabricagdo de produtos de confeitaria
IndUstria do café e do cha
Fabricagdo de condimentos e temperos
Fabricagdo de outros produtos alimentares, n.e.
Fabricagdo de fermentos, leveduras e adjuvantes para...
Industria do vinho
Fabricagdo de cerveja
Engarrafamento de 4guas minerais naturais e de nascente
Fabricacdo de refrigerantes e de outras bebidas ndo...
Fabricacdo de embalagens de madeira
Fabricacdo de rolhas de cortiga
Fabricagcdo de outros produtos de cortiga
Fabricacdo de matérias plasticas sob formas primarias
Fabricagdo de vidro e artigos de vidro
Fabricacdo de maquinas de acondicionamento e de...
Fabricacdo de maquinas e de tratores para a agricultura,...
Fabricagdo de maquinas para as industrias alimentares,...
Atividades de programagédo informatica
Atividades de design
Atividades veterinarias
Atividades de embalagem

16.905

Figura 63. Pessoal ao Servigo nas principais atividades da Economia dos Sistemas Agroambientais e
Alimentacgao (INE, 2011)
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c. Utilizadores avangados e tendéncias
O presente dominio entrecruza duas dimensdes de especializagdo potencial associadas
a Alimentacdo e ao Ambiente, a que correspondem utilizadores avancados com perfis
de procura distintos. O conjunto diverso de utilizadores apresentado procura
evidenciar o potencial inexplorado de articulagdio da producdo e industria
agroalimentar com uma multiplicidade de atividades econdmicas, visando mercados
distintos. Neste dominio, olhamos para as oportunidades no dominio da Alimentagao e
para o potencial de valorizacdo combinada quer a nivel ambiental, quer a nivel

turistico e energético.

No que diz a alimentacdo, as oportunidades de inovacdo traduzem a evolucdo das
preferéncias dos consumidores, mas também as exigéncias das cadeias de distribuicao

e dos profissionais de restauracao, destacando-se as seguintes tendéncias:

» Comportamento do consumidor: responsabilidade ambiental e social,
autenticidade e origem local, restricbes alimentares, produtos naturais (sem
conservantes, etc.), experiéncias sensoriais (novos aromas, texturas, formatos),
alimentos e bebidas que promovem a beleza; Rotulagem: cdédigo QR,
comunicacao simples e clara da informacdo nutricional;

» Saude e Nutricdo: Produtos diet e light, Comunicacdo do “Free-from”,
Adocantes naturais, Envelhecimento Ativo e Saudavel, alimentos funcionais e
nutracéuticos;

» Processamento de alimentos e embalagens: Eficiéncia dos recursos e da gestdo
de residuos envolvendo novos processos de producdo, gestdao da cadeia de
valor, produtos compostaveis, biocombustiveis; embalagens ecoldgicas
(reciclaveis, biodegradaveis, compostaveis), conveniéncia, perecibilidade dos
alimentos, embalagem para guardar, facilidade de abertura, design;

» Qualidade, seguranca e rastreabilidade dos alimentos;

» Produgdo sustentdvel de alimentos e gestdo de suprimentos: Protecdo
ambiental; Organizacdo da cadeia alimentar e inovacdo, producdo agricola,
animal e florestal sustentaveis, valorizacdo de residuos através da

Biotecnologia industrial e de biorefinarias.
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Considerando o perfil de especializagdo que propomos para a regido, ganham
preponderancia as tendéncias associadas a salde e aos produtos intensivos em

territério pelo que elaboramos um pouco mais estas tendéncias.

A criagdo de produtos alimentares de elevado valor acrescentado depende do seu
valor intrinseco mas também do valor apercebido pelos clientes. Em particular nos
clientes Europeus, mas também nos clientes de mercados emergentes em rapido
crescimento (ex. China e Coreia do Sul), uma franja crescente da populacdo, com
rendimentos per capita elevados, procura produtos alimentares de luxo, que garantam
um nivel superior de qualidade e prazer, e com “pedigree”. Isto é, associados a ativos
culturais, a histdria, a tradicdo dos produtores que os tornam exclusivos e de maior
valor percecionado. Acresce que existe um forte potencial de co-valorizacdo em
associacdo com as atividades relacionadas com o turismo e com a prdépria saude,
explorando também turismo e agroalimentar suportado nas aguas minerais e nas

termas.

As tendéncias de inovacdo na producdo de alimentos mais saudaveis e com
propriedades ativas para o bem-estar fisico e mental dos consumidores representam
um mercado crescente. Assentando na jun¢ao da biotecnologia, das ciéncias da saude
e da nutricdo as atividades agroalimentares, criam-se alimentos com propriedades
aumentadas e benéficas para a salude humana. Os alimentos funcionais contribuem
para o bem-estar das pessoas, quer pela via da promoc¢do da saude, quer pela via da
prevencao das doengas, tendo impacto na reduc¢do da incidéncia de problemas como
os diabetes, a obesidade, o cancro, as doencas vasculares, as doencas gastrointestinais
ou a osteoporose. A Regido do Norte detém competéncias cientificas e tecnoldgicas
relevantes no dominio da biotecnologia e das ciéncias da saude, ativos que sdo
relevantes para alavancar a capacidade de inovacdo das empresas. A investigacdo
sobre produtos funcionais que vem sendo desenvolvida, tém-se centrado na andlise
dos principais componentes que lhe estdo associados, comumente agrupados em sete
grandes categorias: (i) Derivados isoprendides; (ii) Substancias fendlicas; (iii)
Substancias com base em aminodécidos; (iv) Carboidratos e derivados; (v) Acidos gordos
e lipideos estruturais; (vi) Minerais; (vii) Micrdbios. Por sua vez, sdo seis as dareas

dentro da fisiologia humana como possiveis alvos de interven¢cdo dos produtos
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funcionais e do healthcare: (i) Crescimento e desenvolvimento; (ii) Metabolismo
energético; (iii) Defesa contra espécies reativas de oxigénio; (iv) Sistema
cardiovascular; (v) Fisiologia e fungao gastrointestinal; e (vi) Comportamento e fungdes

psicolégicas.

d. Racional de especializagao

INOVACAO / BASE EMPRESARIAL

EMBALAGENS

INDUSTRIA
AGROALIMENTAR

PRODUCAO
AGRicOLA
E ANIMAL

REGIAQ CONDICOES
DEMARCADA  BFpAFOCLIMATICAS]
DO DOURO

CADEIAS DE =
CONSUMIDOR =
DISTRIBUICAO RESTAURACAD

BIOLOGIA, CIENCIAS DA
BIOQUIMICA, SAUDE E
BIOTECNOLOGIA NUTRICAO

DE ENERGIA AEREAS

CIENCIAS CIENCIAS DO
AGRARIAS AMBIENTE
E VETERINARIAS | EDA TERRA

ENGENHARIA
DOS MATERIAIS

RECURSOS & ATIVOS UTILIZADORES AVANCADOS

Figura 64. Dominio Sistemas Agroambientais e Alimentagao: racional de especializagado inteligente

RACIONAL

Articulagdo do potencial agricola regional em produtos de elevado valor
acrescentado (vinho, azeite, castanha, etc.) com competéncias cientificas e
tecnoldgicas (enologia, engenharia, biologia, biotecnologia, etc.) e empresariais
(leite e derivados, vitivinicultura, etc.) para o desenvolvimento de produtos
associados, nomeadamente a alimentagao funcional e a gastronomia local, e
destinados a segmentos de procura mais dindmicos.
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Como decorre do racional, este dominio de especializacao procura explorar o potencial
de valorizagdo econdmica resultante da conjugacdao dos recursos e ativos cientificos
com recurso e ativos naturais e simbolicos. Ancorado nas atividades de producao
agricola e animal e na indUstria agroalimentar, a regido deve prosseguir a estratégia de
valorizagao cruzada com uma variedade relacionada de atividades econdmicas, onde

se destaca o turismo.

Considerando a dimensdo produtiva da regido, o posicionamento estratégico deve
visar segmentos de mercado mais sofisticados e explorar o potencial de valorizacao
associado ao conhecimento simbdlico, em linha com as tendéncias de crescente
valorizacdo da origem, da tradicdo e da autenticidade dos produtos. Por outro lado,
ganha relevancia o cruzamento da base empresarial multissetorial regional, alinhando-
a tematicamente e potenciando a inovacdo cruzada e a diversificacdo das fontes de
rendimento. A estratégia regional subjacente a este dominio aposta na conjugac¢ao do

agroalimentar com outros dominios, em consonancia com a analise swot subsequente.

Pontos Fortes Pontos Fracos

e CondigOes edafoclimaticas favordveis a produgdo de e Propriedade agricola muito fragmentada o que

produtos como o vinho, o azeite e a castanha. dificulta a obtengdo de ganhos de escala.

e Elevado capital simbdlico associado a alguns produtos e Baixos niveis de capacitagdo do tecido empresarial,
agricolas. nomeadamente ao nivel do marketing e vendas.

e Boa reputacdo externa da cozinha mediterranica e, e Baixos niveis de colaboragdo entre o sistema cientifico
em particular, da Portuguesa. e tecnoldgico e as empresas.

e Qualidade e competéncia cientifica dos recursos e Baixa eficiéncia dos centros de vinificagdo.
humanos formados na regido nos dominios da ciéncia
e tecnologia dos alimentos, da biotecnologia e da
engenharia dos materiais.
e Existéncia, na regido, de um conjunto de empresas de
referéncia na industria agro-alimentar, com elevados
niveis de inovagdo e forte presenga nos mercados
internacionais, nomeadamente nas industrias das
carnes, dos preparados de fruta, dos lacticinios e das
bebidas.

Oportunidades Ameacgas

e Internacionalizagdo das principais cadeias de e RestricGes a importagdo de produtos alimentares por
distribui¢do nacionais. parte de alguns paises.
e Aproveitamento do know-how, forte tradicdo e e Instabilidade das condigGes climatéricas.
reputagdo internacional da industria conserveira
portuguesa.
e Aproveitamento do capital de conhecimento existente
na regido no dominio da ciéncia e tecnologia dos
alimentos, dos materiais e das tice, para o
desenvolvimento de embalagens ativas e inteligentes
que permitam aumentar o tempo de vida util dos
produtos e uma maior informagdo do consumidor.
e Desenvolvimento de produtos diferenciadores que
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respondam a necessidades e tendéncias de mercado
no que diz respeito as restrigdes alimentares e as
preocupagoes de sustentabilidade dos consumidores.

Figura 64. Andlise SWOT para ao dominio “Sistemas Agroambientais e Alimentagao”.

viii. Capital Simbdlico, Tecnologias e Servigos do Turismo

a. Recursos e Ativos

No dmago do conceito de especializacdo inteligente esta a distintividade dos recursos
e o potencial de construcao de vantagens competitivas na producao de bens e servigos
diferenciadores. Essa distintividade é intrinseca ao capital simbdlico, embutido nos
ativos intensivos em territério e por definicdo Unico e inimitdvel. Esta capital simbdlico
enraizado na cultura de uma regido, no patrimdénio arquitetdnico, natural e cultural
constitui uma oportunidade de valorizacdo econémica por um conjunto alargado de
atividades econdmicas. Quer ao nivel do desenvolvimento de tecnologias que
melhorem a utilizacdo e disponibilizacdo desse patrimdnio, quer ao nivel das
atividades de turismo, a regido do Norte evidencia um potencial econdmico
significativo de clusterizagdo de uma diversidade relacionada de atividades

econdmicas.

Norte de Portugal

Porto | | Minho | | Douro | | Tras-os-Montes
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Figura 68. Principais Recursos Turisticos (CCDR-N, 2008)

A Regido do Norte possui um capital simbdlico que poderda, sinteticamente, ser

descrito em torno de 4 dominios chave:

- um destino de exceléncia e autenticidade histérico-cultural de ambito nacional e
internacional, suportado pelos sitios classificados Patriménio da Humanidade - Eixo
Patriménio Mundial - e pelo vasto e rico patriménio histérico-cultural, material e

imaterial existente por toda a Regido;

- um destino enoturistico com relevancia internacional, tendo como mote a cultura do

vinho e da vinha e uma envolvente turistica multifacetada;

- um destino de Turismo de Natureza e de Turismo em Espaco Rural, com expressdo
ibérica e europeia, assente numa rede regional de areas protegidas e rurais de elevado

valor natural e paisagistico;

-um Destino de Turismo de Saude e Bem-Estar (wellness destination), com base num
elemento Unico e diferenciador — a 4gua mineral natural - e a inova¢ao e modernizagao

da rede de estancias termais regional.

Estamos perante ativos intrinsecos ao territério e que constituem elementos de
diferenciacdo. Outros dominios, como é o caso do Turismo de Negdcios ou do Turismo

Nautico, sdo igualmente importantes para o desenvolvimento turistico regional.

Para além do capital simbdlico inerente a regido, importa ainda salientar o papel das
infraestruturas de entradas de visitantes, desighadamente do Aeroporto Internacional
Francisco Sa Carneiro (que tem constituido um ativo estruturante do sistema turistico

regional) e do Terminal de Cruzeiros Turisticos.

Por fim e ndo menos importante, o capital humano ligado as areas da gestdo, do
marketing, das TIC e da Hotelaria e Turismo constitui igualmente um ativo que importa
considerar. No ambito da formacao profissional em Hotelaria e Turismo, salienta-se a
oferta escolar afeta ao Turismo de Portugal, com Escolas localizadas pela regido do
Norte, nomeadamente em Lamego, Viana do Castelo e Porto, para além da de outras

entidades na Regido que promovem formacdo técnico-profissional. A formacao
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superior e a I&D nestas areas revelam-se especialmente importantes para o reforgo da

disponibilidade de recursos humanos qualificados para o turismo regional.

b. Base empresarial

A estrutura econdmica diversificada possibilita o enfoque de atividades econdmicas
relevantes como as TIC, as atividades culturais e criativas ou as atividades de salde na
valorizagao do capital simbdlico existente. Nao obstante, hd uma clara relevancia dos
servicos especializados de turismo, onde se observa um crescimento assinaldvel,

sobretudo no Porto.

O Norte de Portugal tem vindo a assistir nos ultimos anos a um crescimento desta
atividade. Entre 2008 e 2012, a taxa de crescimento média anual (TCMA) de dormidas
em estabelecimentos hoteleiros foi de 1,7%, devendo-se ao aumento da procura

turistica internacional (cfr. figura seguinte).

Taxa de crescimento média anual - TCMA

2008/2012
1,7%
.\-\\|
m\m&owsx
o®
Mercado Internacional Mercado interno
(dormidas de estrangeiros) (dormidas nacionais)
2008/2012 2008/2012
4,4% -0.6%

Figura 66. Taxa de crescimento média anual 2008-2013 — dormidas em estabelecimentos hoteleiros
(INE, 2008-2012)

Neste ambito, vale a pena salientar a variacdo registada nos principais mercados
internacionais, com especial destaque para o Brasil que, entre 2008 e 2012, passou de

592 para 32 mercado com maior volume de dormidas na regido (cfr. figura seguinte).
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Figura 67. Variacdao 2008-2012 das dormidas em estabelecimentos hoteleiros dos 5 principais
mercados internacionais na regiao do norte (INE, 2008-2012)

Pese embora o crescimento da procura de estrangeiros, o que acontece, porém, é que
a maioria da procura turistica regional é ainda oriunda do mercado nacional,
representando 52,1% do total de dormidas registadas em estabelecimentos hoteleiros

(INE, 2013).

A oferta de alojamento turistico também tem vindo a crescer de forma expressiva.
Atualmente, a regido conta com 251 estabelecimentos hoteleiros, representando uma
oferta de 42.107 camas (INE, 2102). Trata-se, neste ambito, da 32 regido do pais com

maior capacidade de alojamento em camas.

Ao nivel do Turismo em Espaco Rural (TER), a regido dispée de 205 unidades, sendo,
neste dominio, a regido com maior oferta de Portugal, isto é, 48,2% do total de
unidades de TER do pais. Importa destacar a estreita relacdo que se estabelece entre o
TER e a fileira do agro-alimentar, nomeadamente no que respeita aos produtos locais
(azeite, enchidos, entre outros) e os vinhos da regido. Nos Solares de Portugal e nas
Quintas do Douro poderao ser encontrados exemplos de uma relagdo préxima entre os
vinhos, os produtos locais e o alojamento turistico, possibilitando uma oferta de

enoturismo assente em padrdes de autenticidade.
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No sentido de evidenciar a dinamica de investimento privado na drea do Turismo,
importa referir que no contexto do QREN 2007-2013 foram aprovados (desde 2007 até
Margo de 2013) 182 investimentos projetos turisticos privados, representando um
investimento total de cerca de 456 milhdes de euros. A drea do alojamento representa
66% desse mesmo investimento total (cfr. figura seguinte). Atualmente, é possivel
afirmar que a regidao dispde uma oferta de alojamento vasta e qualificada que importa

potenciar, nomeadamente através de promocao internacional.

Act. de
operadores e
agéncias de
Outros viagem
1% 0%

.

Organizagdo de
actividades de
animagao turistica

4%

Turismo no Espago
Rural

7%
? Qutras actividades

de diversdo e
recreativas, n.e.
14%

Restauragdo e
Similares
3%

Parques tematicos,
campismo e de
caravanismo
5%

Alojamento

66%

Figura 69. Investimento turistico privado na regidao do Norte no ambito do QREN (SIGON.2, margo
2013)

Ainda no dominio da base empresarial, importa mencionar a importancia da “meetings
industry”. A Regido do Norte (e, mais especificamente, a cidade do Porto) tem vindo a
afirmar-se neste segmento, designadamente ao nivel da organizacdo de congressos
internacionais. No ranking internacional do ICCA — International Congress and
Convention Association, o Porto ocupa a 532 posicdo numa lista de mais de 630

cidades de todo o mundo, tendo subido, de 2009 para 2012, 3 lugares nesse ranking.

No turismo, as tecnologias de informag¢dao e comunicagao tém vindo a assumir um
papel preponderante, seja ao nivel da promog¢ao dos destinos turisticos, seja ao nivel
da distribuicdo e comercializagao da oferta turistica. Nesta area, a regidao dispde de

empresas com know-how e experiéncia comprovada na area das TIC, sendo a ligacdao
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entre os agentes do turismo e o tecido empresarial das TIC como uma drea com

potencial de desenvolvimento.

Outra area que tem vindo a afirmar-se na regido diz respeito as industrias criativas, as
guais assumem um papel importante para a dinamizacdo do turismo cultural na
regido, como sao exemplo a iniciativa Capital Europeia da Cultura — Guimaraes 2012 —

ou os eventos em equipamentos estruturantes (ex. Serralves e Casa da Musica).

Ao nivel do turismo ndutico, as empresas de cruzeiros turisticos no rio Douro, bem
como outras empresas a operar nos rios e nas albufeiras da regido e na costa atlantica
do Norte de Portugal, sdo agentes que permitem potenciar o turismo regional, assim
como a industria de equipamentos e maquinaria associados a ndutica de recreio e

lazer.

Por fim, para além de possuir boas condi¢ées infraestruturais ao nivel de
acessibilidades internas e externas (aéreas, rodoviarias, fluviais e maritimas), a regido
dispée também de empresas que permitem boas condicdes de mobilidade,
nomeadamente companhias aéreas, operadores de transporte publico, rent-a-car e

operadores fluviais.

c. Utilizadores avangados e tendéncias
Neste ponto pretende-se identificar algumas das principais tendéncias e evidenciar o
impacto das mesmas no turismo, tendo em vista a criagdao de um racional de atuagao a
luz dos ativos territoriais, da base empresarial regional, dos utilizadores e das
tendéncias e avaliar a viabilidade econdmica do perfil de especializacdo regional a

propor.
Algumas das principais tendéncias que importa destacar sdo as seguintes:

Envelhecimento da populagdo, nomeadamente pelo aumento da esperanca média de
vida, pela diminuicdo das taxas de natalidade e pela melhoria das condicdes dos
servicos de salde e assisténcia médica. Esta macrotendéncia tem, naturalmente,
impacto no turismo. Desde logo, no crescimento do chamado “turismo sénior”, o qual
dispOe de maior disponibilidade para viajar, regista estadas mais prolongadas face a

outros segmentos de mercado e apresenta um nivel de maior exigéncia ao nivel da
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qualidade dos servigos oferecidos. Tal situagao implicard, também, uma necessidade

de reestruturacdo e adaptacao da oferta turistica.

Reducdo da dimensdo do agregado familiar: a diminui¢cdo das taxas de natalidade, o
adiamento da decisdo de nascimento do primeiro filho, bem como, o crescimento do
numero de familias monoparentais, sdo tendéncias com impacto no turismo, como
sendo, no acréscimo do rendimento disponivel para fins de turismo/ lazer e também

no aumento das férias de curta duracdo (short breaks).

Acréscimo do preco do petréleo, com impacto na economia global e, de forma mais

particular, no transporte aéreo.

Desenvolvimento das economias emergentes, nomeadamente dos BRIC (Brasil, Russia,
India e China), gerando um impacto no turismo, por exemplo, pelo aumento da
procura dos mercados emergentes em mercados internacionais e pelo crescimento da

classe média nas economias emergentes.
De forma mais circunscrita ao turismo, importa referir as seguintes tendéncias:

Ao nivel do turista: Consumidor “verde”, com maior sensibilidade para as questdes
ambientais e para as culturas locais, consciente das questdes de justica social, mais
independente, mais informado e ciente das suas decisdes, prefere itinerarios flexiveis,
avalia os produtos turisticos previamente, procura experiéncias com autenticidade e é

motivado para a aprendizagem e auto-realizagao.

Na distribuicdo turistica destaca-se, essencialmente, a alteracdo dos nos canais de
distribuicdao turistica, assumido a internet um papel central na promoc¢ao e
comercializacdo de produtos e servicos turisticos (maior informacdo e crescente

desintermediacao do sector).

No transporte aéreo assinala-se o aumento da oferta ao nivel de companhias aéreas
low cost, com reducbes no custo de viagem. De destacar ainda o crescimento da

industria de cruzeiros a nivel mundial.

Internet e TIC: Crescente utilizacdo da Internet e das tecnologias de informacdo e
comunica¢dao no mercado de viagens e turismo, nomeadamente ao nivel da promocgao,

da realizacdo de reservas de servigos turisticos e ao nivel da partilha de informacédo e
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de experiéncias. Neste dominio, salienta-se o papel das redes sociais no Turismo. Na
verdade, aplicacbes como Facebook, Youtube, Twitter ou Trip Advisor, constituem
canais chave na procura de informagao sobre um destino ou servigo turistico. Neste
sentido, os agentes publicos e privados do turismo deverao reforcar as suas estratégias
de marketing e promoc¢do, nomeadamente online, por forma a afirmar os seus

produtos e servigos turisticos num mundo globalizado e online.

Tendo em conta que o Turismo caracteriza-se por ser uma atividade transversal, com
forte incidéncia territorial, que abrange uma multiplicidade de agentes turisticos e que
atravessa um conjunto de sectores dos quais depende a sua sustentabilidade

econdmica, social e ambiental, é necessdria uma articulacdo de iniciativas e projetos.

O turismo integra, pois, uma vastissima multiplicidade de atores, conferindo-lhe uma
natureza multifacetada e transversal e, por isso, também complexa ao nivel do seu
planeamento e da sua organizacdo. Significa isto, que um dos principais desafios que
se coloca ao turismo é a necessaria coordenag¢ao. Em suma, o turismo constitui uma
atividade de variedade relacionada que importa articular e potenciar, tendo em vista

um crescimento inteligente do turismo regional.

d. Racional de especializacao
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INOVAGAO BASE EMPRESARIAL
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MANAGEMENT
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PATRIMONIO CIDADESE  |INFRAESTRUTURAS
MUNDIAL— VILAS DE ENTRADA
UNESCO HISTORICAS DE VISITANTES

VINHOS E
GASTRONOMIA

PATRIMONIO GESTAO,
EDIFICADO E HISTORIA E MARKETING,
ARQUITETURA TRADICOES TIC, TURISMO
CONTEMPORANEA E HOTELARIA

RECURSOS & ATIVOS UTILIZADORES AVANCADOS

Figura 70. Dominio Capital Simbdlico, Tecnologias e Servigos do Turismo: racional de especializa¢gao
inteligente

RACIONAL

Valorizacdo de recursos culturais e intensivos em territério, aproveitando as
capacidades cientificas e tecnoldgicas, nomeadamente nas dreas da gestdao, marketing
e TIC, e a oferta turistica relevante, promovendo percursos e itinerancias como forma
de aproveitamento das principais infraestruturas de entrada de visitantes.

O Turismo é uma atividade econdmica de elevado valor acrescentado nacional,
assentando na valorizacdo, quase em exclusivo, de ativos intensivos em territério. A
Regido do Norte evidencia uma crescente atratividade e atividade turistica que
contribui para alavancar e desenvolver toda a regidao. Também aqui importa integrar
0s recursos especificos regionais e procurar desenvolver uma variedade relacionada de
atividades econdmicas. Destacamos a ligagdo com o agroalimentar, com as TICE e com

as industrias criativas relativamente aos quais o turismo pode contribuir para valorizar
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os produtos, como no primeiro caso, ou para gerar uma procura de proximidade
relevante que alavanque os segundo e terceiro casos. No caso das TICE, a regido pode
potenciar os seus recursos para desenvolver aplicagdes mdveis que melhorem a
interacdo e a experiéncia dos turistas e que, ao mesmo tempo, promova os ativos
regionais. A integracdo com as industrias criativas assume igual relevancia, com

intersegdo quer com as TICE, quer com as atividades de dinamizagao cultural.

Pontos Fortes Pontos Fracos

e Riqueza de recursos enddgenos enquanto fatores
estratégicos de diferenciagdo, com dimensdo nacional
e internacional (ex. vinhos)

e Vasto e rico patrimonio histérico-cultural e
arqueoldgico, conferido nos 4 sitios classificados com
o0 estatuto de Patrimdnio Mundial — UNESCO (Centro
Histérico do Porto, de Guimaraes, nas Gravuras de Foz
Coa) e na forte densidade que se verifica por toda a
regido de patrimodnio classificado

e Cultura Popular manifestada na boa hospitalidade, no
artesanato e em eventos de caracter tradicional

e Douro - Regido viticola demarcada e regulamentada
mais antiga do mundo

o Regido do Pais com maior oferta de TER e de Estancias
Termais

e Boas acessibilidades inter-regionais Norte/ Sul

e Aeroporto Internacional Francisco Sa Carneiro

e Regido segura

e Incapacidade de fixacdo de visitantes na Regido
(refletindo-se nas baixas taxas de ocupagdo e estadias
médias)

e Deficit de imagem e de notoriedade nos mercados
internacionais

e Auséncia ou ma sinalizagdo turistica

o Necessidade recursos humanos qualificados no
sector, tendo implicagGes a varios niveis,
designadamente, na engenharia e concegdo do
produto turistico, prestagdo de servigos de
informacéo turistica, hotelaria e restauragdo

e Atividade de Incoming/Receptivo ainda
desenvolvida

o Dificuldades de coordenagdo entre os varios agentes
que operam no mercado turistico

pouco

Oportunidades Ameacgas

e De acordo com a OMT prevé-se um crescimento
sustentado para a industria turistica nos préximos 20
anos;

e Emergéncia de novos padrdes de consumo e
motivagbes, privilegiando destinos que oferecam
experiéncias diversificadas e com elevado grau de
autenticidade e qualidade ambiental (Cultura,
Patriménio, Natureza, Gastronomia, Desporto...);

e Acréscimo de competitividade do negdcio turistico na
regido decorrente do crescimento da oferta de
viagens low-cost.

e Terminal de Cruzeiros Turisticos

e Fragilidades concorrenciais do destino associdveis a
dificuldade de afirmar a Regido do Norte nos
principais mercados internacionais

e A necessidade da atuagdo em rede e de escala, ndo é
compativel com fraqueza da concertagdo estratégica
regional e com a pulverizagdo de atuagdes

e Perda de oportunidades na atragdo de promotores e
investimentos turisticos a favor de outras regides, em
parte devido a persisténcia dos obstaculos de
natureza burocratica e juridico-formal na aprovagdo e
licenciamento dos referidos projetos

Figura 65. Analise SWOT para o dominio “Capital Simbdlico, Tecnologias e Servigos do Turismo”.
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1.5 Sintese

Na analise aos 8 dominios de especializacdo inteligente procurdmos evidenciar que os
recursos e ativos e a base empresarial tém importancias relativas diferentes no quadro
do racional de especializacdo proposto. Esta importancia relativa diferenciada decorre
do potencial econémico e cientifico intrinseco de médio prazo e do potencial de
articulacdo dentro do racional proposto. As atividades mais claras procuram evidenciar
oportunidades de nicho que devem ser exploradas mas que, no ambito do racional,
serdao sempre limitadas enquanto as mais escuras demonstram o maior potencial de
criacdo de massa critica cientifica e econdmica de exceléncia. O mesmo exercicio foi
repetido para o conjunto de dominios prioritdrios apresentados. Alguns desses
dominios foram, ab inicio, apresentados como wildcards (Recurso do Mar e Economia
e Capital Humano e Servicos Especializados), dreas de apostas de risco. Outros
dominios apresentam uma importante base de recursos e ativos e oportunidades
econdmicas relevantes mas cuja valoriza¢do esta ainda aquém do seu potencial. Nesta
dimensado encontramos as Ciéncias da Vida e Saude e o Capital Simbdlico, Tecnologias
e Servicos do Turismo. Nas Ciéncias da Vida e Saude os recurso e ativos cientificos
acumulados rednem massa critica e exceléncia internacional, num ecossistema em que
o Sistema nacional de Saude constitui uma oportunidade para o desenvolvimento de
uma base empresarial forte. N3ao obstante, a densidade econdmica dos setores
associados a Saude é ainda reduzida. A estratégia regional tera de passar pela ligacdo
de atividade econdmicas ndo-saude ja existentes (Téxteis, TICE, etc) de forma a
acelerar a construcdo de uma economia da Saude, sendo ainda relevante procurar
atrair multinacionais que promovam a consolidacdo deste dominio. No caso do Capital
Simbdlico, Tecnologias e Servicos do Turismo observamos uma evolugdo espantosa da
atratividade e atividade econdmica regional. No entanto, ainda subsiste a
desarticulacdo da oferta e a subexploracdo horizontal, promovendo a articulagcdo com

outras atividades econdmicas e recurso e ativos (ex. salude e agroalimentar).
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Mobilidade e Agroambientais e Tecnologias e Servigos
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Figura 66. Articulacdo entre dominios prioritarios de especializagao inteligente.
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CIENCIAS DA
VIDA E SAUDE

CAPITAL
SIMBOLICO, CULTURA,

TECNOLOGIAS CRIACAOE
E SERVICOS MODA

DO TURISMO SISTEMAS INDUSTRIAS DA
AGROAMBIENTAIS MOBILIDADE

E ALIMENTAGAO E AMBIENTE
SISTEMAS

AVANCADOS
DE
PRODUCAO

Figura 67. Especializagao Inteligente Regional: Sintese.

No amago da estratégia regional e inovacdo propomos 4 dominios com forte carater
industrial. Esta selecao resulta da sua expressao regional em matéria de inovagdao, mas
também do seu potencial de articulacdo entre si e com outros dominios prioritarios,
funcionado como elementos estruturantes. Os Sistemas Avancados de Producdo e
outras tecnologias de largo espectro em que a regido se especializou, sdo um dominio
transversal, com particular relevancia para a industria transformadora. Considerando
gue a Regido do Norte ainda mantém um cariz profundamente industrial, que a Europa
2020 aposta na Re-industrializacdo e que a estratégia regional tem particular enfoque
em dominios de matriz industrial, os sistemas avancados de producdao surgem como
um dominio de especializacdo natural. Paralelamente, A Cultura, criacdo e Moda
assumem igualmente relevancia quer na criacao de valor nas industrias com tradicado
na regido pela incorporacao de conhecimento simbdlico, quer pelo efeito alavanca que
podem constituir para o desenvolvimento de atividades de elevado valor acrescentado
como as industrias criativas. Existe um potencial de articulacao a explorar quer com as
Ciéncias da Vida e Saude, com os Recurso do Mar e Economia, com as Industrias da
Mobilidade e até com os Sistemas Agroambientais e Alimentacdo, colocando este

dominio no centro da estratégia regional de especializacdo inteligente. Importa
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sublinhar que s3do sobretudo estas dinamicas de articulagdo que devem ser

estimuladas e ndo setores em si mesmo.

Os Sistemas Agroambientais evidenciam uma articulagao relevante com o dominio das
Ciéncias da Vida e Saude e com o Capital Simbdlico, Tecnologias e Servicos do Turismo.
Se no primeiro caso se trata de explorar a emergéncia de mercados com necessidades
nutricionais especificas ou que crescentemente valorizam alimentos nutracéuticos e
praticas de cultivo e de produc¢do animal “mais naturais”, no segundo caso trata-se de
valorizar o capital simbdlico associado a alguns produtos alimentares, contribuindo
para diversificar as fontes de rendimento dos territérios e para elevar o preco médio
dos produtos (ex. vinho do Porto). Por fim as Industrias da Mobilidade e Ambiente
completam este losango central. Com proximidade tecnolégica e de mercado
relevante a dois dominios nucleares (Cultura, Criacdo e Moda e Sistemas avangados de
Producdo), as Industrias da Mobilidade e Ambiente tém a oportunidade de evoluir
para segmentos de procura mais sofisticada como a aerondutica e a constru¢do naval
de elevado valor acrescentado (ex. plataformas offshore), articulando-se com o
dominio Recurso do Mar e Economia. A ligacdo ao dominio wild-card Capital Humano e
Servicos Especializados decorre do facto de existir uma tendéncia de deslocalizagdo de
centros de engenharia e projeto que constituem uma oportunidade par posterior
integracdo de fornecedores nacionais quer no setor automovel, quer na aerondutica e

na construgdo naval.
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Ao longo do presente documento, foi apresentada a estratégia regional de
especializagao inteligente para a Regidao do Norte, que pretende contribuir para sua
capacidade de diversificar em termos de novos produtos, aplicacdes ou setores com
base nas suas proprias bases de conhecimento, competéncias, caracteristicas e ativos
existentes no territdrio. A tdnica da atuagao regional coloca-se principalmente ao nivel
do incentivo a inovagao e a internacionaliza¢do, reconhecendo-se a importancia das
regides como principais motores da inovacdo e que as externalidades do
conhecimento sao identificaveis (apesar de ndo limitadas) geograficamente, uma vez

que a proximidade facilita a partilha local e global de conhecimento e inovacao.

Sendo o objetivo deste exercicio definir uma estratégia de I&D&I para o conjunto
restrito de dominios, anteriormente apresentados, espera-se que a aposta neste
conjunto de prioridades regionais estimule o ciclo virtuoso préprio da especializacdo
regional com variedade relacionada e fomente assim o crescimento de longo prazo e o
desenvolvimento da Regido do Norte. Num horizonte mais préximo, e fruto da
capitalizacdo dos investimentos que tém vindo a ser feitos na regido nos ultimos
guadros comunitdrios, que a atual estratégia ndo negligencia, é expectdvel que a
Regido do Norte apresente maiores niveis de intensidade em inovagao por parte das
empresas, que se verifiqgue uma maior valorizacdo econdmica da producdo cientifica
pelo mercado, maiores niveis de empreendedorismo inovador e de criacdo de novos
produtos, assim como uma maior intensidade exportadora e captacdo de investimento
direto estrangeiro qualificante, que conduzam a t3o ambicionada trajetéria de
convergéncia regional coma UE. Nesse sentido, construimos uma visdao ambiciosa para

a regido almejando que:

A Regido do Norte serd, em 2020, um bastido da Europa Industrial, afirmando-se pela
inovacao e construindo vantagens competitivas dindmicas que suportem uma nova

trajetoria de forte crescimento econémico e criagao de emprego.
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IV. Modelo de Governagao e Monitorizacao

A implementagdo de politicas de inovagao enquadradas na estratégia regional de
especializacdo inteligente requer a coordenacdo, no tempo e no espaco, das
intervengdes em sede de politica publica. Esta exigéncia revela-se fundamental para
operacionalizar, de forma adequada, uma estratégia integrada e completa,

desenvolvida e prosseguida no quadro da hélice quadrupla.

A governagao regional respeita o modelo de hélice quadrupla, estabelecido no “Guide
on Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation (RIS3 Guide)”,
elaborado pela Smart Specialisation Plataform da Comissao Europeia, constituindo um
processo de descoberta empreendedora. Envolve empresas, instituicdes de ensino, de
investigacdo e de desenvolvimento, entidades publicas de planeamento e de gestdo de
politicas de I& | e utilizadores de inovacdo ou entidades representativas da dimensao
da procura e dos consumidores de inovacdo (umas e outros designados utilizadores

avancados).

Este modelo assenta no principio da “lideranc¢a colaborativa”, implicando um processo
de decisdo suficientemente flexivel que permita a cada ator envolvido a possibilidade
de desempenhar um papel pré-ativo, assumindo a lideranca em certos projetos ou
temas, de acordo com as suas competéncias e com o seu conhecimento. Deve ser
estimulada a criagdo de grupos de trabalho para temas ou projetos especificos. Esta
lideranca colaborativa implica a existéncia de uma equipa de gestdo disponivel para
animar e coordenar as agendas das reunides, bem como o processo de monitoriza¢do
e avaliacdo. Pretende-se um modelo que possibilite, simultaneamente, intensas
interacGes entre atores, indispensdvel para a producdo de inovacdo, e elevados niveis

de eficacia na decisao.

Este modelo foi adotado pelas diferentes CCDR e pelos Governos Regionais na fase de
concecado das estratégias regionais de especializacdo inteligente. Espera-se que possa
ser reproduzido, com adaptacGes, na fase de implementacdo destas estratégias.

Envolvendo elevados niveis de interacdes entre atores, sejam eles as préprias CCDR, as
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entidades do Sistema de I&I, os produtores de tecnologias ou os utilizadores

avancados.

O modelo deve assentar em dois principios: (i) a necessidade de continuar a assegurar
a participacdo ampla dos principais atores regionais, com base no modelo da
qguddrupla hélice, que promova o alinhamento das interven¢des em torno da visao, dos
objetivos e dos dominios prioritarios de especializagao inteligente em cada regido; (ii) a
reducdo dos riscos de criacdo de novas entidades e érgdos, que tendem, com
frequéncia, a aumentar os custos de transa¢do das politicas, reduzindo a sua eficacia e
eficiéncia.

Este modelo pressupde, na fase operacional, a criagdo de um Conselho Regional de
Inovacdo. Sob proposta da Presidéncia de cada CCDR, a constituicdo e as competéncias
deste 6rgdo serdo apreciadas em Conselho Regional, estabelecido no Artigo 72 do
Decreto-Lei n.2 228/2012, de 25 de outubro, ganhando, assim, legitimidade
institucional reforcada. Presidido por cada CCDR, sera composto por empresas,
produtores de tecnologia e utilizadores avancados, entidades do sistema cientifico e
tecnolégico, universidades, associacbes empresariais, polos e “clusters” e entidades

nacionais de planeamento e de gestao de politicas de I1&I e entidades intermunicipais.

Este Conselho Regional de Inovacdo reunird em plendrio ou em secc¢des orientadas
para os dominios prioritarios de especializacao inteligente regional, que se constituirdao
como Plataformas Regionais de Especializacdo Inteligente. Estas plataformas visam
assegurar uma resposta regional multi-institucional e multissetorial para a
monitorizacdo, avaliacdo e evolucdo das respetivas estratégias, procurando dinamizar
a cooperacdo e as redes, a inovacdo e a internacionalizagdo. Constituem, na pratica,
espacos de descoberta empreendedora. Tera como competéncias, nomeadamente, a
apreciacdo e aprovacdo de recomendacdes e propostas de linhas de acdo das
plataformas regionais de especializagdo. Deste processo de lideranca colaborativa
regional, deverdo resultar propostas a apresentar a Autoridade de Gestdo dos
Programas Operacionais relevantes, nomeadamente quanto ao conteudo tematico dos

Avisos de Concurso e a sua calendarizacgao.
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A Equipa de Gestdao devera ser assegurada pelo 6rgdao de acompanhamento das
dinamicas regionais, nos termos estabelecidos no modelo de governacdo do Portugal
2020 (Artigo 602 do Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro), assumindo,
transversalmente as varias plataformas e no apoio ao Conselho Regional de Inovacao,
a monitorizacdo e a avaliacdo, em tempo util, da prossecucdo das estratégias dos
diferentes dominios de especializagao inteligente, no que diz respeito a sua execugao
por parte dos Programas Operacionais financiadores, emitindo relatérios periddicos de

monitorizagao.

Com cardter mais transversal, competird também a Equipa de Gestdo a recolha, o
tratamento e a disponibilizacdo de informacdo, qualitativa e quantitativa, relevante
para o acompanhamento da execucdo de cada estratégia regional de especializacdo
inteligente. Tratando-se de uma condicionalidade “ex ante”, torna-se necessario
efetuar reportes periddicos a Comissdo Europeia da implementacdo de cada uma
dessas estratégias de especializacdo inteligente e do seu contributo para a estratégia
multinivel. O seu trabalho deve ser acompanhado pelo perito designado pela Comissao

Europeia para efetuar o “assessment” da estratégia regional.

Este modelo encontra-se sistematizado na figura seguinte.
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Figura 68. Modelo de governagao.

A criacdo de Plataformas Regionais de Especializacdo Inteligente, uma por dominio
conforme revela o esquema, visa criar uma resposta regional multi-institucional e
multissetorial para a particularizacdo, avaliacdo e evolucdo das respetivas estratégias,
procurando dinamizar a cooperagao e as redes, a inovagao e a internacionalizagao.
Pretendemos que cada uma das Plataformas Regionais de Especializacdo Inteligente se
constitua como uma instancia coletiva de formulacdao de estratégias e de politicas
estruturantes no ambito de cada dominio, contribuindo assim apara a definicdo
concreta das prioridades de investimento e de apoio regional. Estas recomendacgdes e
propostas podem passar pela definicdo de linhas de intervencao ou de atuacao direta
nos dominios do “brokerage”, da gestdo da inovacdo, do aumento da capacidade de
absorcdo tecnolégica das PMEs, da federacdo de iniciativas, da definicdo de linhas
estratégicas, do “market intelligence” e da internacionalizacdo. No entanto, tendo em
consideracao a disponibilidade de um Programa Operacional Regional adstrito a esta
estratégia regional e em devida conta os seus contornos e dmbito de atuacdo, estes

féruns serdao co-responsabilizados na sua boa utilizacdo em prol das estratégias

COMISSAO DE COOORDENAGAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO NORTE

125



NC

21

IRTE

)20

ESTRATEGIA REGIONAL DE ESPECIALIZACAO INTELIGENTE

regionais de especializagao inteligente, na medida em que serdao chamados a colaborar
com o PO, propondo linhas de acdo ou critérios de selecdo para avisos de concurso

especificos, entre outras modalidades de colaboragdo oportunas.

Relativamente a sua composicdo, propomos que estas plataformas envolvam um
conjunto variavel de atores, de acordo com a configuracdo de cada dominio.
Indicativamente, propde-se uma participagdo significativa de empresas (convidadas
pelo CRI, que cumpram determinados critérios, como serem exportadoras, investirem
em I&D e serem de capital estrangeiro, mas ndao necessariamente de forma
cumulativa), entidades do SCT, como centros de I&D e centros tecnoldgicos,
associacOes empresariais setoriais e os atuais polos e clusters. Adicionalmente, e de
forma a alinhar e validar a estratégia regional com os mais recentes desenvolvimentos
internacionais em cada drea, sera de toda a pertinéncia que as plataformas contem
com um perito internacional, assim como com um perito relator regional
(representante da CCDR-N), a quem compita redigir a simula das recomendacgdes e

propostas resultantes dos foruns.

Em linha com o estabelecido nas recomendacdes da Comissdo Europeia no ambito da
especializagdo inteligente e com as necessidades de producdo de informacao de
suporte a tomada de decisdo do Conselho Regional de Inovacdo e das Autoridades de
Gestdo dos Programas Operacionais relevantes, propomos a criagdo de um
Observatério Regional que, assumindo um carater transversal as varias plataformas e
de apoio ao Conselho Regional de Inovagao, assuma a monitorizacao e avaliagdao, em
tempo util, da prossecucdo das estratégias dos diferentes dominios de especializacao
inteligente no que diz respeito a sua execucdao por parte do Programa Operacional
Regional, emitindo relatdrios periddicos de monitorizagdo. Com carater mais
transversal, competirda também ao Observatéorio a recolha, tratamento e
disponibilizacdo de informacdo, qualitativa e quantitativa, relevante para o
acompanhamento da execucdo da Estratégia Regional de Especializacdo Inteligente,
gue permita avaliar a implementacdo da mesma e produzir recomendacbes de

natureza estratégica e operacional.

Ao nivel operacional de implementagdo da Estratégia serd ainda criado um 6rgao para

a representacdo cruzada dos organismos nacionais com a Equipa Executiva Regional,
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para alinhamento e articulacdo das a¢des e dinamicas da regido com a dimensao

nacional.

V. Instrumentos de Politica

A mobilizacdo dos recursos e dos instrumentos de politica € um passo fundamental na
concretizacdo da estratégia regional de especializacdo inteligente. A inovacdo é um
processo contextual. A politica de inovacdo e de competitividade, nomeadamente a
gizada com base no paradigma da especializagdao inteligente, requer uma gestao
autonoma de proximidade, capaz de coordenar no tempo e no espaco as diferentes
politicas setoriais e mobilizar os agentes em torno da prossecucdao da estratégia
regional.

Num quadro de reducdo do investimento e da despesa publica, os Programas
Operacionais, particularmente o Programa Operacional Regional do Norte, assumir-se-
do como os principais instrumentos de politica publica, sendo fundamental assegurar-
Ihes as competéncias e os recursos necessarios a boa implementacdo da estratégia de
especializagao inteligente. Paralelamente importa também assegurar a necessaria
autonomia de gestdo para que o modelo de governagdo proposto, que assenta nos
pressupostos de envolvimento da comunidade regional no processo de planeamento
operacional e de afetacdo de recursos, seja consequente. Em particular, é necessario
poder mobilizar os recursos e os instrumentos de politica de forma tematica,
garantindo o foco da politica publica nos dominios de especializagdo inteligente.
Concomitantemente, importa ainda garantir uma adequada articulacdo multinivel da
qual resulta a coeréncia da politica publica.

A concretizacdo operacional destes instrumentos, nomeadamente pela definicdo dos
objetivos tematicos, das prioridades de investimento e das respetivas tipologias de
acdo a apoiar requer a compreensao da concetualizacdo operacional regional do
paradigma de especializacdo inteligente. O espectro de instrumentos especificos que

pretendemos dispor visa, sempre que relevante, garantir a intervencao concertada da
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politica publica ao nivel dos recursos e ativos, da inovacdo empresarial e dos
utilizadores avancados (proxy da procura). A necessdria autonomia regional e gestao
decorre da imperatividade de focar os recurso e ativos tecnoldgicos e nao
tecnolégicos, fomentar a inovacdo empresarial, a densificacdo de uma variedade
relacionada de atividades e a atracdo de investimento direto estrangeiro alavancador
de dominios economicamente emergentes e induzir procura de proximidade que
favoreca processos de construcao coletiva e reforco mutuo de vantagens competitivas
multisetoriais, promova a inovagao e a inovagdo cruzada e assim consolide os dominios
de especializacdo inteligente regionais.

As figuras seguintes sintetizam o conjunto de instrumentos a mobilizar para
implementar a estratégia regional de especializacdo inteligente. A primeira figura
identifica os objetivos temdticos e as prioridades de investimento com declina¢cdo nas
caracteristicas regionais. Para assegurar uma efetiva monitorizacdo on course da
eficacia da politica publica, importa construir e acompanhar a evolugdo de um
conjunto de indicadores chave. Assim, a segunda figura apresenta uma proposta de
indicadores de resultado e de metas por prioridade de investimento, bem como uma

estimativa previsional dos recursos FEDER a mobilizar para a sua concretizacao.
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Objetivos Especificos
Aumentar a produgdo cientifica de qualidade
reconhecida internacionalmente
Reforgar a insergdo das infraestruturas do SCTN
nas redes internacionais de I&D&I
Reforgar a transferéncia de conhecimento
cientifico e tecnoldgico para o setor econémico

Aumentar o investimento empresarial em I&D&I

Reforgar as redes e outras formas de parceria e
cooperagao
Reforgar as competéncias de I&D&l e a
valorizagdo internacional das empresas, através
da contratagdo de recursos altamente
qualificados
Aumentar o investimento empresarial em
atividades inovadoras, promovendo o aumento
da produgdo transacciondvel e internacionalizavel
e a progressdo na cadeia de valor
Promover o empreendedorismo qualificado e
criativo
Reforgar a capacitagdo empresarial para a
internacionalizacdo
Reforgar a capacitagdo empresarial das PME para
o desenvolvimento de produtos e servigos
Melhorar as condigdes de financiamento das
empresas para a inovagdo e internacionalizacdo
Melhorar a eficacia, eficiéncia e a qualidade dos
servigos prestados pela administragdo publica

. Reforgar a capacidade de atores e redes paraa
promogado de agoes de desenvolvimento
territorial

Legenda:

R -recursos

E - economia

UA - utilizadores avangados

é ESTRATEGIA REGIONAL DE ESPECIALIZAGAO INTELIGENTE
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Figura 69. Dominios prioritarios e prioridades de investimento do POR.
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(0] J1=14)Y/) Prioridades de Tipologias de acdo do Acordo de Parceria Comentarios

Tematico Investimento
1. Reforgar a 1.1. reforgar a i. Programas integrados de C&T de interesse estratégico (projetos de  Para ser consequente com a estratégia regional de especializagdo inteligente,
investigagdo, o investigacdo, o 1&D em dominios de especializagdo inteligente) € necessario mobilizar e promover o foco das capacidades regionais de 1&D
desenvolvimento desenvolvimento ii. Programas estratégicos de instituicGes do Sistema Cientifico e nos dominios de especializagdo da economia regional.
tecnolégico e a tecnoldgicoe a Tecnoldgico Nacional Assim, este instrumento serd fundamental para orientar tematicamente o
inovagdo inovagdo iii. Programas de I&D em dominios que constituem desafios chave da sistema cientifico e tecnoldgico regional.

economia e sociedade
i. Integragdo de doutorados e pos-doutorados em entidades do SCT, Este instrumento permitira reforgar as capacidades de I&D regionais em
incluindo a atragao de investigadores estrangeiros ou nacionais a torno da agenda de especializagdo inteligente. Também serd importante, em
trabalhar em institui¢des de I&D internacionais dreas muito especificas, mobilizar este instrumento para promover a
contratagdo de equipas de renome internacional, mimetizando o programa
da Comissdao Europeia Era Chairs, acelerando o processo de
criagdo/consolidagdo de massa critica de exceléncia.

i. Apoio a participagdo em programas europeus de I&DT A integragdo em redes internacionais é fundamental para que a economia
ii. Atividades de interagdo e de transferéncia de conhecimento, regional possa absorver conhecimento da fronteira tecnoldgica e aceder a
insercdo em redes internacionais e nacionais bases cognitivas complementares. Nesse sentido, e face ao nivel ainda baixo

de participagdo das entidades regionais em programas Europeus, permanece
relevante estimular as mesmas para a internacionalizagdo, discriminando
positivamente os dominios de especializagdo inteligente regional.

No que diz respeito as atividades de interagdo e de transferéncias de
conhecimento, consideramos ser fundamental aumentar as transagGes de
conhecimento e a 1&D demand driven, contribuindo para alargar o espectro
de atividades de transferéncia de tecnologia, nomeadamente apoiando a
criagdo de e de sistemas de transacdo de conhecimento e de propriedade

intelectual.
i. Mapeamento, priorizagdo, estruturagdo e rentabilizagdo de No atual POR as infraestruturas cientificas e as infraestruturas tecnoldgicas
infraestruturas de I&D&I eram ja apoiadas na criagdo, expansao e racionalizag¢do e na fusao.

Noutra dimensdo, continua a ser relevante o apoio ao empreendedorismo
tecnoldgico, nomeadamente através da criagdo e expansdo de incubadoras
de empresas de base tecnoldgico e de parques de ciéncia e tecnologia.

1.2. a promogdo do i. Apoio a projetos semente (prototipagem, provas de conceito e A competitividade da Economia Regional estrutura-se na capacidade de
investimento [...] das pilotos, agbes precoces de validagdo de produto) criagdo e absorgao de conhecimento e na sua valorizagdo econdémica por via
empresas em ii. Apoio a projetos de I&DT por parte de empresas, de forma da inovagdo, permanecendo relevante o reforco e consolidagdo das
inovagdo e individual ou em co-promogdo capacidades cientificas e tecnoldgicas da Regido do Norte, o desenvolvimento

COMISSAO DE COOORDENAGAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO NORTE 130



NORTE

2020

ESTRATEGIA REGIONAL DE ESPECIALIZACAO INTELIGENTE

investigacdo, o
desenvolvimento de
ligagGes e sinergias
entre empresas,
centrosde 1&D e o
ensino superior

Apoio a criagdo e dinamizagdo de nucleos de investigagdo e
inovagdo nas empresas

Apoio a participagdo em programas europeus de I&DT e estimulo a
clusterizagdo

Apoio a coordenagado e gestdo de parcerias de estratégias de
eficiéncia coletiva (agGes de clusterizagdo, redes de colaboragdo
regionais, plataformas regionais de especializagdo inteligente)

Apoio a integragdo de doutorados nas empresas e a mobilidade
entre empresas e entre empresas e entidades do SCT.

Apoio a atividades de disseminagdo e difusdo de novos
conhecimentos e tecnologias gerados nos projetos de 1&DT
Apoio ao patenteamento e ao licenciamento de propriedade
industrial, incluindo formagdo especifica;

Apoio a atividades de demonstracdo do potencial econémico dos
resultados da I&DT;

Apoio a projetos de investimento industrial de natureza inovadora
e qualificada, incluindo projetos de investimento de natureza
estruturante ou de interesse estratégico

Apoio a a¢des de formagdo integradas em projetos de investimento
empresarial em inovagao

Apoio a eco-inovagdo e eco-eficiéncia enquanto catalisador do
crescimento da economia verde.

de unidades de interface e do mercado tecnolégico e o apoio a valorizagdo do
conhecimento criado, nomeadamente, pelo empreendedorismo tecnoldgico.
Em fungdo dos padrdes territoriais de inovagdo serem marcadamente
regionais e da estrutura econdmica ser regionalmente distinta, a capacitagao
do sistema cientifico e tecnoldgico regional deve, nomeadamente, alinhar-se
com as prioridades da estratégia regional de especializagdo inteligente e com
as estratégias integradas de valorizagdo econdmica dos recursos endégenos.
Do diagndstico prospetivo da Regido do Norte resultam pertinentes os apoios
comunitarios na supressdo de insuficiéncias como: (i) os ainda baixos niveis
de investimento de matriz publica em I1&D; (ii) a excessiva fragmentagdo do
sistema cientifico e tecnoldgico, bem como dos apoios a 1&D; (iii) o
desequilibrio na afetagdo de recursos entre as légicas de demand pull e de
science push; (iv) a falta de consolidagdo do mercado tecnoldgico; (v) a
insuficiéncia e algum enviesamento dos instrumentos de engenharia
financeira de apoio a inovag¢do e ao empreendedorismo; (vi) os niveis
reduzidos de empreendedorismo, em particular, do de carater mais inovador;
e (vii) as dificuldades de articulacdo entre as entidades do Sistema Cientifico e
Tecnoldgico, as empresas de producdo e desenvolvimento de tecnologia e os
utilizadores avangados.

No que concerne o desenvolvimento de plataformas regionais de
especializagdo inteligente visa criar uma resposta regional multi-institucional
e multissetorial para a avaliagdo e evolugdo da estratégia, procurando
dinamizar a cooperagdo e as redes, a inovagdo e a internacionalizagdo. Estas
plataformas deverdo envolver um conjunto alargado de instituigdes, entre as
quais os atuais pdlos e clusters, definindo linhas de interven¢do e atuando
diretamente nos dominios do brokerage, da gestdo da inovagdo, do aumento
da capacidade de absorg¢do tecnoldgica das PMEs, da federagao de iniciativas,
da definicdo de linhas estratégicas, do market intelligence e da
internacionalizag3do.

3. Reforgar a
competitividade
das pequenas e
médias empresas

3.1. a promogdo do
espirito empresarial
facilitando
nomeadamente o
apoio a exploragao
econdmica de novas
ideias e incentivando
a criagdo de novas
empresas, inclusive

Apoio a criagdo de empresas fortemente inovadoras,
preferencialmente em alinhamento com as estratégias regionais de
especializagdo inteligente.

Apoio as das redes de suporte e apoio aos empreendedores.

A competitividade da economia regional depende da sua capacidade de
renovar o tecido econdmico e de fomentar a emergéncia de novas atividades
economicas, valorizando o conhecimento produzido. O empreendedorismo
tecnoldgico desempenha um papel muito relevante neste ambito, mas
apresenta niveis reduzidos na regido (27% das empresas criadas em Portugal
em setores de alta e média-alta tecnologia em 2011). A Regido deve dispor
dos instrumentos adequados de suporte e fomento do empreendedorismo
de forma a potenciar a dimensdao econémica, em particular, dos dominios de
especializagdo inteligente com maior massa critica de I&D mas sem
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através de viveiros de
empresas

correspondente densidade econémica.

3.2.0
desenvolvimento e
aplicacdo de novos
modelos empresariais
para as PME, tendo
especialmente em
vista a sua
internacionalizagao

Apoio direto ao desenvolvimento/reforgo das capacidades internas
nos dominios da internacionalizagdo (prospe¢do, marketing
internacional, participagdo em redes e Clusters internacionais);
Reforgo do apoio coletivo para presenca de PME em mercados
externos (coaching, formagdo, participagdo coletiva em feiras e
missGes internacionais);

Reforgo do apoio técnico publico em agdes de conhecimento dos
mercados e de interface com os agentes econdmicos relevantes
nos mercados externos;

Reforgo das iniciativas de cooperagdo inter-empresarial visando o
aumento de escala e uma resposta integrada a sofisticagdo da
procura internacional.

A Regido do Norte é a NUTS 2 com maior abertura e orientagdo exportadora,
sendo aquela que mais contribui para o total das exportagbes nacionais,
embora ainda aquém do seu potencial. De facto, das 113.898 PMEs
existentes na Regido do Norte, apenas 14.989 s3o exportadoras, o que
corresponde apenas a uma percentagem de 13,2% de empresas
exportadoras, existindo, assim, um grande potencial de alargamento da base
exportadora da Regido do Norte. No que respeita a atragdo de IDE, a
evidéncia disponivel indicia uma nova tendéncia caracterizada pela procura
da melhor relagdo qualidade-custo do capital humano. Concomitantemente,
é crescente o investimento no estrangeiro de algumas empresas do Norte,
sobretudo, na grande distribuicdo, no agroalimentar e na construgdo civil,
podendo ser elementos coadjuvantes num processo de internacionalizagdo
“assistida” das PME regionais. Em face do seu perfil de especializagdo muito
assente em setores produtores de bens e servigos transacionaveis, é crucial
dispor de instrumentos de apoio a internacionalizagdo dedicados que
prossigam no estimulo e alavancagem da aposta em fatores dinamicos de
competitividade, na intensificagdo tecnoldgica, mas, também, na exploragao
de novos mercados, novos modelos de negdcio e novos processos de
internacionalizagdo.

3.3. 0 apoio a criagdo
e alargamento de
capacidades
avangadas de
desenvolvimento de
produtos e servigos

Fomento do investimento empresarial/ produtivo em atividades
inovadoras e qualificadas para progressdo das PME na cadeia de
valor;

Reforgo das agdes coletivas de capacitagdo para a inovagao
(produto, processo, organizacional / estratégia e de marketing),
incluindo clusterizagdo (cooperagdo e coopetition) em dominios de
especializagdo inteligente;

Dinamizacdo de a¢des de formagdo-ac¢do / coaching de
sensibilizacdo para a relevancia do uso de fatores dinamicos da
competitividade;

Formacgdo dos ativos envolvidos em projetos de modernizagdo e de
inovagao.

A capacidade de criacdo e absor¢do de conhecimento e de inovagdo é
determinante da competitividade. O Norte, apesar de ser a segunda regido do
pais (2008-2010) com maior proporgdo de volume de negdcios resultante da
venda de produtos novos, é a segunda pior classificada no que diz respeito a
propor¢do de empresas com atividades de inovagdo no mesmo periodo.
Considerando que os padr&es de especializagdo produtiva e de inovagdo sdo
diferentes entre as regides, é fundamental que a escolha de prioridades e a
gestdo dos instrumentos de apoio esteja no nivel regional e particularmente
alinhados com as prioridades da estratégia de especializagdo inteligente.

3.4. 0 apoio a
capacidade das PME
para participarem nos
processos de
crescimento e

Reforgo dos mecanismos de financiamento (nacionais e
comunitarios) para as empresas;

Promogdo de novos mecanismos de financiamento (publicos e
privados), direcionados para o financiamento dos capitais
permanentes necessarios ao investimento;

As atividades de inovagdo sdo, naturalmente, arriscadas. Sendo fundamental
promover a inovagdo e o empreendedorismo inovador, importa suprir uma
insuficiéncia do sistema regional e inovagdo associado ao financiamento da
mesma. A oferta de capital de risco permanece escassa e distorcida,
favorecendo investimentos de risco moderado e baixo. Na atual conjuntura
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inovagao iii. Promogdo de novos mecanismos de apoio ao financiamento da
gestdo de tesouraria e ao financiamento de investimentos de
médio e longo prazo das empresas;
iv. Incentivos ao reforgo dos capitais proprios das empresas e
estimulos ao desenvolvimento de instrumentos de capitalizagdo

acrescem ainda problemas de financiamento, que condicionam os processos
de crescimento, inovagao e internacionalizagdo (investimento) das PME.

empresarial.
11. Reforgar a 11.1. investimento i. Simplificagdo processual / organizacional e promogdo de uma
capacidade nas capacidades maior interagdo do Estado com os cidaddos e agentes econdémicos;
institucional e institucionais e na ii. Reducdo dos custos de contexto que constituem constrangimentos
uma eficiéncia das ao desenvolvimento da atividade econdmica (e.g. licenciamento
administragao administragdes e dos industrial);
publica eficiente  servigos publicos iii. Simplificacdo legislativa e maior racionalidade na rede de atores

publicos no relacionamento com a atividade econdémica;

iv. AcgOes de capacitagdo institucional de atores e parcerias territoriais.

A Capacitagdo Institucional contribui para a redugdo dos custos de contexto,
com impacto na atratividade e competitividade da economia regional.
Paralelamente, os processos de modernizagdo administrativa podem
consubstanciar oportunidades econdémicas de suporte a emergéncia de uma
nova economia, criando procura de proximidade por via de procurement
publico. Tal afigura-se de relevancia acrescida num contexto de
reconfiguracdo dos servigos publicos e do ambito de intervengdo do estado.

Figura 70. Prioridades de Investimento, indicadores de resultado e Metas para 2020.
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VI. Monitorizacao e avaliagao

O desenvolvimento de um sistema de monitorizacdo da implementacdao das
estratégias RIS3 é fundamental para que seja possivel avaliar a implementagdo dessas

estratégias e suportar a tomada de decisdo quanto a manutencdo dos focos

prioritarios ou eventuais necessidades de ajustamento.

Este sistema ainda se encontra em desenvolvimento em virtude de nao estarem,
completamente, definidos os indicadores de realizacdo e de resultado do Programa

Operacional.
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