S| QUALIFICACAO

Boas Praticas
Apresentacdo de candidaturas

4 PORTUGAL IAO EUROPE
() \APME] #2020 e
’ Parcerias para o Crescimento < envolvimento Regional



Boas Praticas
para apresentacdo de candidaturas
S| Qualificacdo Projetos Individuais

O que ndo pode faltar numa candidatura ao Sistema de Incentivos para a
Qualificacdo das PME

* Destina-se apenas a PME v

® No SI Qualificacdo das PME, os investimentos de natureza produtiva ou operacional, sdo

ndo elegiveis (ie os investimentos que estdo relacionados diretamente com a producao do
produto ou servico) v’

Plano estratégico

/

* A empresa tem um plano estratégico suportado numa analise da
envolvente externa e na identificacdo das suas vantagens
competitivas, com acdes e objetivos claros, o qual sustenta
de forma consistente as op¢des de investimento identificadas no
projeto?

Internacionalizacéo

* O projeto estd inserido em atividades econdmicas que visam a
producdo de bens e servicos transacionaveis e internacionalizaveis
com relevante criagao de valor econdmico ou que contribuam para
um melhor posicionamento na cadeia de valor dos mesmos?

* A empresa prevé exportacdes? Para que paises?

* Estdo fundamentadas e sdo consistentes com a estratégia
da empresa e com o seu modelo de negdcio?

2\ Objetivo

_0‘;0_

* O projeto tem por objetivo o reforgo das capacidades de
Organizagao e gestao das PME, incluindo o investimento em
desenvolvimento das capacidades estratégicas e de gestao
competitiva, redes modernas de distribuicdo e colocacdo de bens
e servigos e a utilizagao da TIC?

¢



* O projeto esta inscrito num dos seguintes dominios e estao
adequadamente descritos os niveis técnico, econémico e
financeiro, bem como as atividades de inovagdo aplicadas no projeto?

Uma Inovagao de marketing - Consiste na implementa¢ao de uma nova
abordagem ao marketing-mix (produto, preco, distribuicdo e promoc¢ao)
na oferta de bens transacionaveis, incluindo os elementos tangiveis do
produto (qualidade, design, embalagens atrativas, etc.), e intangiveis
(imagem e marca). Assim configura inovagao de marketing um conjunto
de atividades tendentes a melhoria da qualidade intrinseca do produto,
da sua promocao e distribuicdo em mercados-alvo definidos a precos
competitivos, com o objetivo de criar um posicionamento diferenciado e
valioso junto de consumidores em mercados claramente identificados.

A implementacdo de uma inovagdo de marketing supde a utilizacdo de
ferramentas de marketing sofisticadas, adequadas aos requisitos de
segmentos de consumidores perfeitamente identificados em mercados-
alvo previamente definidos. Assim, deve a empresa recorrer ndo apenas a
estratégias de comunicagao tradicional outbound (incluindo publicidade,
outdoors, stands em feiras, etc.) mas também inbound (website design,
marketing viral, otimizagdao de motores de busca e instrumentos de
analise de eficacia de estratégias de marketing para posterior
monitorizacdo de resultados).

Valoriza-se em sintese, a implementacdo de estratégias de producdo de
bens transaciondveis de elevada qualidade (tangiveis), diferenciados
(intangiveis), bem como a sua promocdo e distribuicdo a precos
competitivos em mercados - alvos definidos. Valoriza-se sempre o grau
de adequacdo entre a estratégia de marketing adotada pela empresa e
os requisitos especificos e dindmicos do mercado-alvo que esta pretende
abordar.

Uma Inovacdo Organizacional - E a implementagdo de um novo
método organizacional nas praticas de negdcios da empresa, na
organizacdo do seu local de trabalho ou nas suas relacGes externas.

Na organizagdo do local de trabalho valorizam-se as empresas que
passam a dispor de recursos humanos qualificados e que investem na
sua formacdo e desenvolvimento profissional.

Considera-se ainda a implementacdo de um novo método organizacional
guando a empresa passa a utilizar um modelo de gestdo orientado para
a inovacao aberta (market oriented), ou seja, desenvolve os seus
produtos e/ou servicos numa otica de inovac¢do aberta orientada para

o mercado, divulgando ideias, pensamentos, processos e pesquisas com
vista a aproximar os seus produtos/servicos das necessidades dos
clientes.



Investimento

* O investimento promove 0 aumento da competitividade,
flexibilidade e capacidade de resposta ao mercado global, num dos
seguintes dominios imateriais de competitividade?
¢ Inovagao organizacional e gestao
e Economia digital e tecnologias de informagdo e comunicagéo (TIC)

e Criacdo de marcas e design Desenvolvimento e engenharia de
produtos, servigos e processos

e Protecgdo de propriedade industrial
e Qualidade

¢ Transferéncia de conhecimento

e Distribuigao e logistica

e Eco-inovagao

Viabilidade econédmico-financeira e fontes de
financiamento

* O projeto sustenta uma melhoria dos racios econédmico-financeiros
da empresa?

* A empresa cumpre os racios de autonomia financeira e de
financiamento previstos no regulamento?

* A empresa tem uma autonomia financeira de 15%?

* Esta assegurado o financiamento de 20% das despesas elegiveis
através de novas entradas de Capital Préprio?

* Estdo contempladas e a empresa esta em condi¢bes de confirmar, a
existéncia das restantes fontes de financiamento, que juntamente
com os capitais proprios e o incentivo, suportam a totalidade do
investimento, sem contar com os meios libertos a gerar pelo
proprio projeto?



Os investimentos no ambito da internacionalizacdo (incluindo estudos de prospecao
de mercado) terdo que ser feitos em candidatura auténoma a um Aviso/Concurso
de internacionalizagdo.

Efeito de incentivo:

O projeto ndo pode estar iniciado a data da candidatura, considerando para o efeito
como inicio dos trabalhos quer o inicio dos trabalhos de construgdo relacionados com
o investimento, quer o primeiro compromisso firme de encomenda de equipamentos
ou qualquer outro compromisso que torne o investimento irreversivel, consoante o
gue acontecer primeiro. A compra de terrenos e os trabalhos preparatérios, como a
obtencdo de licencgas e a realizacdo de estudos de viabilidade, ndo sdo considerados
inicio dos trabalhos, conforme refere o n.2 23 do artigo 2.2 do Regulamento (UE) n.2
651/2014, de 16 de junho, ndo sendo admitidos quaisquer adiantamentos para
sinalizagao.

Sera relevante assegurar que existem evidéncias, de que o inicio dos trabalhos
apenas ocorreu depois da data de candidatura.

A existéncia de compromissos sobre a aquisicdo de investimentos anteriores a
candidatura, compromete a elegibilidade de todo o projeto por violagdo das regras
auxilios de Estado da Unido Europeia.

Desta forma é uma boa pratica que todos os investimentos sejam iniciados, apds a
data de candidatura.



(*)Grelha de Andlise para Enquadramento dos Projetos em
Setores Intensivos em Tecnologia ou Conhecimento

INTENSIDADE TECNOLOGICA - INDUSTRIA TRANSFORMADORA

CAE (Rev.3) Intensidade Tecnoldgica

21 Fabricac&o de produtos farmacéuticos de base e de preparacoes farmacéuticas

2 E?(t))gftaozaglgter;?itéga?gtrlitc%imformatlcos, equipamento para comunicagdes e Al Teemeloms e

303 | Fabricacdo de aeronaves, de veiculos espaciais e equipamento relacionado

20 Fabricacao de prpdgtos quimicos e de fibras sintéticas ou artificiais, exceto
produtos farmacéuticos

254 | Fabricacao de armas e munigoes

27 | Fabricacdo de equipamento elétrico

28 | Fabricacdo de maquinas e de equipamentos, n.e.

29 Fabricacao de veiculps §1utoméveis, reboques, semirreboques e componentes Média-alta tecnologia
para veiculos automoveis

302 | Fabricacao de material circulante para caminhos-de-ferro

304 | Fabricacédo de veiculos militares de combate

309 | Fabricacao de equipamento de transporte, n.e.

325 | Fabricacdo de instrumentos e material médico-cirdrgico

182 | Reproducao de suportes gravados

19 Fabrica(;;"no Qe coque, de produtos petroliferos refinados e de aglomerados de
combustiveis

22 | Fabricacédo de artigos de borracha e de matérias plasticas

23 | Fabrico de outros produtos minerais ndo metalicos

24 | Industrias metallrgicas de base

251 | Fabricacao de elementos de construcao em metal

252 Fabrigagéo de reservatorios, recipientes, caldeiras e radiadores metalicos para o ] ]
aquecimento central Média-baixa tecnologia

253 | Fabricacao de geradores de vapor (exceto caldeiras para aquecimento central)

255 | Fabricagao de produtos forjados, estampados e laminados; metalurgia dos pos

256 | Tratamento e revestimento de metais; atividades de mecanica geral

257 | Fabricacao de cutelaria, ferramentas e ferragens

259 | Fabricacao de outros produtos metalicos diversos, n.e.

301 | Construcao naval

33 Reparacdo, manutencao e instalacdo de maquinas e equipamentos

10 | IndGstrias alimentares

11 Industria das bebidas

12 | IndGstria do tabaco

13 | Fabricagao de téxteis

14 | IndGstria do vestuario

15 | IndUstria do couro e dos produtos do couro Baixa tecnologia industrial

16 IndUstrias da mgdeira e da cortj(;a e suas obras, exceto mobiliario; Fabricacao de
obras de cestaria e de espartaria

17 | Fabricacao de pasta, de papel, de cartao e seus artigos

181 | Impressao e atividades dos servicos relacionados com a impressao

31 | Fabrico de mobilidrio e de colchdes

321 Fabricagdo de joalharia, ourivesaria, bijutaria e artigos similares; cunhagem de
moedas

322 | Fabricagdo de instrumentos musicais

323 | Fabricagdo de artigos de desporto

324 | Fabricagdo de jogos e de brinquedos

329 | Industrias transformadoras, n.e.




INTENSIDADE DE CONHECIMENTO - SERVICOS

CAE (Rev.3)

Intensidade em

Atividades cinematograficas, de video, de producédo de programas de televisdo, de

Conhecimento

> gravacdo de som e de edicao de musica
60 | Atividades de radio e de televisao Servigos de Alta-
61 | Telecomunicacdes Tecnologia com forte
62 | Consultoria e programacao informatica e atividades relacionadas intensic'lade de
63 | Atividades dos servicos de informacao e ET
72 | Atividades de investigacéo cientifica e de desenvolvimento
50 | Transportes por agua
51 Transportes aéreos
69 | Atividades juridicas e de contabilidade
70 | Atividades das sedes sociais e de consultoria para a gestao

- . . . - . ; Servigos de Mercado com
71 Atl)n.dades, dg arquitetura, de engenharia e técnicas afins; atividades de ensaios e de forte intensidade de

analises técnicas )
73 | Publicidade, estudos de mercado e sondagens de opiniao TS
74 | Outras atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares
78 | Atividades de emprego
80 | Atividades de investigacao e seguranca
64 | Atividades de servicos financeiros, exceto seguros e fundos de pensoes Servicos Financeiros com
65 | Seguros, resseguros e fundos de pensdes, exceto seguranca social obrigatoria forte intensidade de
66 | Atividades auxiliares de servicos financeiros e dos seguros conhecimento
58 | Atividades de edicdo
75 | Atividades veterindrias
84 | Administracdo Publica e Defesa; Seguranca Social Obrigatéria
85 | Educagdo
86 | Atividades de saude humana Outros Servigos com forte
87 | Atividades de apoio social com alojamento intensidade de
88 | Atividades de apoio social sem alojamento conhecimento
90 | Atividades de teatro, de musica, de danga e outras atividades artisticas e literarias
91 Atividades das bibliotecas, arquivos, museus e outras atividades culturais
92 Lotarias e outros jogos de aposta
93 | Atividades desportivas, de diversdo e recreativas
45 | Comércio, manutencgdo e reparagdo, de veiculos automdveis e motociclos
46 | Comércio por grosso (inclui agentes), exceto de veiculos automdveis e motociclos
47 | Comércio a retalho, exceto de veiculos automdveis e motociclos
49 | Transportes terrestres e transportes por oledutos ou gasodutos
52 | Armazenagem e atividades auxiliares dos transportes (inclui manuseamento)
55 | Alojamento Servigos de Mercado com
56 | Restauragdo e similares fraca intensidade de
68 | Atividades imobilidrias conhecimento
77 | Atividades de aluguer
79 Agéncias de viagem, operadores turisticos, outros servigos de reservas e atividades
relacionadas
81 | Atividades relacionadas com edificios, plantagdo e manutencgao de jardins
82 | Atividades de servigos administrativos e de apoio prestados as empresas
95 | Reparagdo de computadores e de bens de uso pessoal e doméstico
53 | Atividades postais e de courier
94 | Atividades das organizagGes associativas .
96 | Outras atividades de servigos pessoais Outro's Serv!(;os com fraca
intensidade de

97 | Atividades das familias empregadoras de pessoal doméstico s TG
99 | Atividades dos organismos internacionais e outras instituicdes extraterritoriais

Fonte: Eurostat, 'High-technology' and 'knowledge based services' aggregations based on NACE Rev.2 (Janeiro 2009)





