Ferramenta de autodiagndstico de maturidade i4.0 /
Resultados do projeto piloto
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1. Avaliar o estado de maturidade das empresas nacionais no ambito da
industria 4.0.

Efetuar um mapeamento do tecido empresarial portugués na adog¢ao dos
conceitos i4.0.

Fornecer recomendacdes para aumentar o nivel de maturidade i4.0.

Questionario !

https://shift4.isq.pt/
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* O modelo de avaliacao da maturidade i4.0 foi adaptado a realidade
portuguesa a partir do modelo IMPULS desenvolvido pela VDMA.

O modelo é suportado na avaliacao de 6 dimensdes da empresa que
constituem a esséncia da i4.0: estratégia e organizacao, fabrica
inteligente, operacoes inteligentes, produtos inteligentes, servicos
baseados em dados, e recursos humanos.

https://shift4.isq.pt/ https://www.industrie40-readiness.de
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Elaboracdo, desenvolvimento e

implementag¢do de uma estratégia i4.0.
Competéncias Estratégia
existentes
Investimento
Aquisigdo de
competéncias Gestdo da
inovagdo Define e cria um conjunto de indicadores.
Servigos baseados Recursos humanos il LR Mc')d.elf)s
em dados organizagao digitais
Infraestrutura de
_ Coleta de dados de processos e
Feritia Gl equipamento ]
imasha Servigos baseados Fabrica inteligente equipamentos.
em dados Utilizagdo
dos dados . . . ,
Aquisicdo de conhecimento através da
vl . analise de dados.
utilizagdo Produtos Operagdes

inteligentes inteligentes

Integragdo de multiplas dreas da empresa
com sistemas de TI.

o Processos
Anadlise de dados Partilha de

durante a utilizagao | informagdo

auténomos
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agiepp—

Nivel § Executor de topo

2
g Nivel 4

Nivel 3

Nivel 2

Nivel 0 Sem competéncias 4.0
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AVALIACAO DA
MATURIDADE i4.0
DE EMPRESAS NACIONAIS

Resultados‘do estudo SHIFT04.0
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SHIFT TO 4.0
CARATERIZACAO DA AMOSTRA

Fabricacdo de artigos de borracha
e de matérias plasticas

Dimensao

Fabricacdao de outros produtos
minerais ndo metalicos

Fabricacdo de produtos metdlicos,
exceto maquinas e equipamentos
" PMI
Fabricacdo de mdaquinas e de
equipamentos, n e
Fabricacdo de veiculos
automoveis, reboques,
semirreboques e componentes
para veiculos automoveis
Fabricacdo de mobiliario e de
colchdes
Outras industrias transformadoras
com
Consultoria, cientificas, técnicas e
similares e outras atividades
de servicos
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SHIFT
CARATERIZACAO DA AMOSTRA

Dominamos o concedto e j& o aplicamos de forma
transversal na empresa

O suficiente para & termos alguns propetos ploto a
decorrer

—
Superficialmente e pretendo saber mais para avaliar P

0 seu potencial na empresa

Vagamente ¢ ndo é importante para a empresd s

N3O, nunca ouvi falar -

0 10 20 3 4 5 o0 0 80 0

nTotal mMicro mMédias B Grandes

A maioria das empresas do estudo “conhece” o conceito
i4.0, mas o aprofundar do conhecimento, revelou-se uma

necessidade. A sensibilizacao permanente para a i4.0 é um
fator critico para a transformag¢ao da economia
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Os principais objetivos das empresas com a adog¢ao da

i4.0 prendem-se com o aumento da receita e da eficiéncia

Os requisitos de mercado e a pressao
competitiva

Faz parte da sua condigdo de lider de
mercado

A empresa tem espirito inovador, pelo que
tem de experimentar novos conceitos

Oportunidade para se diferenciar no
mercado

||F|
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SHIFT TO 4.0

Estudo revelou um nivel de maturidade i4.0 baixo

80

E
& 60
£ 40 Num mesmo setor observa-se, em geral, que as empresas de
o (3 o ~ o Vd o
5 20 l i II. I il maior dimensdo apresentam um maior nivel de maturidade
0 — . J ~
Totadl Moo Grandes que as de menor dimensdo.
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\ ‘ O nivel de maturidade das empresas do estudo foi
1, negativamente influenciado pelas dimensoes SbD, Pl e FI
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200 Observa-se vontade das empresas em aumentarem nivel de
1,00 maturidade em todas as dimensoes, num futuro proximo
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A Sstratéga esta wnplementada

A estratéga estd em implementacio .
A atégd e 10rmMuiddl  c—
A estratépa ests em desenvobamento I

Foram largadas aigumans mecatvan piloto ;

Nio eeste estratégs ...
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Existe motivagdo por parte dos gestores em integrar o ecossistema

digital, mas, no geral, verifica-se que a estratégia i4.0 ainda ndo se
encontra implementada

Na sua maioria, as empresas percebem os beneficios da
digitalizagdo / i4.0, mas o nivel de investimento realizado neste
dmbito revela-se ainda pouco significativo

Muitas empresas possuem tecnologias impulsionadoras da i4.0

mas ndo tiram o devido beneficio das mesmas. Facto observado no
terreno
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RESULTADOS

A vontade em aprofundar o conhecimento sobre a i4.0 revela a

importdncia de se criarem instrumentos diferenciados, em termos

setoriais e de dimensdo organizacional, por forma a promover a
sensibilizagdo para a digitalizag¢do / i4.0, bem como a criagédo de
mecanismos facilitadores a adogdo destes conceitos
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SHIFT TO 4.0

SHIFT2FUTURE

Aumento do conhecimento e capacitacao das PME em i4.0
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