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Adaptacdo de empresas de diferentes setores

1. Transformac¢ao digital - i4.0

A 42 revolucdo industrial (industria 4.0) é a transformacdo da producdo industrial convencional através da fusdo
da tecnologia digital com a internet, permitindo a coopera¢cdo e comunicacdo direta entre pessoas, maquinas,
equipamentos, sistemas logisticos, produtos e métodos de produgado.

Industria 1.0 Industria 2.0 Industria 3.0 Industria 4.0
o 01 f ‘J
=" g y &
™o = "’ 1 Lo
Producdo mecdnica Producdo em massa Producdo automatizada Sistemas
(vapor de agua) baseada em eletricidade (eletréonica e TI) ciber-fisicos
Séc. XVIII Séc. XIX Anos 70 Atualidade

22/06/2020 3



STREAW /

1. Transformac¢ao digital - i4.0
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Aplicacdo de tecnologias que terdo impacto no negdcio, produto/servico e processo, alavancando um conjunto de beneficios

impares.
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2. STREAM/
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Um percurso focado nas pessoas, organiza¢oes e na sua evolucdo, através de servicos integrados de consultoria:
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2. STREAM/
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A STREAM/ é reconhecida como um parceiro de confianca (nacional e internacional), transformando os desafios
mais complexos dos seus clientes em solu¢oes inovadoras de negdcio. Estd inserida num importante ecossistemaq,
conhecendo diversos negdécios e contando com parceiros de relevo na adocdo da industria 4.0.
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3. Projetos i4.0 de sucesso

Ao nivel da aplicabilidade da i4.0, a STREAM/ presta um servico abrangente e integrado que tem inicio com o levantamento

e diagndstico preliminar, para que, posteriormente, seja definido um plano de melhoria, podendo este ser apoiado por
incentivos (ex. Portugal 2020).

Setor: Moldes & Pldasticos

Setor: Servigos Setor: Cer@mica & Vidro Setor: Madeira

Moldes RP | STREAM | NORMAX | JOSE AFONSO E FILHOS |
Processo |1&DI LEAN OFFICE - Digitalizacao nos Otimizacdo de linha de producdo Linha automdtica de
servicos de pipetas de Pasteur carregamento, descasque,

cubicagem e corte de tdbuas, com
recurso a sistema scanner de
otimizacdo de corte
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Setor: Moldes & Pldasticos
MOLDES RP | Processo I&DI

Propostas de melhoria (To be)

Transformacgdo digital
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A Moldes RP alavancou um crescimento sustentado com a investigac¢do industrial e o desenvolvimento experimental de novos produtos e
servicos, catapultados por atividades de I&DI e de valorizacdo do conhecimento adquirido, quer individualmente, quer em cooperacdo.
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Ex. Projeto IDT SAFE

Desenvolvimento e Fabrico de
Implantes Tragueobréonquicos em
Silicone (Produto e Processo)

Aplicacdo de tecnologias i4.0:

 Big Data

 Simulacdo avancada de dados
* Impressdao 3D

* Robots aplicados ao fabrico
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3. Projetos i4.0 de sucesso

Setor: Servicos
STREAM | LEAN OFFICE - Digitaliza¢cdo nos servicos

Desempenho atual (As Is)

Operacdoes manuais sem criacdo de valor e que agregam um avultado dispéndio de tempo, como o copy paste de informac¢do interna de candidaturas a projetos
para websites institucionais.

Propostas de melhoria (To be)

Centralizacdo e digitalizacdo de operacoes através de sistemas que permitem a conexdo a
outros sistemas e que identificam padroes de resposta utilizando Big Data e Data Mining.

Resultados

Ferramenta de elaboracdo e gestdo Ferramenta de gestdo automatica de

de projetos projetos Aumento de 400% no n.° de projetos

em gestdo por colaborador
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Andlise Interna (0 de 3000) © Milestone: Period estimento (2 years ago) responsibie

(i) Situacdo da empresa nas areas de competitividade criticas;

(ii) Posicicnamento na cadeia de valor (atual e perspetiva futura); Designacio do Projeto
L) I

Kick- Lim, 1* Data de Inicio
off Fatura Candidatura

oo -0 Melhor desempenho dos
oo colaboradores
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3. Projetos i4.0 de sucesso

Setor: Cer@mica & Vidro

NORMAX | Otimizacdo de linha de producdo de pipetas de Pasteur

Desempenho atual (As Is)
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3 Moldagem pipetas

. LE) [ \
=} F_-_'l
I |L é l lL 5 g_ =
[ T  Hill
/L H&
/ =
/
/ gy W £
O =
/ IUI' Rl
v
2 il 3 '
l l\ L _l I 5
|1%' | £ | | u | Ol
i s | = ~ ,
| | .= “'“l d ° Operacdo manual  Layout desfavoravel  Etapas sem valor acrescentado (ex. duplo corte no
| Spepr— - | o
H’T) u,ﬂ B 'k | ¢ « Tarefas sem valor  Trabalho para stock equipamento)
i || g acrescentado - Etc. o
U ’

Operacoes manuais (acerto das pipetas e embalagem)

Etc. Etc.

B



STREAW /

3. Projetos i4.0 de sucesso
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Setor: Cer@mica & Vidro

NORMAX | Otimizag¢do de linha de producdo de pipetas de Pasteur

Propostas de melhoria (To be)

Mdgqg. corte
automadtico

Eq. moldagem
e estiramento

Alimentacado
do corte

Mdq. corte
automatico

Eq. moldagem
e estiramento

Legenda

Mdq. corte
automatico

Eg. moldagem
e estiramento

Substituir por equipamento
de corte e abastecimento
automatico

diamante

Inspec¢do visual

automatica

Transformagdo digital

Adaptacdo de empresas de diferentes setores

Robot embalamento e

Inspec¢do visual
automatica

Inspec¢do visual

Substituir por duplo corte ¢/ lédmina de

automatica

Equipamento de recolha das
pipetas a linha e inspe¢do
visual

paletizacdo

Introducdo de robot
automadtico de embalamento e
paletizacdo

1
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3. Projetos i4.0 de sucesso

Setor: Cerdmica & Vidro
NORMAX | Otimizacdo de linha de producdo de pipetas de Pasteur

Comparacdo de cendrios/Resultados

Atual Proposta 1 Proposta 5
h N.° mdaquinas 2 2 3
sm® N.° operadores 2,25 1,7 0,14
'H'Hw Custo [€/ano] 51.750 26.500 2100
(...)

Produtividade

f . 122,19
4 [M pip/opl 5,26 6,32

% Investimento [€] 0 160.300 190.300

Payback 0 3 anos e 2 meses 3 anos e 10 meses
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3. Projetos i4.0 de sucesso

Setor: Madeira

JOSE AFONSO E FILHOS | Linha automdtica de carregamento, descasque, cubicagem e corte de tdbuas, com recurso a sistema scanner de
otimizacdo de corte

Propostas de melhoria (To be)

1 Carregamento, cubicagem e descasque dos 2 Introducdo de sistema scanner, medi¢cdo e Resultados

toros, de forma automatica otimizacdo do corte dos toros em tabuas
e, ) T ’ ~ a3

|//’ Aumento da capacidade produtiva em
36% (2016-2020)

Controlo de qualidade automatico em

V linha, com maior aproveitamento dos
toros

3 Sistema automatico de transporte e rotacdo

. EBITDA de 8%, em 2016, para 17%, em
dos toros com ajuste das serras de corte o’ e’ P

*:e° 2020 (est.)

P Processo totalmente automatizado e
LX  flexivel
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Contactos dos clientes

Setor: Moldes & Pldsticos Setor: Servicos Setor: Cer@mica & Vidro Setor: Madeira

Moldes RP | STREAM | NORMAX | JOSE AFONSO E FILHOS |
www.moldesrp.pt www.streamconsulting.pt www.normax.pt www.jaf-madeiras.com
moldesrp@moldesrp.pt geral@streamconsulting.pt jorge.casal@normax.pt rh@jaf-madeiras.com



http://www.moldesrp.pt/
http://www.normax.pt/
http://www.jaf-madeiras.com/
http://www.streamconsulting.pt/
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Rita Diniz
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