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DOIS motores da
economia portuguesa

Os téxteis, o vestuario e o calcado vivem um periodo de grande sucesso e mostram
que “a etiqueta made in Portugal e sinonimo de qualidade e que representa muitas
vezes o que de melhor se faz no Mundo”, referiu Alberto Ramos.

FILIPE S. FERNANDES

s téxteis e vestuario e
o calcado “sao dois
motores chave da
nossaeconomia”, co-
mecou por referir Alberto Ramos,
country manager do Bankinter
Portugal, na aberturado evento da
Plataforma Empresarial dedica-
daas Industrias Nacionais de Ex-
celéncia - Calcado e Téxteis, que
serealizou no Melia Braga Hotel
& Spa, no passado dia 8 de feverei-
ro e a que assistiram mais de 150
empresarios da regido que segui-
ram o debate sobre o téxtil e o cal-
cado com grande interesse.
Alberto Ramos, um gestor com
grande experiéncia bancdria, su-
blinhou que “estes dois sectores vi-
vemum periodo de sucesso, tendo
dado nos ultimos anos um contri-
buto importante para as exporta-
cdes portuguesas, conseguindo
mesmo ntimeros inéditos nos va-
lores das exportac¢des”. No entan-
to reforcou que “vivem ainda as-
sim grandes desafios” e, porisso, a
importancia do debate e da parti-
lhade informacao, conhecimento
eoportunidades entre empresas e
empresarios, que ¢ apanagio da
Plataforma Empresarial, um pro-
jectodesenvolvido pelo Bankinter
em parceria com o Negocios.

Made in Portugal

“Este renascimento das indtis-
trias ditas tradicionais , como as
industrias do téxtil e do calcado,
surgiu depois de crises intensas”.
“Passaram por momentos compli-
cados nio ha muitos anos e acho
que é muito importante reconhe-

Simdo Freitas

Alberto Ramos, country manager do Bankinter Portugal, quer mais empresas.

cerque num curto espaco de tem-
po foram capazes de dar a volta a
esses momentos de dificuldade, de
encontrar caminhos diferentes e
de serem hoje sectores que reco-
nhecemos serem muito importan-
tes para a economia portuguesa.
E acima de tudo séo sectores que
souberam sair das suas zonas de
conforto e sairam do pais para

mostrar que a etiqueta made in
Portugal é sindnimo de qualidade
e que representa muitas vezes o
que de melhor se faz no Mundo”,
referiu Alberto Ramos.

O lider do Bankinter Portugal
nao deixou de dizer que, se esta
mudanca estrutural é um “orgu-
Iho de ser Portugal”, ndo os trans-
forma em sectores a prova de

tudo. “Nenhum sector pode dizer
que o é no mundo em que vive-
mos e em que avelocidade damu-
danca e os factores que nos afec-
tam sdo cada vez maiores e acon-
tecem a um ritmo cada vez mais
alucinante”, disse. Mas o factode
terem sido capazes de dar a volta
éum factor de confianca “de que
terdo criado as condicoes para o
futuro, porque os ciclos se suce-
dem e hoje estamos num ciclo
francamente positivo, mas sabe-
mos que virdo ciclos menos posi-
tivos. No entanto, temos a certe-
za de que estes sectores vao ser
capazes também em contextos
mais dificeis”.

Bankinter e empresas

Alberto Ramos nao quis dei-
xar de referir que o crescimento
do Bankinter “esta intimamente
associadoao crescimento das em-
presas que apoiamos. E assim ha
cerca de 52 anos no Grupo
Bankinter em Espanha e ha qua-
se dois anos no Grupo Bankinter
Portugal”. Acrescentou que “os
desafios que as empresas enfren-
tam e para os quais solicitam o
nosso apoio sdo também desafios
para o Bankinter e fazem-nos
crescer enquanto organizacio. O
vosso sucesso estimulatambém o
NOSSO SUCesso”.

“Quando viemos ha dois anos
para Portugal dissemos que vinha-
mos para investir, para apoiar as
empresas e os particulares. E o que
estamos a fazer. Estamos a apoiar
otecido econémico portugués, por
isso contem connosco”, disse Al-
berto Ramos. O gestor acredita
que “independentemente de se-
rem pequenas, médias ougrandes
empresas, as empresas activas, so-
lidas e com projectos sdo o verda-
deiro motor de crescimento da
economia portuguesa”. |

TOME NOTA

Oqueéa
Plataforma
Empresarial

Numa altura em que a economia
nacional esta a dar sinais de forte
recuperacdo, a Plataforma Empre-
sarial, que é uma iniciativa do
Bankinter em parceria com o Jor-
nal de Negdcios, esta a percorrer
0 pais com varios foruns de deba-
te para discutir e analisar diversas
vertentes econémicas, numa pers-
pectiva local e nacional, com a par-
ticipacdo de destacados oradores.

CONFERENCIA

AS INDUSTRIAS NACIONAIS
DE EXCELENCIA

A conferéncia da Plataforma Empre-
sarial dedicada as IndUstrias Nacio-
nais de Exceléncia - Calgado e Téxteis
realizou-se no Melia Braga Hotel &
Spa, no passado dia 8 de Fevereiro. A
abertura esteve a cargo de André Ve-
rissimo, director do Jornal de Nego-
cios e Alberto Ramos, Country Mana-
ger do Bankinter Portugal.

0 primeiro painel teve como tema “As
Industrias estrela da economia nacio-
nal - Calcado e Téxteis como motores
de crescimento” e estiveram presen-
tes Jorge Marques dos Santos, presi-
dente do IAPMEI, Leandro de Melo, di-
rector-geral do CTCP - Centro Tecno-
l6gico do Calcado Portugal, e Jodo
Costa, vice-presidente da ATP.

No segundo painel “Cases Studies de
Sucesso & Doing Business” contou-se
com as experiéncias de Fortunato Fre-
derico, CEO da Kyaia, José Luis Vega,
director de Banca de Empresas do
Bankinter Portugal, Joaquim Ferrei-
ra de Almeida, presidente da Téxteis
JFAImeida, e José Manuel Vilas Boas
Ferreira, CEO do Grupo Valérius. A
moderacdo foi feita por André Veris-
simo, director do Jornal de Negocios.
0 discurso de encerramento foi da
responsabilidade de Carlos Oliveira,
Presidente da InvestBraga.

PROXIMA

CONFERENCIA

A5de Abril o tema vai ser a Inovacdo,
em Aveiro, com a presenca do Comis-
sario Europeu, Carlos Moedas.

Mais informacdes

serdo disponibilizadas em breve
no site da iniciativa:
plataformaempresarial.
negocios.pt



negocios

QUINTA-FEIRA |

22 FEV 2018 A SUPLEMENTO Il

Mais Invented in
Portugal em vez
de Made in Portugal

Os desafios destes dois sectores do téxtil, vestuario e calgado
serviram de mote para a intervencao de Carlos Oliveira,

presidente da InvestBraga.

O aumento de produtividade pas-
sapela venda de produtos e servi-
cos a precos mais elevados, para
assim aumentar o valor acrescen-
tadobruto e subirna cadeiade va-
lor. “Isso s6 acontece se tivermos
produtos mais inovadores que res-
pondem melhor aos nossos clien-
tes e lhes tragam mais-valias. A
produtividade ndo vem de mais de
horasde trabalho mas do talento”,
sintetizou Carlos Oliveira.
Segundo Carlos Oliveira um
dos topicos-chave de desenvolvi-
mento éaapostanarequalificaciio
dos recursos humanos. Ha um
grande nimero de sectores neces-
sitados e existe um niimero ainda
relevante de desempregados cujas
competéncias nio encaixam nas
necessidades dos investidores e
empregadores. Neste aspecto,
Carlos Oliveira referiu a necessi-
dade de politica publica imediata
eamédio elongo prazo nos aspec-
tosrelacionadas comaeducacioe
a qualificaciio, “por exemplo, as
universidades deixaram de produ-
zir engenheiros téxteis por causa

66

O aumento de
produtividade passa
pela venda de
produtos e servicos
a precos mais
elevados,
aumentanto o valor
acrescentado bruto.

CARLOS OLIVEIRA
Presidente da InvestBraga

dacrise. Hoje sio necessarios. Mas
as industrias também tém de se
tornar mais atractivas e pagar me-
lhores salarios”, referiu.

Sem recursos humanos quali-
ficados e adaptados as necessida-
des das empresas, estas terdo mui-
tas dificuldades em subir na ca-
deia de valor e vender mais caro,
e mais dificuldade em aumentar
as exportacgoes.

Nos desafios incluiu a conti-
nuacio dasubidana cadeiade va-
lor ,pois é esta que permite aumen-
taraprodutividade através do pre-
co. Depois de ganhar escala no
contexto internacional, “nao deve-
mos ter receios de consolidacoes
para se competir com mais escala
anivel internacional porque ja se
percebeu que a micro-escala ndo
serve paraum crescimento acele-
rado anivel internacional”.

Financiamento e

capitalizacao

Este aspecto das fusoes e aqui-
sicoes torna importante o finan-
ciamento e o desafio da capitali-

zacdo. Além do crédito bancario,
que deve servir para o cash flow e
working capital das empresas, ha
oproblemada capitalizacdo. Esta
implica outro tipo de instrumen-
tos que sdo mais fundamentais,
sejam instrumentos de capitaliza-
clo ou recapitalizacio, como o
private equity, mezannine, ou a
entrada de parceiros estratégicos
parao capital.

Carlos Oliveira, presidente da
InvestBraga, referiu a importan-
cia da inovacdo, da investigacio e
estas nfo se cingem s6 aos produ-
tos e servicos mas também aos
procedimentos, processos, marke-
ting na forma como se vende e
como se apresenta o produto. Tan-
tomais que se esta a passar das em-
presas produtoras para empresas
que acrescentamservico e mais va-
loracadeia e aosseus clientes. De-
fendeu a ligaciio as universidades
em projectos de longo prazo para
que cada vez mais seja “invented
in Portugal, em vez de Made in
Portugal”. m

FILIPE S. FERNANDES

Simao Freitas

Para Carlos Oliveira a ligacao das empresas ao saber tem de ser a longo prazo.

Simdo Freitas

1 S

José Luis Vega é o director de banca de empresas do Bankinter Portugal.

O Bankinter quer
trabalhar com
empresas boas

Em Portugal as empresas exportadoras resistiram
melhor a crise e sdo as que mais crescem em
termos meédios. “Por isso tém maiores necessidades
de servicos financeiros”, disse José Luis Vega

“Onegdcio internacional ¢ umdos
pilares do banco em Espanha e
24% das receitas geradas no seg-
mentodasempresas vemdonego-
ciointernacional”, referiu José Luis
Vega, director de banca de empre-
sas do Bankinter Portugal. “Em
Portugal queremos seguiramesma
estratégia”, acrescentou.

Em Portugal as empresas ex-
portadorasforamas queresistiram
melhor a crise e sdo as que mais
crescem em termos médios. “Sao
poisasquetémmaioresnecessida-
desdeservicosfinanceiroseasque
tém melhores racios de rentabili-
dadeedesolvéncia”,analisouoges-
torbancario. “O Bankinter quertra-
balhar comempresasboasparaser
umbanco compoucamorosidade,
rentavel e solvente, que é a tinica
forma de garantir que vamos con-
tinuar no futuro a prestar os servi-
cos aosnosso clientes”.

Clientes no calcado

e téxtil

Nosectordocalcadoedostéx-
teisevestuario,emtermosde clien-
tes, duplicaram o nimero de em-
presas clientes e no créditoaquota
passoude 0,25%em 2015 para2%
em2017,que éumaquotasuperior
amédia que o banco tem nas em-
presas. “A aposta no banco nestes
doissectoreséclara. Everdade que
odinamismo destas empresas aju-
daaque obanco as acompanhe. O
nossoobjectivo étermosmais quo-
tae porisso vamos continuar aba-
ter as portas destas empresas para

teroportunidade de discutir ambi-
tosde colaboracdoede asacompa-
nhar nos seus projectos de expan-
sio nacional ou internacional” de-
clarou José Luis Vega.

Salientou aindaque o Bankin-
tertem “disponibilidade plenapara
apoiar o negdcio internacional” ¢
“uma pandplia de produtos, para
osclientesempresariais, que cobre
muito bem as necessidades de
qualquer empresa”. Por exemplo,
recentemente lancaram em Por-
tugal umnovomodulo vocaciona-
do para negécios internacionais
dentrodaplataforma Web Bankin-
ter Empresas. “E uma solucio na
Web, para clientes em Portugal,
quefoiconcebidacomacolabora-
¢io de empresas nossas clientes.
Trata-se de clientes muito activos
anivel de exportacdes ecomgran-
de exigéncia na qualidade das pla-
taformas queutilizam. Os clientes,
que ja aderiram a esta solucao,
tém-nos dado um feedback muito
positivo”, afirmouodirector deem-
presas do Bankinter Portugal.

AntesdaconferénciadaPlata-
forma Empresarial queserealizou
em Braganopassado dia8defeve-
reiro, o Bankinter fez a entrega do
galardio PME Lider a duas deze-
nas de empresas daregido. Esta é
umaatribuiciode cardcterpublico
que resulta de uma parceria dos
bancos como o Bankinter com o
TAPMEI e como Turismo de Por-
tugal. Através do Bankinterrecebe-
ramadistinciode PME Liderduas
centenas de empresas. sk
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A nova vida dos téexteis
e do calcado

O grande segredo foi a subida na cadeia de valor com gestdo, design, tecnologia, a
producdo rapida, agil e a transformagdo de empresas de produgdo em empresas
que vendem solucdes aos clientes.

aultimadécada “assistiu-
se auma mudanca subs-
tancial nos sectores que

estavam condenados e que se trans-
formaram de facto em sectores es-
trela, que sdo dignos de serem estu-
dados, analisados e utilizados como
exemplos”, referiu Jorge Marques
dos Santos, presidente do IAPMEL
Acrescentou que as empresas € 08
sectores das industrias téxteis, ves-
tudrio e calcado, perceberam que
“continuar ainsistirna competitivi-
dade baseada em precos baixos,
mao-de-obra intensiva e tentar
combater a China seria um desas-
tre. Em sectores ditos tradicionais
introduziram-se factores de moder-
nidade, novas tecnologias, novas or-
ganizacoes de trabalho, design, téc-
nicas de gestio e de producioe tec-
nologias elevadas que provocaram
uma grande mudanca”, concluiu o
presidente do IAPMEL

Um dos segredos para o renas-
cimento exportador dos téxteis foi
a subida na cadeia de valor “com
gestao, design e tecnologia”, salien-
tou Jodo Costa, vice-presidente da
ATP. Depois de as exportacoes te-
remdescido entre 200122009, nos
sete anos seguintes cresceram mais
de 50%, tendo passado de 3,2 mil
milhoes de euros em 2010 para 5,2
mil milhdes de euros em 2017. Os
efeitos da crise no sector téxtil re-
flectiram-se também numa redu-
c¢do substancial de empresas e de
postos de trabalho, tendo o empre-
go caido de 214 mil em 2001 para
140 mil em 2017.

Inddstrias como servico

“Estamos num processo de mu-
danca substancial pelos efeitos da
modernizacio, qualificacdo, criati-
vidade e passamos do fabrico pro-
duto para a venda de solucdes para
os clientes”, salientou Jodo Costa.
“Deixamos de receber encomendas
e coleccoes feitas pelos clientes para
executar. Hoje sdo os fornecedores,
como a indastria portuguesa, que

Jorge Marques dos Santos, presidente do IAPMEI, considera que os sectores tém

de ter mais interligacdes como forma de aprendizagem e resolucdo de problemas.

apresentamsolucoes aos clientes, a
que acresce uma capacidade deres-
postarapida e agil”.

Isto permite que os clientes
nio tenham de fazer stocks e mes-
mo a precos superiores preferem
ter alguém com “capacidade de
resposta em qualidade, rapidez e
de uma forma agil, mais criativa e
inovadora”. Esta capacidade de
ajustamento ao mercado permite
aindustria estar “em condices im-
pares no mercado global”. Jodo
Costa acrescentou que “nas novas
condicoes de digitalizacdo e de
customizacio torna-se cada vez
mais evidente a necessidade de
uma sintonia entre o mercado e a
producio”.

Em sectores muito competiti-
vos, maduros e de uma grande con-
corrénciainternacional, ainovacio
¢é chave, referiu Leandro de Melo,
director-geral do CTCP - Centro
Tecnoldgico do Calcado Portugal.
Salientou que o sector do calcado
comecou a ficar exposto a concor-
réncia internacional feroz mais
cedodo que os téxteis e vestuario. E
por isso reagiu antes.

Para Leandro de Meloumaem-
presabem sucedida nao se faz com
umareceita culinaria, ¢ um conjun-
to de factores como o produto, 0s
clientes, o design, a sofisticacilo, a
exclusividade e depois o servico. Sa-
lientou que este aspecto é crucial e
que hd empresas de calcado a fazer

Simdo Freitas

Joaquim Leandro de Melo, Directot-geral do CTCP, afirmou que o sector do cal¢cado

ficou exposto a concorréncia internacional mais cedo e soube reagir.

reposicoes de stocks em dois e trés
dias e até mesmo em 24 horas.

Empresas

das mais modernas

Neste percurso Leandro de
Melo diz que se chegou auma altu-
ra“emque ninguém pde em duvida
a qualidade do calcado portugués,
tem uma imagem reconhecida”. K
até no preco se deu uma subida
acentuada na escala de valor e isso
étaoimportante como “odesigne a
qualidade”.

Leandro de Melo alertou para
uma forma mais abrangente de
como é vista a inovacdo e falou dos
factores de diferenciacio positivae
dos produtos ecoldgicos, sustenta-

veis, com pegada de carbono zero.
“E preciso juntar a sustentabilida-
de, aeficiéncia energética, igualda-
de de género, condicdes sociais de
trabalho. E este conjunto que englo-
baa inovacao”. Por isso, ¢ necessa-
rio que as industrias de componen-
tes e de maquinas de calcado tam-
bém evoluam neste sentido.
Leandro de Melo referiu que
Portugal tem das “empresas mais
modernas domundo no calcadode
couro” e que se especializou na pro-
ducfo adaptada a pequenas séries
sem quebras de produto oude qua-
lidade e que “qualquer tecnologia
queserevele eficaz élogo adoptada
pelaindtstria”. m
FILIPE S. FERNANDES
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Inddstrias estao
a Investir mais

No actual quadro de apoio, Portugal 2020,
as industrias téxteis, vestuario e calcado tém
projectos aprovados que representam cerca

de 450 milhoes de euros.

No programa Portugal 2020, nas
areas dainovacio, daqualidade e
da qualificacio, aprovou-se pro-
jectos que representam um inves-
timento total de 445 milhoes de
euros para estes dois sectores das
industrias téxteis e vestuario, e
calcado, comum total de incenti-
vos aprovados de 231 milhoes de
euros, e que pode induzir, de acor-
do com os projectos, impactos nas
exportacoes de 650 milhoes de
euros, referiu Jorge Marques dos

Santos, presidente do IAPMEI.
Afirmou ainda que isto signi-
fica que “os sectores ndo pensam
apenas que tém de inovar, de in-
troduzir novos processos de ges-
tao porque a qualificaciio estd
muito relacionada com os pro-
prios processos de gestao mas es-
tdo a executar”. Comparando
comosdadosdo QREN “estesva-
lores do Portugal 2020 sio o do-
bro. Haum movimento de cresci-
mento...”, sublinhou.mrsr

INDUSTRIA PORTUGUESA DE CALCADO

Nos ultimos dez anos (2006-20016), o valor acrescentado por trabalhador
cresceu 41%, ultrapassando os 15 mil euros. A industria do calcado asse-
gura 3,4% do valor acrescentado da industria transformadora portugue-
sa. 88% das empresas empregam menos de 50 pessoas.

2015 2016 2017
NO de empresas 1475 1473
Emprego 38723 38 661
Producdo (milhares de pares) 79 202 82 057
Valor bruto de producdo
(milhares de euros) 1945 031 2029 008
Exportacdes
- Pares 79 395 81599 84 000
- Em valor 1862 737 1923101 1979 000

Fonte: Monografia Estatistica-Calcado, Componentes e Artigos de Pele, APPICAPS 2017

INDUSTRIA TEXTIL E VESTUARIO

2015 2016 2017
Producdo (milhdes €) 6.767 6.200*
Volume de Negdcios (milhdes €) 6.942 7.300*
Exportacdes (milhdes €) 4.814 5.060 5.237
Importacdes (milhdes €) 3.828 3.916
Emprego 131.513 134.000*

Fonte: INE, 06.03.2017 / * estimativas ATP para 2016

PORTUGAL TEM CERCA DE 6 MIL SOCIEDADES
DA INDUSTRIA TEXTIL E DO VESTUARIO

10%

do total das Exportacoes
Portuguesas

8%
do Volume de Negdcios da
Industria Transformadora

20%

do Emprego da Industria
Transformadora

9%
da Producao da Industria
Transformadora

O futuro de Portugal
esta nas exportacoes

As exportacdes sao fundamentais para as empresas

conseguirem obter os resultados que s6 o mercado interno,
que é pequeno e que em épocas de crise se reduz ainda mais,

ndo assegura.

O grande designio de Portugal ¢
crescer nos mercados externos e
as “nossas exportacoes que hoje
representam 42% do PIB deve-
riam passar para 50 a 60% porque
0 nosso mercado ¢ exiguo e para
conseguirresultados equivalentes
aos outros mercados europeus, as
empresas tém de exportar mais”,
disse Jodo Costa, vice-presidente
daATP.

Carlos Oliveira, presidente da
InvestBraga, salientou na sua in-
tervencdo final que “o futuro de
Portugal passa pela exportacaode
produtos e servicos transacciona-
veis e nao pela estratégia que pro-
punha Portugal como economia
de servicos e turismo”. Realcou
que o PSI-20 faz um retrato dife-
rente, pois predominam as empre-
sas ndo transaccionaveis, as utili-
ties, bancaeservicos financeiros e
que dependem do mercado inter-
no. Mas as exportacdes sio funda-
mentais parase irmais alémdeum
mercado pequeno que em épocas
de crise se reduz ainda mais.

Como salienta Jodo Costa, os
téxteis e vestuario tém conquista-
domercados como os EUA, Cana-
d4, China, América Latina, Brasil
mas os crescimentos no mercado
europeu sio importantes. A Euro-
parepresenta 20% com mercados
como a Espanha a consumirem,
grosso modo, 1,8 mil milhoes de
curos de exportacoes lusas, a Fran-
¢a700milhdes ea Alemanha 500
milhdes.

“As proprias empresas tém fei-
toincursoes em mercados foradas
suas rotas”, disse Jodao Costa que
tem a expectativa de que em 2018
a dindmica de crescimento se
mantenha com taxas daordemde
3 a4% ,depois de em 2017 terem
sido de 5%.

Simao Freitas

Jodo Costa, vice-presidente da ATP, considera o mercado europeu vital.

Comeércio online

para gigantes

Leandro Meloreferiuque ain-
dustria de calcado exportou mais
de 2 mil milhoes de euros, cercade
95% daproducio, para 152 paises.
Se nio tem muitos mercados a
descobrir, tem de aumentar a in-
tensidade exportadora em alguns
mercados. As prioridades sdo os
EUA e mercados como a Coreia
do Sul, Singapura, Chile, Colom-
bia e Canada, em que os acordos
de comércio livre celebrados pela
Unido Europeia criaramum gran-
de potencial. Para uma empresa
pequena o mundo deve comecar
pela Europa, que ¢ um mercado
com potencial e de maior proximi-
dade. “Os americanos vém ver e
contactar os fornecedores, masna
Europa tem de se ir ter com os
clientes” relembrou Leandro de
Melo.

Em relacio ao futuro, Lean-
dro Melo considerou que o co-
mércio online vai ser dominado
por quem domina a tecnologia e

que sdo as grandes cadeias de dis-
tribuico, que tém capacidade de
gerar trafego e fidelizar clientes,
por isso nasuaopiniao as empre-
sas tém de conhecer e dominar o
omnicanal. m

FILIPE S. FERNANDES

A industria de
calcado exportou
mais de 2 mil milhoes
de euros, 95% da
producao, para 152
paises. Nao tem
muito mercados para
descobrir mas varios
para crescer

LEANDRO MELO
Director-geral do Centro
Tecnoldgico do Calcado Portugal
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Aposta tecnologica O longo voo da

da Téxteis J.F. Almeida

O esforco de investimento na marca Fly London foi
um caminho exigente. Hoje é 0 peso da marca que

A aposta na tecnologia “traz mais qualidade, melhor servico e melhor preco porque
as maquinas de alta tecnologia consomem menos e libertam margens para se ser

muito mais competitivo”, resume Joaquim Ferreira de Almeida

ko

Joaquim Ferreira de Almeida diz que quando se presta um servico em tempo util discute-se menos o preco.

Téxteis J.F. Almeidaesta
no sector dos felpos e tem
apostado na tecnologia

porque é esse o futuro, mas nio es-
quece a necessidade de serem for-
tes no sector comercial e de design,
com participacdes em varias feiras
internacionais a procura de novos
mercados. “Neste momento esta-
mos em 40 paises mas a intencéo ¢
de continuar a crescer em outros
mercados”, assinalou Joaquim Fer-
reira de Almeida, presidente da
Téxteis J.F. Almeida.

Para este empresario, a aposta
natecnologia “traz mais qualidade,
melhorservico e melhorpreco por-
que as maquinas de alta tecnologia,
por exemplo na tinturaria, conso-
mem metade da agua, metade dos
produtos auxiliares, e com isso va-
mos buscar margens para ser mui-
to mais competitivos”.

A Téxteis J.F. Almeida é uma
unidadevertical - fiaciio, tecelagem,
tinturaria, confeccio - automatiza-
da, com grande capacidade de pro-
ducéo anivel da fiacio, tinturaria e

tecelagem, tendo um extenso por-
tefolio em fio cru e fio tinto, bem
como em produto acabado no uni-
verso do téxtil lar.

“Temos um acordo com a Uni-
versidade do Minho para o desen-
volvimento de novos produtos e que
seinsere numadas linhas de produ-
ciode fios estampados com amar-
ca Papilio”, refere Joaquim Ferrei-
rade Almeida.

Stocks permanentes

A Papilio é amarca de fios da
Téxteis J.F. Almeida, criada em
2014, depois daaquisicao do know-
how a Arco Téxteis, e ¢ um fiomul-
ticolorido, com tecnologiade tingi-
mento space dyeing “que podeiraté

A chave do sucesso

® ATECNOLOGIAEO
DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS

Simdo Freitas

seis cores. Ou seja, nem comum es-
tampado digital é possivel imitar
isso”, explicou o CEO Joio F. Al-
meida, num artigo publicado no
Jornal Téxtil.

Para este empresario, um dos
principais factores para o sucesso
daTéxteis J.F. Almeida “é aligacao
aocliente”. Joaquim Ferreirade Al-
meida explica que tem “stock per-
manente com cercade 150 a160 ca-
mides TIR. O que permite que um
pedido feito na Europa possa ser
atendido em 24 a48horas. Isto tem
grandes vantagens porque nestas al-
turas ndo se discute muito o preco,
mas o servico”.

“Nainternacionalizacdo esta-
mosem Espanhaealancarumpro-
jectoindustrial na Argélia, mas nao
temos precisado da banca porque
temos fundos proprios. E a inten-
cdo é continuar com a internacio-
nalizacdo”, referiu Joaquim Ferrei-
rade Almeida. Adiantou ainda que
“no que toca ao apoio financeiro nio
temos tido problemas, até temos
apoio a mais”. M FILIPE S. FERNANDES

permite ao grupo fazer mais investimentos

Ha 35 anos, Fortunato Frederi-
condo tinhadinheiro paradara
conhecer a Kyaia ao mercado
por isso, para fazer marketing,
aproveitava os grandes jogos no
Estadio das Antas, nomeada-
mente quando vinha o Sporting,
de que ¢ um confesso adepto,
para trazer uma duzia de carri-
nhas com os logotipos da em-
presa de sapatos e estacionar
nas zonas commaior numero de
pessoas. “Era barato, custava o
gasoleo e osbilhetes paraos mo-
toristas verem o jogo”.

Mais tarde comprou uma
marca, a Fly London, e foram
anos de investimentos até a
marca se consolidar e crescer,
permitindo libertar meios para
poder fazer mais investimentos
industriais, de software, comer-
ciais. “Foi um trabalho longo a
bater e a sofrer, s6 que a nossa
resisténcia ao sofrimento foi
maior”, recordou Fortunato
Frederico. “Houve um periodo
em que quase desistiamos da
marca porque todo o dinheiro

que se ganhava ia para amarca,
paraas feiras. Mas aguentou-se
edepoisinverteu-se,jaquefoio
seu crescimento que nos permi-
tiuinvestiremmuitos campos e
continua a permitir, pois ¢ com
amarca que ganhamos dinhei-
ro”. Hoje mais de um milhao de
pessoas no mundo calca Fly
London. “Crescemos, mas co-
mo me diziam em miudo: passo
apasso podes chegar a Roma, a
correr podes cair”.
“Aflexibilidade de mercado,
ter a disponibilidade para o
cliente exige a motivacio dos
trabalhadores porque muitas
vezes € preciso trabalhar mais
horas e sem motivacdo ndo tra-
balham para entregar as enco-

A chave do
sucesso da Kyaia

® OINVESTIMENTO
NA MARCA FLY LONDON

Segundo Fortunato Frederico o investimento na marca compensou.
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mendas a tempo”, assinalou
Fortunato Frederico. Tiveram
de se adaptar as maquinas para
tornar a producdo de sapatos
mais agil e mais eficiente. Mas
até neste aspecto o tempo urgia.
Como aempresa de informati-
ca que os apoiava demorava
muito tempo a fazer as actuali-
zacoes de software, o que erain-
compativel com as necessida-
des de agilizar processos, criou
uma empresa de informatica
que comecou a desenvolver
software para as maquinas da
empresac acriarsolucoes. “En-
tretanto fizemos uma parceria
com o INESC Porto durante
trés anos em que desenvolve-
mos um algoritmo que nos re-
solveu problemas de producéo
nas linhas de costura, que ¢ a
operacido mais complicada na
producao de sapatos. Estasolu-
co serviu para a Kyaia e hoje
estamos avendé-lano mercado
aindustria”, contou Fortunato
Frederico.m

FILIPE S. FERNANDES

Simdo Freitas

Va

erius quer ser

empresa de servigos

O grande desafio € transformar a industria num servico, pois 0s
clientes em Portugal nao procuram capacidade mas

disponibilidade

Simdo Freitas

José Vilas Boas Ferreira, defende que a indistria deve estar preparada para hoje e para daqui a trés anos.

O novo projecto de José Vilas
Boas Ferreira é a Valérius 360°.
“Fizemos um estudo e conclui-
mos que a crise econdmica niao
provocou apenas activos toxicos
na banca mas também nas mar-
cas internacionais de vestuario.
H4650 mil metros quadrados de
stocks parados ha mais de trés
anos, estando cerca de 40% na
Alemanha, 30% em Franca”.
Este projecto entraem funciona-
mento em Janeiro de 2019 e a
proposta aos clientes é a tritura-
co das pecas ¢ fazer nova fibra,
novamalha e novas pecas.

Este projecto foi apresenta-
do em Setembro e implicou o
envolvimento de empresas fa-
bricantes de equipamentos e
ainda parcerias com outras em-
presas e com universidades por-
tuguesas (como a Universidade
do Minho) e britanicas. Este
projecto ¢ pioneiro na recupe-
racdo das pecas de vestuario e
podera atingir os 10 milhdes de
euros.

Solucao

para o cliente

A Valérius tem dez anos e
fabrica para as grandes marcas
como o grupo H&M, Moschi-
no, Max Mara, Carven, Coach,
Joseph entre outras. Com um
volume de negécios de 35 mi-
lhoes de euros, a Valérius em-
prega 130 pessoas. Como refe-
re José Vilas Boas Ferreira, “so-
mos industriais e o grande de-
safio é transformar a industria
num servico, pois os clientes
em Portugal ndo procuram ca-
pacidade mas disponibilidade”.
Acrescentando que “por isso é
que nos tornamos uma empre-
sa de servicos com capacidade

A chave do sucesso

©® OSERVICO AOS CLIENTES

de em 24 ou 48 horas resolver
o problema do cliente”.

Diz que os proximos quatro
ou cinco anos vao ser muito im-
portantes para o nosso sector,
pois ha varios trends a mudar.
Alertou para o facto de que en-
quanto sectores como o automo-
vel tém um feedback imediato do
comportamento domercado, no
téxtil ha uma décalage de dois
anos. “Por isso ¢ que na minha
empresa tenho pessoas a traba-
lhar para amanha e outras para
daquiadoisoutrés anos”, referiu
José Villas Boas Ferreira.

O empresario que tem parti-
cipacdes em empresas de vdrios
sectores disse que “o calcado tem
uma vantagem, trabalhou muito
bem o marketing, enquanto o téx-
til e vestuario trabalharam mui-
to bem a producéao”. Concluiu
que “somos muito bons a produ-
zir mas temos uma dificuldade
quando vamos vender: temos
uma cultura industrial”. m

FILIPE S. FERNANDES
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A Kyaia cresceu
seguindo um ditado
que ouvi em miudo:
passo a passo podes
chegar a Roma, a
correr podes cair.

FORTUNATO FREDERICO
Presidente da Kyaia

O calcado tem uma
vantagem,
trabalhou muito
bem o marketing,
enquanto o téxtil e
0 vestuario
trabalharam muito
bem a producao

JOSE VILAS BOAS FERREIRA
Presidente do Grupo Valerius

Temos um stock
permanente com
cerca de 150
camiodes TIR para
atender pedidos na
Europa em cerca de
24 a 48 horas

JOAQUIM FERREIRA
DE ALMEIDA

Presidente da Téxteis J.F.
Almeida
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