REPUBLICA

PORTUGUESA

ECONOMIA E COESAO
TERRITORIAL

APROVO

MAPA DE PESSOAL DO

- MINISTERIO DA ECONOMIA E DA COESAO TERRITORIAL - 2026

N° de Postos de trabalho
ocupados

Unidade organica

Atribuigdes/Atividades

Carreira/categoria

CTFPTInderminado

CTFPTIncerto

Hab. Literarias

Dirigente Superior de

1
1.° grau
Decreto-Lei n.° 266/2012, de 28 de dezembro, republicado pelo Decreto-Lei n.° 82/2014, de 20 de maio.
Dirigente Superior de
2° €
.° grau
Conselho Diretivo Técnico Superior 2
Assistente Técnico 2
Apoio ao Conselho Diretivo
Assistente
. 3
Operacional
Ponto 2. da Ordem de Servigo n.° 10/2024 do Conselho Diretivo, de 5 de novembro: Dirigente Intermédio 1
a) Gerar informagao de apoio a tomada de decisé@o, com base na avaliagdo do cumprimento de indicadores/metas/compromissos assumidos pelas de 2.° grau
Dire¢des/Departamentso do IAPMEI; =
: X X . . - = " L = " jadro Nacional |
b)Propor e dinamizar medidas que visem a simplificagdo dos procedimentos/processos, tendo como objetivo a redugéo dos custos de contexto para os clientes do '\élveQ‘l LI)fL"J su;zenor e tuua rod au:)zg
Departamento de Informagéo de |IAPMEI, em articulagéo e colaboragéo com as Diregdes/Departamentos do IAPMEI e entidades externas; Técnico de 1 e | ufa ! |c’at§oez, n9s e;rré9§ 9 "
Gestéo e Transformacgéo c) Avaliar e assegurar a capacidade de resposta do IAPMEI, em articulagéo e colaboragéo com as Diregdes/Departamentos do IAPMEI e entidades externas; Informatica tn or’r?a |cal fa areya:( t;ené;\?/iEF
d) Acompanhar a disponibilizagéo de ferramentas que visem facilitar a gestéo e execugado de projetos de investimento por parte das empresas, em articulagéo e ;.:::,e::f f:fl';:::f Lcoa'):a/')nna r;A
colaboragdo com as Diregdes/Departamentos do IAPMEI e entidades externas;
e) Promover e dinamizar a transformag&o da organizagao, tendo em vista a adaptagédo as novas circunstancias em que tem de desenvolver a sua atividade, bem Técnico S . 3
como 0s novos objetivos e desafios que se Ihe colocam. Schicoluperoy
Ponto 8.1 da Ordem de Servigo n.° 05/2023 do Conselho Diretivo do IAPMEI, de 5 de abril: - o
= = L o . Dirigente Intermédio
a) Assegurar a gestdo e promogéo das atividades de comunicagao do IAPMEI nas suas vertentes externa e interna; a6 2O amEw 1
b) Promover e gerir a imagem corporativa do IAPMEI, em todos os suportes de comunicag&o institucionais, assegurando a gestéo publicitaria do instituto; -9
.. |c) Promover agdes de relagdes publicas, através da concegéo e organizagdo de eventos de ambito interno e externo, em articulagdo com as varias unidades|
Departamento de Comunicagéo O R A o .
organicas ou com recurso a parcerias externas; Técnico Superior 8 2
e Imagem " " " R - S oyt aq . - 5 NS
d) Dinamizar canais de informagéo e comunicagdo privilegiados com os empresarios que promovam uma maior proximidade a oferta institucional em termos dej|
produtos, servigos e atividade de apoio ao reforgo da capacidade competitiva das empresas; i
e) Apoiar a presenca do IAPMEI nos meios on-line, nas vertentes de comunicagéo e imagem; Assistente 1
f) Assegurar a assessoria nos contactos com os meios de comunicag&o social, gerindo a informagao produzida e solicitada. Operacional
Ponto 8.2 da Ordem de Servigo n.° 05/2023 do Conselho Diretivo do IAPMEI, de 5 de abril:
a) Assegurar a existéncia e verificar o cumprimento das normas internas necessarias para o cumprimento dos requisitos formais e legais que regem a atividade do
IAPMEI; Dirigente Intermédio 1
b) Acompanhar a execugéo do Plano de Gestéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas e proceder a sua revisao anual; de 2.° grau
c) Identificar e promover as melhores praticas, designadamente, controlando a implementagédo das recomendagdes das auditorias, inspegdes e agdes de seguimento
Departamento de Fiscalizagao e |de que o IAPMEI seja objeto;
Controlo d) Desenvolver a auditoria interna no IAPMEI incidindo sobre a eficiéncia e eficacia dos procedimentos, de contratagdo e operacional, bem como da respetiva
conformidade com a legislagéo, regulamentos, normas e planos;
e) Monitorizar, fiscalizar e controlar a aplicagédo das verbas publicas nos projetos de investimento a luz dos normativos nacionais e comunitarios; L X
Técnico Superior 7 4

f) Proceder a avaliagdo de procedimentos e sistemas internos, bem como o controlo da sua conformidade e eficacia, no ambito do referido na alinea e);
g) Assegurar a articulagdo institucional com outras entidades de auditoria, inspegao, fiscalizagéo e controlo da atividade do organismo, bem como dos projetos de

investimento a que se refere a alinea e).
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Unidade organica

Atribuicdes/Atividades

Carreira/categoria

CTFPTInderminado

CTFPTIncerto

Hab. Literarias

Departamento de Instrumentos
Financeiros e Transmiss&o
Empresarial

Ponto 8.6 da Ordem de Servigo n.° 12/2024 do Conselho Diretivo do IAPMEI, de 5 de novembro:

a) Proceder ao enquadramento programatico e ao controlo da eficacia dos instrumentos complementares de financiamento, nomeadamente, no &mbito da garantia
mutua, da titularizagédo de créditos, do capital de risco e dos mercados de capitais;

b) Promover estratégias concertadas com o setor financeiro de promogéo da transparéncia, visibilidade e avaliagéo das empresas para acesso a financiamento;

c) Dinamizar iniciativas que promovam o acesso por parte das empresas, especialmente das Pequenas e Médias empresas (PME), ao financiamento e a
capitalizagdo, e a instrumentos de cobertura de risco inerentes ao processo de exportacdo, nomeadamente, a seguros de crédito;

d) Desenvolver e gerir programas, e as correspondentes redes de parcerias institucionais, com vista a promover o acesso ao financiamento por parte das PME;

e) Promover a notoriedade e o reconhecimento publico das PME (PME Lider/Exceléncia);

f) Promover e estimular processos de concentragdo empresarial (operagoes de fusdo e aquisigdo);

g) Proceder a concegao e implementagéo de programas de intervengéo no dominio das politicas de reestruturagéo e revitalizagdo empresarial;

h) Assegurar a intervengéo do IAPMEI, I.P., no ambito dos procedimentos relativos a insolvéncia e a revitalizagdo das empresas;

i) Assegurar a monitorizagdo dos processos de recuperagao e insolvéncia, dispobilizando informag&o qualificada sobre a evolugéo das empresas que necessitam de
reestruturagéo;

j) Assegurar a gestao ativa do Mecanismos de Alerta Precoce que permite as empresas a detegéo precoce das suas dificuldades:

k) Promover e antecipar processos de reestruturagdo empresarial, tendo em vista melhorar o grau de sucesso das operagdes de reestruturagéo;

1) Assegurar a gestao dos processos SIREVE ainda vigentes;

m) Desenvolver agdes de formagao e sensibilizagdo sobre revitalizagdo empresarial, visnado envolver os diferentes stackholders;

n) Disponibilizar informag&o sobre boas praticas internacionais.

Dirigente Intermédio
de 2.° grau

Técnico Superior

Departamento de Recursos
Humanos

Ponto 8.3 da Ordem de Servigo n.° 05/2023 do Conselho Diretivo do IAPMEI, de 5 de abril:

a) Participar na definicéo das linhas estratégicas da politica de re cursos humanos;

b) Participar no estabelecimento de objetivos da gestédo de recursos humanos;

c) Desenvolver as iniciativas necessarias a concretizagdo dos objetivos estratégicos do IAPMEI, implementando no terreno as metodologias de planeamento de
recursos humanos adequadas; d)
Promover a eficiéncia e a eficacia dos trabalhadores do IAPMEI, para que este consiga atingir os seus objetivos da melhor forma possivel;

e) Coordenar o processo de recrutamento e selegado, bem como o acolhimento dos trabalhadores;

f) Coordenar a formagéo e desenvolvimento, com responsabilidade pela concegéo de agdes de formagao a realizar junto dos trabalhadores, com o objetivo de Ihes
transmitir novos conhecimentos, desenvolver as suas capacidades e modificar as suas atitudes perante o trabalho;

g) Assegurar o cumprimento do quadro legal da Administragéo Publica em matéria de politica salarial;

h) Processar remuneragoes, descontos e prestagdes sociais;

i) Gerir a higiene e satde no trabalho;

j) Controlar a assiduidade;

k) Assegurar a prestagédo de informagdes junto das instancias oficiais com responsabilidade na area das relagdes laborais;

1) Assegurar a manutengéo e gestao do sistema de avaliagédo do de sempenho dos recursos humanos;

m) Desenvolver a comunicacdo interna orientada para os colaboradores do IAPMEI.

Dirigente Intermédio
de 2.° grau

Técnico Superior

Assistente Técnico

Departamento de Sistemas de
Informagao

Ponto 8.4 da Ordem de Servigo n.° 05/2023 do Conselho Diretivo do IAPMEI, de 5 de abril:

a) Apoiar o conselho diretivo na formalizagéo das politicas e na definigdo da estratégia para os sistemas de informagao;

b) Assegurar o desenvolvimento do sistema de informagao do IAPMEI em articulagdo com a estratégia global do Instituto;

c) ldentificar oportunidades e promover, em conjunto com as areas de negocio, iniciativas de otimizagdo e desmaterializagao processual;

d) Coordenar os processos de concegao, desenvolvimento, selegdo e implantagéo de novas solugdes de suporte a organizagdo e ao negdcio;
e) Gerir e efetuar a manutengao do portfolio de sistemas e tecnologias de informagéo e comunicagdes;

f) Assegurar o apoio aos utilizadores na exploragéo dos recursos informaticos.

Dirigente Intermédio
de 2.° grau

Consultor

Técnico Superior

Especialista de
Informatica

11

TICETTCTatura U grau acaUeTTeo SUpETTor
na area de estudo n.° 48 Informatica do
grupo 4 Ciéncias, matematica e
informatica da CNAEF, aprovada pela

Técnico de
Informatica

Nivel 4 ou superior do Quadro Nacional
de Qualificagdes, nos termos do n.° 48
Informatica da area 4 Ciéncias,
matematica e informatica da CNAEF.

Assistente Técnico

Departamento de Suporte
Operacional de Programas

Ponto 2.1 da Ordem de Servigo n.° 05/2023 do Conselho Diretivo do IAPMEI, de 5 de abril:

a) Gerir os sistemas de gestdo e controlo associados aos programas de acesso a financiamento no ambito das medidas sob gestdo ou coordenagéo do IAPMEI e
assegurar o seu compliance com as exigéncias das autoridades de gestdo, de controle e de fiscalizagao;

b) Garantir o apoio técnico e operacional as unidades organicas envolvidas na execuc¢éo das medidas de financiamento, incluindo a especificagao e gestdo dos
sistemas de informagao de gestéo e respetivas ferramentas;

c) Fornecer informagao de gestdo sobre a atividade do IAPMEI nesta area;

d) Promover a agilizagdo dos instrumentos de financiamento geridos pelo IAPMEI, visando simplificar e promover o acesso por parte das empresas;

e) Articular o suporte operacional dos instrumentos de financiamento geridos no ambito das redes de parcerias institucionais.

Dirigente Intermédio
de 2.° grau

Técnico Superior
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Unidade organica
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Carreira/categoria

CTFPTInderminado

CTFPTIncerto

Hab. Literarias

Diregdo de Capacitagao
Empresarial

Artigo 4.° do Anexo a Portaria n.° 51/2015, de 26 de fevereiro

Dirigente Intermédio
de 1.° grau

Dirigente Intermédio
de 2.° grau

Técnico Superior

39

Assistente Técnico

Diregao de
Empreendedorismo e
Inovagao

Artigo 5.° do Anexo a Portaria n.° 51/2015, de 26 de fevereiro

Dirigente Intermédio
de 1.° grau

Dirigente Intermédio
de 2.° grau

Técnico Superior

34

Assistente Técnico

Diregao de Gestao e
Organizagao de Recursos

Artigo 8.° do Anexo a Portaria n.° 51/2015, de 26 de fevereiro

Dirigente Intermédio
de 1.° grau

Dirigente Intermédio
de 2.° grau

Técnico Superior

30

Assistente Técnico

Assistente
Operacional

Diregao de Investimento para
a Inovagao e Competitividade
Empresarial

Artigo 6.° do Anexo a Portaria n.° 51/2015, de 26 de fevereiro

Dirigente Intermédio
de 1.° grau

Dirigente Intermédio
de 2.° grau

Técnico Superior

66

27

Assistente Técnico

Diregao Juridica e de
Contencioso

Artigo 9.° do Anexo a Portaria n.° 51/2015, de 26 de fevereiro

Dirigente Intermédio
de 1.° grau

Técnico Superior

Licenciatura ou grau académico superior

na area de estudo n.° 38 Direito do grupo

3 Ciéncias sociais, comércio e direito da
CNAEF, aprovada pela Portaria n.°

Assistente Técnico

Diregao de Planeamento e de
Politicas de Empresa

Artigo 3.° do Anexo a Portaria n.° 51/2015, de 26 de fevereiro

Dirigente Intermédio
de 1.° grau

Dirigente Intermédio
de 2.° grau

Técnico Superior

20
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Unidade organica

Cargo/Carreira/categoria

Dirigente Superior de 1.° grau

Dirigente Superior de 2.° grau

Dirigente Intermédio de 1.°
grau

Dirigente Intermédio de 2.°
grau

Consultor
Técnico Superior
Especialista de Informatica
Técnico de Informatica
Assistente Técnico

Assistente Operacional

Total

Mapa resumo dos postos de trabalho por cargo/carreira/categoria

N2 de postos de trabalho

1

3

28

356

32

450

Castro
Almeida

Atribuicdes/Atividades Carreira/categoria CTFPTInderminado CTFPTIncerto Hab. Literarias
Dirigente Intermédio 1
de 1.° grau
Dirigente Intermédio 3
ireca imi de 2.° grau
Dlrfagao ¢ .me":mdade Artigo 7.° do Anexo a Portaria n.° 51/2015, de 26 de fevereiro
Regional e Licenciamento
Técnico Superior 44 1
Assistente Técnico 5
SUBTOTAL 396 54
TOTAL| 450
APROVO

Assinado de forma digital por Castro
Almeida

DN: c=PT, title=Ministro, o=Gabinete do
Ministro da Economia e da Coesao

Territorial, sn=Castro Almeida,
givenName=Manuel, cn=Castro Almeida
Dados: 2025.07.29 10:57:37 +01'00"
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