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ECONOMIA E MAR

Gabinete do Ministro

Despacho n.° 1172/2024

Sumario: Aprova, em anexo ao presente despacho e do qual faz parte integrante, o Regulamento
de Reconhecimento dos Clusters de Competitividade com impacto nacional.

O reconhecimento dos clusters de competitividade visa incentivar a mobilizacao dos atores
economicos para a partilha colaborativa de conhecimento, centrada em agdes de eficiéncia coletiva
nos dominios da investigagédo e desenvolvimento e inovagao, da capacitagédo, da internacionali-
zagao e na sustentabilidade dos recursos que permita dar a economia nacional uma dimensao
tendencialmente mais global.

O conjunto de empresas atualmente associadas dos clusters de competitividade representa
um peso bastante significativo na economia nacional, agregando volumes de negdcios na ordem
dos 50 mil milhdes de euros, exportagdes na ordem dos 20 mil milhdes de euros, mais de 220 mil
postos de trabalho e cerca de 10 mil milhdes de euros de valor acrescentado bruto (VAB). A dimen-
sdo destes valores demonstra que uma politica publica de apoio as dindmicas de clusterizacéo
representa um impacto real muito significativo na economia nacional.

Ao abrigo do Regulamento anexo ao Despacho n.° 2909/2015, de 23 de margo, foram reconhe-
cidos clusters de competitividade, considerando o papel central que estas estruturas devem assumir
na politica industrial e na economia portuguesa, cujo contributo para o reforgo da competitividade
do Pais foi reconhecido e estimulado.

Neste sentido, e por forma a dar continuidade ao trabalho de desenvolvimento de redes e
cadeias de valor associadas as dinamicas de clusterizagdo, importa agora renovar o ciclo de
reconhecimento de clusters orientado para a consolida¢ao e reconhecimento de novos clusters de
competitividade com impacto a nivel nacional, sem prejuizo daquelas que possam ser as dindmicas
de clusterizagéo a nivel regional.

A Europa aposta numa transigéo para a neutralidade climatica e para a lideranga digital, visando
tracar uma estratégia industrial consubstanciada na inovagdo dos ecossistemas industriais que
definiu, e onde as PME devem ser tidas em conta em todas as agdes no ambito desta estratégia.
Neste contexto, importa que seja feita uma aposta na reafirmacgéo do papel dos clusters na dina-
mizacgao de iniciativas de eficiéncia coletiva que permitam acelerar a dupla transigéo, ecoldgica e
digital, e na construgéo de resiliéncia que impulsione a mudanga e a recuperagao das cadeias de
valor europeias.

A nivel nacional, no ambito do Programa de Recuperagéo e Resiliéncia (PRR), os clusters
tém tido um contributo relevante em diversas componentes deste plano, participando ativamente
nos consorcios das Agendas Mobilizadoras, nos Polos de Inovagéo Digital, nos Roteiros para a
Descarbonizagao, entre outras.

Também a nivel nacional, no &mbito do Programa da Transig&o Digital e Inovacéo do Portugal
2030, os clusters poderao desempenhar um papel relevante em diversas componentes de inter-
vencao, nomeadamente na criacdo ou melhoria das condi¢cbes envolventes, com particular relevo
para as associadas a fatores imateriais de competitividade de natureza coletiva, ou como focos
dinamizadores de capacidades e competéncias cientificas e tecnoldgicas, dinamizando de agdes
de elevado conteudo tecnoldgico e de inovagdo com impacto a nivel nacional.

As iniciativas de clusterizagdo empresarial reconhecidas neste ambito devem estar em con-
sonancia com o pensamento estratégico tragado a nivel europeu e nacional, assegurando relevo
econdomico nos dominios das transigdes ecoldgicas e digital e contribuindo para a valorizagao
econdmica e social do conhecimento.

Por fim, importa dar nota da urgéncia e inadiabilidade do presente despacho considerando a
caducidade do prazo de reconhecimento dos clusters ao abrigo do anterior Despacho n.° 2909/2015,
de 13 de margo. Com efeito, a auséncia de revisao e atualizagao do anterior regulamento pode-
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ria trazer consequéncias de inviabilizagdo, de modo indeterminado, da atividade dos Clusters de
Competitividade portugueses, incluindo o seu financiamento, com um impacto negativo na atividade
empresarial e, em consequéncia, na economia nacional, assim como a proépria atividade e participa-
¢ao dos clusters no atual PRR, limitando a capacidade de acelerar o processo de inovagao através
da promogao de estratégias de clusterizagao e de dindmicas de inovagao colaborativa.

Assim, considerando o disposto na subalinea vii) da alinea ¢) do n.° 2 do artigo 3.° do Decreto-
-Lei n.° 266/2012, de 28 de dezembro, na alinea b) do n.° 2 do artigo 8.° do Decreto-Lei n.° 6/2015,
de 8 de janeiro, bem como das competéncias que me foram conferidas pela alinea a) do n.° 8 do
artigo 20.° do Decreto-Lei n.° 32/2022, de 9 de maio, determino o seguinte:

Artigo 1.°
Objeto
E aprovado, em anexo ao presente despacho e do qual faz parte integrante, o Regulamento
de Reconhecimento dos Clusters de Competitividade com impacto nacional.
Artigo 2.°
Revogacao

E revogado o Regulamento de Reconhecimento dos Clusters de Competitividade anexo ao
Despacho n.° 2909/2015, de 23 de marco, publicado na 2.2 série do Diario da Republica de 23 de
margo de 2015.

Artigo 3.°
Entrada em vigor

O presente despacho entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicagao.

23 de janeiro de 2023. — O Ministro da Economia e do Mar, Anténio José da Costa Silva.

ANEXO

Regulamento de Reconhecimento dos Clusters de Competitividade Nacional

1.°
Objeto

O presente Regulamento define o processo de reconhecimento dos clusters de competitivi-
dade nacional.

2.°
Tipos de clusters

1 — Entende-se por cluster de competitividade nacional a plataforma agregadora de conheci-
mento e de competéncias, constituida por parcerias e redes que integram empresas, associagdes
empresariais, entidades publicas e instituicdes de suporte relevantes, nomeadamente entidades
nao empresariais do sistema de investigacédo e inovagao, que partilham uma visdo estratégica
comum para, através da cooperagéo e da obtengédo de economias de aglomeragao, atingir niveis
superiores de capacidade competitivas com impacto a nivel da economia nacional.

2 — Os clusters de competitividade podem revestir um dos seguintes tipos:

a) Cluster consolidado, aquele que apresenta uma grande abrangéncia e um nivel de maturi-
dade superior em termos de inovacgao, integragcado em redes europeias, impacto econémico nacional
e capacidade exportadora;
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b) Cluster emergente, aquele que revela dindamicas recentes de crescimento, permitindo pers-
petivar um grau de influéncia crescente na economia nacional, em matéria de desenvolvimento
sustentavel e potencial de internacionalizacao.

3.°
Objetivos

1 — Os clusters de competitividade nacional tém por objetivo estimular as iniciativas estraté-
gicas de eficiéncia coletiva, reforcando a competitividade, a promogao da inovagao, o estimulo e a
internacionalizagdo da economia.

2 — Os clusters de competitividade devem atuar com impacto a escala nacional, possuindo
comprovada vocagao internacional e orientam a sua agao visando o seguinte:

a) Atuar com base numa visado estratégica comum e num programa de agao capaz de gerar
impactos substantivos na economia;

b) Atuar em setores econémicos ou cadeias de valor que, em termos de desenvolvimento
economico, criagcdo de emprego, capacidade exportadora e internacionalizagdo, favorecam
a obtengdo de niveis mais elevados de inovacgao, desenvolvimento tecnoldgico e capacidade
competitiva;

c) Cooperar e funcionar em rede, envolvendo empresas e outros operadores relevantes para a
valorizacdo das cadeias de valor, nomeadamente entidades ndo empresariais do Sl&l, de formacgao
profissional, associagbes empresariais e entidades publicas no sentido de garantir a maximizagao
das oportunidades de participacao cruzada;

d) Promover a internacionalizagéo através da participagdo em redes internacionais, desenca-
deando ou aprofundando iniciativas de interclusterizagdo, bem como da promocao coletiva inter-
nacional dos bens e servigos produzidos nas respetivas cadeias de valor;

e) Contribuir para a transigao energética e ecoldgica, incentivando o desenvolvimento de uma
economia circular nos processos produtivos e mantendo a aposta na investigagdo e desenvolvi-
mento, tendo como referéncia os objetivos do desenvolvimento sustentavel;

f) Acelerar a transicao digital traduzida numa aposta permanente na inovagao e na valorizagao
da capacitagéo dos recursos humanos em ligacdo, nomeadamente, aos polos de inovacgao digital.

4.0
Condigdes gerais para o reconhecimento

1 — S&o condi¢des gerais para obtengdo do reconhecimento de cluster de competitividade
nacional:

a) Enquadrar a missao, fins, objetivos, metas, indicadores de desempenho, bem como a légica
de agregacgao do cluster nos objetivos do presente despacho;

b) Ter o registo anual atualizado junto do IAPMEI, |. P. — Agéncia para a Competitividade e
Inovacgao, I. P, nos termos do artigo 11.°;

c) Apresentar uma abrangéncia da atividade econdmica feita por referéncia as cadeias de valor
inerentes das atividades econdmicas desenvolvidas pelos membros associados;

d) Apresentar um plano estratégico e um plano de agao descritivo da estratégia de atuagao
do cluster, para o periodo de reconhecimento;

e) Integrar na sua estrutura associativa uma rede de parceiros com representatividade nas
areas setoriais, cadeias de valor ou tematicas relevantes, como sejam empresas, associagdes
empresariais, entidades publicas e instituicdes de suporte que possam contribuir para a realizagao
dos objetivos do cluster;

f) Possuir uma composigao e gestado equilibradas, ndo havendo posi¢ao dominante de um
qualquer membro dentro do cluster;

g) Demonstrarem possuir impacto nacional nos termos do artigo seguinte.
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2 — No caso de o cluster atuar na area do turismo e integrar o Turismo de Portugal, I. P., a
posicao deste organismo nao releva, nos termos da alinea f) do numero anterior, para efeitos de
afericdo de uma posi¢cao dominante dentro do cluster.

5 o}
Condigoes especificas para a demonstracao de impacto nacional

1 — Os clusters consolidados devem cumprir as seguintes condigbes especificas que demons-
tram o seu impacto nacional:

a) Apresentar uma dimensao de volume de exportagdes, referente a média dos trés ultimos
anos anteriores a data da candidatura com dados disponiveis, igual ou superior a 450 milhdes de
euros e que cumpra pelo menos um dos seguintes racios:

i) Volume de exportagdes igual ou superior a 15 % do volume de negdcios;
ify Uma cobertura das importagdes pelas exportagdes de valor igual ou superior a 60 %;

b) Apresentar um racio do valor acrescentado bruto (VAB) sobre o volume de negdcios (VN),
referente a média dos trés ultimos anos anteriores a candidatura com dados disponiveis, superior
a15 %.

2 — Os clusters emergentes devem cumprir, as seguintes condi¢des especificas que demons-
tram o seu impacto nacional:

a) Apresentar uma dimensao de volume de exportagdes, referente a média dos trés ultimos
anos anteriores a candidatura com dados disponiveis, igual ou superior a 150 milhdes de euros e
que cumpra pelo menos um dos seguintes racios:

i) Volume de exportagdes igual ou superior a 10 % do volume de negdcios;

i) Taxa média de crescimento do volume de negdcios nos trés ultimos anos anteriores a
candidatura com dados disponiveis, superior a taxa média de crescimento do volume de negocios
nacional para o mesmo periodo;

b) Ter uma taxa média de crescimento do valor acrescentado bruto nos trés ultimos anos
anteriores a data da candidatura com dados disponiveis, superior a taxa média de crescimento do
valor acrescentado bruto nacional para o mesmo periodo.

6 [o]
Despacho de reconhecimento

O reconhecimento como cluster de competitividade nacional é atribuido por despacho do
membro do Governo responsavel pela area da economia.

7.°
Apresentagao de candidaturas

1 — A apresentagdo de candidaturas ao reconhecimento dos clusters de competitividade
processa-se através de avisos de concurso, sendo emitidos pelo IAPMEI e divulgados na sua
pagina eletronica.

2 — Os avisos de concurso podem definir condi¢gdes especificas em fungao dos objetivos a
alcancar.

3 — As candidaturas sao submetidas eletronicamente através de formulario disponivel na
pagina eletrénica do IAPMEI, I. P.

4 — Os elementos necessarios a formalizagao da candidatura ao reconhecimento e a renovagao
dos clusters de competitividade nacional constam do anexo ao presente Regulamento.
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8 o}
Estrutura de gestao do processo de reconhecimento
1 — Na gestao do processo de reconhecimento intervém:

a) O IAPME| I. P;
b) O Gabinete de Estratégia e Estudos do Ministério da Economia;
c) A Comisséao de Avaliagao.

2 — A Comisséao de Avaliagao tem a seguinte composigéo:

a) O IAPMEI — Agéncia para a Competitividade e Inovagao, I. P., que dirige;

b) O GEE — Gabinete de Estratégia e Estudos do Ministério da Economia e do Mair;
¢) AANI — Agéncia Nacional de Inovagao, S. A;;

A AICEP — Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E. P. E;
A Autoridade de Gestédo do Programa Operacional da Transigéo Digital e Inovagao.

d)
e)

3 — Podem ser chamados a participar no processo de analise, a convite do IAPMEI, I. P., os
representantes dos ministérios ou de organismos responsaveis pela area de atuagao ou atividade
do cluster.

4 — A Comissao de Avaliagdo podera recorrer a peritos externos independentes para apoio
ao processo de avaliacao.

5 — O apoio técnico e administrativo ao funcionamento da Comissao de Avaliagao é assegu-
rado pelo IAPMEI 1. P.

6 — A participacado na Comissao de Avaliacdo n&o confere o direito a qualquer remuneracgao.

9 (o]
Processo de reconhecimento

1 — O IAPMEL, I. P., recebe as candidaturas e avalia preliminarmente o cumprimento das con-
dicbes para o reconhecimento dos clusters, em articulagcado com o GEE que colabora na avaliacao
dos dados economico-financeiros apresentados na candidatura do cluster, no prazo de 10 dias
Uteis, podendo o candidato ser convidado a suprir faltas ou corrigir deficiéncias, sem prejuizo de
outros pedidos no decurso da avaliagao técnica.

2 — O IAPMEI elabora o relatério de analise que submete a apreciagdo da Comisséo de Ava-
liacdo, que emite o respetivo parecer, no prazo de 20 dias uteis, sobre o mérito do plano de agéo de
acordo com a relevancia do cluster, a qualidade da estratégia para o periodo de reconhecimento,
a estrutura de governacao do cluster, bem como a respetiva coeréncia e consisténcia, nos termos
que venham a ser definidos nos avisos de concurso.

3 — O IAPMEL, I. P., obtido o parecer da Comissao de Avaliacao, elabora, no prazo de 10 dias
uteis, o relatério final, que, apds a audicido dos interessados, € submetido a apreciacao do membro
do governo responsavel pela area da economia.

4 — Adecisao final é notificada pelo IAPMEI, I. P., aos interessados no prazo de cinco dias uteis.

5 — O reconhecimento é formalizado mediante a assinatura de um termo de aceitagéo pelo
cluster, que deve conter as obrigagdes, objetivos e metas a que este fica sujeito.

10.°
Obrigagdes do cluster reconhecido
O cluster de competitividade nacional reconhecido obriga-se a:

a) Cumprir as obrigagdes, objetivos, atividades e projetos referidos na candidatura ao reco-
nhecimento do cluster;
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b) Comunicar ao IAPMEI, I. P., no prazo de 30 dias, qualquer alteragédo dos pressupostos que
conduziram ao reconhecimento do cluster,;

c¢) Fornecer todos os elementos solicitados pelo IAPMEI, I. P., no d&mbito do acompanhamento,
monitorizagdo e avaliacao do cluster;

d) Atualizar o registo anual de atividades nos termos do artigo 11.9;

e) Promover a colaboragéo com outros clusters no sentido de potenciar a articulagdo e o desen-
volvimento de iniciativas conjuntas e colaborar nas iniciativas que o IAPMEI, 1. P., vier a desenvolver
no ambito das politicas de clusterizagao e de interclusterizagcdo nacionais e comunitarias;

f) Promover as ag¢des adequadas a captagédo de novos associados, com vista ao reforgo dos
objetivos e estratégia do cluster de competitividade;

g) Permitir a visita do IAPMEI, I. P., ou quem esteja mandatado por este, ao local onde se
desenvolve a atividade do cluster.

11.°
Registo anual das atividades e projetos do cluster

1 — E criado um registo anual das atividades e projetos do cluster, disponivel através de for-
mulario eletrénico disponivel na pagina eletronica do IAPMEI, 1. P., que o cluster tem de preencher
e submeter.

2 — O registo anual deve ser efetuado no més de janeiro de cada ano, reportando-se ao
exercicio do ano anterior.

3 — A submisséao do registo anual é condigdo necessaria para a manutengao do reconheci-
mento do cluster.

12.°
Prazo de vigéncia e renovagao do reconhecimento

1 — O reconhecimento do cluster de competitividade nacional é valido por um periodo de
seis anos.

2 — O reconhecimento pode ser renovado por igual periodo, por despacho do membro do
Governo responsavel pela area da economia, desde que se cumpram as seguintes condigdes:

a) Submissao do pedido através de formulario disponivel na pagina eletrénica do IAPMEI, 1. P,,
num prazo nao inferior a 90 dias Uteis antes da data da caducidade, acompanhado do plano estra-
tégico, do plano de agéo e informacao financeira, nos termos definidos nos n.**2, 3 e 5 da parte B
do anexo ao presente Regulamento;

b) Manutengao das condi¢des que levaram ao seu reconhecimento;

c) Avaliagao positiva do IAPMEL, I. P, referente ao periodo anterior a renovacgao.

3 — A renovacéo do reconhecimento é aplicavel o disposto nos n.*2 a 7 do artigo 9.°

13.°
Acompanhamento e monitorizagao dos clusters

O acompanhamento e monitorizagao dos clusters de competitividade nacional reconhecidos
€ assegurado pelo IAPMEL, |. P., competindo-lhe:

a) Acompanhar a atividade dos clusters e avaliar o seu contributo para o cumprimento dos
objetivos e metas estabelecidos na candidatura;

b) Assegurar a divulgagao de informagéao nacional e internacional de relevo para a agéo dos
clusters de competitividade, bem como contribuir para a divulgagao internacional da politica de
clusterizagdo portuguesa e sua integragdo em redes internacionais;



Digrio da Republica, 2.2 série PARTE C

N.° 22 31 de janeiro de 2024 Pag. 97

c) Contribuir para a elaboragao de estratégias de eficiéncia coletiva sob a forma de acordos
setoriais que incentivem o reforgo da competitividade da economia portuguesa, promovam a ino-
vagao e a capacitagao dos recursos humanos, em alinhamento com as politicas publicas definidas
a nivel europeu, orientadas para a competitividade, resiliéncia, sustentabilidade e dupla transicao;

d) Dinamizar um encontro anual com todos os clusters, envolvendo outras entidades publicas
consideradas relevantes, para discussao regular da evolugao dos clusters e dos instrumentos de
apoio;

e) Monitorizar a atividade dos clusters de competitividade reconhecidos, através da informacao
prestada pelo cluster no seu registo anual junto do IAPMEI, I. P., bem como das visitas ao local
onde se desenvolve a atividade do cluster e elaborar o relatério de monitorizagao;

f) Avaliar, no final do periodo de reconhecimento, o cumprimento dos pressupostos iniciais
estabelecidos na candidatura do cluster, considerando, entre outros, os seguintes fatores:

i) Grau de cumprimento das atividades do plano de agao do cluster;
iy Grau de cumprimento dos projetos do plano de agéo do cluster,
iif) Grau de cumprimento das metas referentes aos objetivos do cluster.

14.°
Revogacgao do reconhecimento

1 — O reconhecimento do cluster de competitividade é revogado por despacho do membro
do Governo responsavel pela area da economia sob proposta do IAPMEI I. P., apés a audiéncia
de interessados.

2 — A decisao final é notificada pelo IAPMEI, I. P., ao interessado no prazo de 10 dias Uteis.

3 — Constituem motivos para a revogagéo do reconhecimento do cluster de competitividade
a verificagdo de uma das seguintes situagdes imputaveis ao cluster:

a) Incumprimento das obrigagdes e dos objetivos e atividades do programa de agao;

b) Alteragédo dos pressupostos que conduziram ao reconhecimento do cluster, sem que os
mesmos tenham sido comunicados ao IAPMEI, I. P., e aprovados;

c) Prestagao de informacgdes falsas sobre a situagao das entidades envolvidas ou viciagéo de
dados fornecidos na apresentacgao, apreciacdo e acompanhamento das candidaturas e implemen-
tagdo do programa de agéo.

15.°
Apoios aos clusters de competitividade nacional

Os clusters de competitividade nacional reconhecidos nos termos do presente despacho podem
aceder, de acordo com as regras estabelecidas, a apoios publicos orientados para a dinamizagao
das suas atividades.

16.°

Norma transitéria

1 — Os clusters de competitividade reconhecidos ao abrigo do Regulamento anexo ao
Despacho n.° 2909/2015, de 23 de margo, publicado na 2.2 série do Diario da Republica de 23
de margo de 2015, para obterem o reconhecimento ao abrigo do presente Regulamento devem
submeter, no prazo de 180 dias apds a publicagéo do presente despacho, um pedido de reco-
nhecimento, através de formulario disponivel na pagina eletrénica do IAPMEI, I. P., acompanhado
dos elementos previstos na alinea a) do n.° 2 do artigo 12.° e cumprir as condigbes das alineas b)
e c¢) deste artigo 12.°

2 — Ao pedido apresentado nos termos do numero anterior € aplicavel o disposto nos n.*2
a 7 do artigo 9.°
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ANEXO

A) Composigao e forma do cluster
1 — O cluster deve apresentar uma estrutura com a seguinte composigao:

a) Empresas associadas com uma representatividade de, pelo menos, 60 % do numero total
de associados;

b) Pelo menos trés entidades do SI&l — Sistema de Investigacao e Inovagéo no conjunto de
associados que demonstrem uma diversidade de areas de conhecimento;

c) Outras entidades relevantes para o processo de clusterizagao, tais como associagoes
empresariais, municipios e outros.

2 — O cluster deve revestir a forma de associagao, sem fins lucrativos, que cumpra o seguinte:

a) Estar legalmente constituida a data da candidatura;

b) Assegurar a equilibrada representagao de empresas, associagdes empresariais € entidades
do Sl&l, nos seus 6rgaos sociais;

c) Assegurar na diregao do cluster uma representagdo maioritaria das empresas associadas;

d) Apresentar um quadro de recursos humanos nao inferior a trés elementos a tempo inteiro,
com competéncias adequadas e afetagdo necessaria ao cumprimento do programa de agao € a
prossecuc¢ao da missao do cluster.

3 — Nos casos em que o cluster resulte da agregagado de polos ou clusters nas mesmas
cadeias de valor, o cluster pode revestir a forma de consorcio de associagdes de clusters desde
que tenha uma associagao que assume as fungdes de lider do cluster e que cumpra os requisitos
estabelecidos no n.° 1.

B) Candidatura ao Reconhecimento de Cluster de Competitividade

1 — Da candidatura devem constar as caracteristicas da estrutura do cluster, evidenciando
a sua quantificagdo e qualificagdo, o seu posicionamento competitivo, no contexto geral da eco-
nomia, bem como as dos seus associados nos setores econdmicos abrangidos, de acordo com o
seguinte:

a) Caracterizagao do cluster, competéncia e diagnostico de suporte, integrando:

i) Antecedentes (experiéncia anterior em matéria de eficiéncia coletiva, com expressao de
relevo para agdes de colaboragéo ja desenvolvidas de ambito internacional);

ii) Situacao atual;

iif) Representatividade dos atores e densidade da cadeia de valor;

iv) Perfil tecnoldgico do cluster e dos seus membros;

b) Abrangéncia territorial, setorial, tematica e das cadeias de valor, que se traduzem nas ati-
vidades que contribuem de forma relevante e estratégica no relacionamento com fornecedores,
ciclos de produgao e de venda até a distribuigéo final, cuja dimensao econdémica corresponda ao
universo de empresas do cluster,;

c¢) Analise SWOQOT;

d) Contributos relevantes para as areas definidas no ambito da estratégia industrial da Comis-
sao Europeia que permita reforcar a resiliéncia das empresas da cadeia de valor de atuagao do
cluster,

e) Composicao e valéncias dos associados do cluster, identificando para cada um os seguintes
elementos:

/) Nome do associado;
i) NIF;
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iif) Tipo de associado;

iv) Breve descrigdo da atividade;
v) CAE principal;

vi) Setor de atividade;

vii) Area tecnoldgica;

viii) Competéncias nucleares;

f) Dimensao econdmica e financeira para cada associado empresarial:

i) Volume de negdcios;

ii) Volume de exportacao;

iif) Volume de importagao;

iv) VAB — valor acrescentado bruto;
v) Numero de trabalhadores;

g) Dimensao econdmica e financeira do cluster:

i) O calculo é obtido pelo somatorio das variaveis econémico-financeiras de cada associado
empresarial, incluindo a quota parte de todas as suas empresas participadas, tendo em conta o
valor médio dos ultimos trés anos de cada variavel;

ify Caso um associado empresarial do cluster apresente uma posi¢ao dominante ao nivel
economico-financeiro por ter um volume de negdcios superior a 25 % do total do volume de nego-
cios de todos os associados empresariais, 0 volume de negdcios desse associado fica limitado
ao valor correspondente a esses 25 %, corrigindo-se o total do volume de negdcios do cluster em
conformidade;

iify Ocorrendo uma posi¢gao dominante ao nivel econémico-financeiro de um associado empre-
sarial, todas as restantes variaveis econdémico-financeiras desse associado serdo limitadas na
mesma proporgao da efetuada para o volume de negécios, corrigindo-se os valores totais dessas
variaveis do cluster em conformidade.

2 — Com a candidatura é apresentado um plano estratégico para o periodo de reconheci-
mento, relevando o posicionamento econdémico, setorial e tematico, bem como a capacidade de
geracao de dindmicas de competitividade, inovacgéao e internacionalizag&o do cluster, consagrando
0s seguintes aspetos:

a) Missao e visao;

b) Fundamentos da légica de agregacgao;

c) Posicionamento estratégico a atingir, em matéria de internacionalizagao, inovagao e criagao
de valor, digitalizagédo, descarbonizag&o e sustentabilidade;

d) Objetivos estratégicos, alinhados com a politica de clusters nacional e europeia;

e) Um balanced scorecard onde se demonstra o grau de relagéo das atividades e projetos do
cluster com os seus objetivos estratégicos;

f) Eixos de atuagao estratégicos, apresentando uma clara identificagao das linhas de estratégia,
dos objetivos pretendidos e dos respetivos calendarios de realizagao;

g) No quadro de uma visao contextual a prazo e de uma capacidade de mobilizagao de recursos
financeiros adequados, evidencia uma identificagcao dos principais constrangimentos e oportunida-
des que se apresentam nos mercados internacionais de referéncia;

h) Potencial de qualificagbes de natureza cientifica e tecnoldgica comprovada, designadamente,
pela participagdo em projetos de investigacao, transferéncia de tecnologia e inovagdo de ambito
nacional e internacional;

i) Presenca de empresas de diversa dimensao, integrando um conjunto relevante de pequenas
e médias empresas;

J) Outras dimensbes de eficiéncia (energia, transporte e logistica);

k) Indicadores de realizagdo e resultados tendo em conta metas claras para o periodo de
reconhecimento.
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3 — Com a candidatura é apresentado um plano de agao que contemple os seguintes aspetos:

a) Atividades e servigos de dinamizagao do cluster e participagdo em redes internacionais de
conhecimento, incluindo:

i) Descrigao da atividade, com indicagao do seu contributo para os objetivos do cluster;
ii) Associados envolvidos;
iif) Tipo de atividade, de acordo com a seguinte tipologia:

Tipo A — atividades de dinamizacao e de contributo para a inovacéao e I1&D;

Tipo B — atividades de promocéo da internacionalizacao;

Tipo C — atividades de formagéao/sensibilizagao/informacao, gestéo, estudos, vigilancia com-
petitiva, ou outras atividades de disseminacao de conhecimentos;

Tipo D — dinamicas de interclusterizagao potenciais e participagdo em redes de conhecimen-
tos, nacionais e internacionais;

iv) No caso de uma atividade incluir varios tipos, deve ser indicada a percentagem de cada
um dos tipos que contribuem para essa atividade;
v) Natureza das atividades, de acordo com o seguinte:

Atividades economicas — atividades realizadas para a obtencao de produtos, bens e/ou servi-
¢os destinados a cobrir as necessidades e desejos de um determinado mercado, e que impliquem
um retorno financeiro;

Atividades nao econdmicas — atividades conexas com as atividades econémicas, tais como
estudos, atividades de formagao, promocao, divulgagéo e representagéo, desde que ndo impliquem
um retorno financeiro direto;

vi) Calendarizacao (data de inicio e data de fim);

vii) Indicadores de realizagéo e resultado;

viii) Orgamento plurianual;

ix) Fontes de financiamento previsionais (publicas e privadas);

b) Projetos estruturantes de natureza coletiva e colaborativa, incluindo:

i) Descri¢cdo do projeto, identificagdo do lider e do gestor, com indicagdo do seu contributo
para os objetivos do cluster,

ii) Associados envolvidos;

iif) Calendarizagao (data de inicio e data de fim);

iv) Indicadores de realizagao e resultado;

v) Orgamento plurianual;

vi) Fontes de financiamento previsionais (publicas e privadas).

4 — Com a candidatura é apresentado um modelo de governagéao do cluster, onde deve constar
a capacidade de gestao do cluster, estabilizada em torno de uma equipa qualificada e profissiona-
lizada que garanta a consisténcia técnica e organizacional do modelo de governagéo associado a
iniciativa de clusterizagao, indicando o seguinte:

a) Composigao, representatividade e estatutos;
b) Competéncias de gestao do cluster:

i) Direcao executiva;

ii) Equipa operacional;

iify Organograma;

iv) Informacao curricular associada.
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5 — Deve constar da candidatura a seguinte informacao financeira:

a) Orgamento e financiamento anual das atividades;

b) Orgamento e financiamento anual dos projetos;

c) Orgamento de funcionamento anual do cluster;

d) Receitas proprias anuais;

e) Despesas anuais com pessoal, seguros com acidentes de trabalho, economato, rendas de
instalagées, comunicagdes, documentagao técnica e outros custos de funcionamento, formagao e
representacgao.
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