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Estratégia Nacional para o Empreendedorismo

2 anos de StartUP Portugal

O programa StartUP Portugal, langcado em 2016, apresentou uma estratégia nacional
para o empreendedorismo, com o objetivo de reforgar o ecossistema e a capacidade de
financiamento das empresas tecnoldgicas, e fomentar a competitividade da economia,
pela atracdo de investimento estrangeiro na &rea tecnoldgica, renovacédo do tecido
econdmico e criacdo de mais emprego qualificado.

Em apenas dois anos o0 ecossistema de inovacado portugués mudou radicalmente. O
namero de startups e de incubadoras aumentou significativamente, as empresas
tecnoldgicas cresceram, aparecendo 0s primeiros unicérnios portugueses (Farfetch e
Outsystems, com a Feedzai a caminho de atingir esse estatuto) e dezenas de novas
empresas tecnolédgicas a conseguir investimentos na ordem dos milhdes de euros e a
gerar milhares de empregos (Unbabel, Venian, Codacy, Dashdash, SwordHealth ou
ProdSmart sdo apenas alguns exemplos recentes). Empresas criadas por portugueses
no estrangeiro, como a Talkdesk, Innuos ou Uniplaces, regressaram a Portugal e
empregam centenas de trabalhadores altamente qualificados.

O ecossistema portugués ganhou visibilidade internacional e conseguiu atrair novos
investidores para as startups portuguesas, assim como grandes centros de competéncia
tecnolégicos de multinacionais como a Google, Zalando, CGl, Cisco, Altran, Natixis,
Fujitsu, VW, Vestas ou Mercedes. Portugal tem hoje incubadoras e aceleradoras de
referéncia mundial, como a Second Home e a Dream Assembly, a participar ativamente
na dinamizag&o do ecossistema e na aceleracéo das startups portuguesas. O programa
de aceleracdo da Techstars, que agora vai entrar em Portugal, € mais um refor¢co no
apoio a aceleragéo das startups portuguesas.

Este reforco do ecossistema de empresas inovadoras obriga hoje a fazer mais,
introduzindo novos instrumentos para alavancar o trabalho de uma realidade que tem
mais empreendedores, mais e maiores empresas, mais incubadoras e tem contribuido
para o crescimento econémico.

Pensada a 4 anos, a estratégia StartUP Portugal foi desenhada a ouvir os principais
stakeholders nacionais e internacionais que participaram a estabelecer um conjunto de
medidas que atuam, simultaneamente, ao nivel do financiamento, da fiscalidade, das
condi¢bes de incubagdo e da promocgao internacional. Estabelecemos uma politica
integrada com instrumentos para cada uma das varias fases das empresas, com
beneficios fiscais e novos financiamentos para o empreendedorismo, para a criacédo de
empresas e também para as fases de aceleracdo. Mobilizamos para esta estratégia todo
0 ecossistema portugués, estabelecendo o empreendedorismo e a inova¢cdo como uma
das prioridades do XXI Governo Constitucional.

A estratégia nacional para o empreendedorismo foca-se em trés eixos de atuacgéo:
ecossistema, financiamento e internacionalizag&do. Foram estabelecidos como principais
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objetivos: i) criar e apoiar 0 ecossistema a escala nacional; ii) atrair investidores
nacionais e estrangeiros; iii) melhorar e fomentar o financiamento das startups em todas
as fases do seu desenvolvimento; e iv) promover e acelerar o crescimento das
startups portuguesas nos mercados externos.

Ao longo dos ultimos dois anos, 0 programa avancou com a implementacédo das 15
medidas iniciais e o lancamento de novas medidas emblematicas como o Startup Visa
e o Fundo 200M.

Hoje, Portugal tem incentivos e financiamentos disponiveis para apoiar o
desenvolvimento de empresas inovadoras, desde a fase da ideia, passando pela
incubacado e desenvolvimento do negdécio, até a aceleracao e internacionalizacéo das
startups. A Rede Nacional de Incubadoras conta ja com 135 entidades certificadas que
apoiam diretamente mais de 3000 startups.

Se, por um lado, existem instrumentos bem sucedidos de estimulo ao
empreendedorismo, desenvolvimento de ideias de negdcio e apoio nas fases iniciais
das startups, como o Startup Voucher e os Vales Incubacdo, por outro lado existem
também diversos apoios para acelerar o crescimento das mesmas. As linhas de
coinvestimento com Business Angels e os fundos de Capitais de Risco lancados na
estratégia inicial totalizam cerca de 300 milhdes de euros disponibilizados para
investimento no desenvolvimento das startups.

A estes juntam-se os cerca de 30 milh6es de euros de investimento realizado nos
ultimos dois anos, em startups de diferentes setores estratégicos, através das Calls for
Entrepreneurship da Portugal Ventures. O Fundo 200M recentemente lancado
representa um dos maiores e mais bem estruturados fundos publicos da Europa para
coinvestimento, totalizando 200 milhdes de euros em coinvestimento com fundos de
capital de risco internacionais.

Dois anos depois, decidimos dar um novo impulso a Estratégia Nacional para o
Empreendedorismo. Relangamos e reforgcamos os apoios do Startup Voucher e do Vale
Incubacéo, introduzimos novos instrumentos de financiamento, quer através de apoios
especificos para o empreendedorismo nos setores da Energia, Turismo e Comércio,
qguer pela criagdo de um novo fundo para a atracdo de Fundos de Investimento
internacionais para Portugal que pode trazer uma capacidade adicional de investimento
de 200 milhGes de euros para as fases de crescimento e aceleracdo. Este fundo, em
conjunto com o Fundo 200M, contribuira para atrair mais investimentos e smart money.

Aos incentivos fiscais do programa Semente ja em vigor, juntamos agora uma medida
de isencdo fiscal em IRS para as startups que pretendam pagar uma parte da
remuneracdo e participagbes de capital. O KEEP segue as melhores praticas
internacionais. E uma medida que os empreendedores reclamavam ha muito, sendo
especialmente importante para as startups conseguirem atrair e reter talento na
concorréncia com as grandes empresas internacionais.
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Na area da internacionalizagdo o Programa StartUP Portugal mobilizou o Governo, a
AICEP e o Turismo de Portugal para o esfoco de divulgacdo das startups e do
ecossistema de inovacédo portugués. Pela primeira vez as startups passaram a integrar
as Comitivas Oficiais em Visitas de Estado e missdes especificas da AICEP e do
Turismo de Portugal. A Associacao StartUP Portugal assegurou a presenca de comitivas
de startups nos principais eventos internacionais. No total mais de 250 startups
portuguesas participaram nestas missdes internacionais.

Mas a promocéo da internacionalizacdo fez-se também em Portugal, aproveitando ao
maximo o potencial da presenca de dezenas de milhar de empreendedores e
investidores internacionais que a Web Summit trouxe a Portugal. O programa
Road2WebSummit garantiu a presenca de 65 empresas portuguesas, na primeira
edicdo deste evento, 150 na segunda, estando neste momento a preparar 225 para
estarem presentes no Web Summit de 2018.

O reforgo da visibilidade internacional contribuiu ndo s6 para melhorar a capacidade das
empresas portuguesas envolvidas e para encontrar novos investidores, mas também
para reforcar o posicionamento de Portugal como pais sofisticado e inovador, com um
ecossistema empreendedor vibrante e de referéncia internacional.

Na é&rea da internacionalizagdo promovemos ainda uma maior abertura & vinda de
empreendedores estrangeiros para Portugal. Se o Startup Visa, langado no inicio de
2018, conta ja com mais de 200 candidaturas oriundas de 7 paises, estando a atrair
para Portugal novos empreendedores internacionais, o Tech Visa, agora langado, vai
permitir acelerar a concessdo de vistos de trabalho a trabalhadores altamente
qualificados, reforcando a internacionalizacdo e a capacidade de atracdo de empresas.

Apesar da evolucéo registada no ecossistema de empreendedorismo portugués desde
o lancamento da estratégia StartUP Portugal ser notoéria, o Governo reconhece a
importancia de reforgar e dar continuidade ao trabalho ja desenvolvido nesta area.

O Programa Startup Portugal+ d4 um novo impulso a estratégia inicial e atua perante
os desafios emergentes, através de um conjunto de novas medidas destinadas a atrair
mais talento, explorar novos mercados e dar mais apoio através de intervencdes junto
do ecossistema, no financiamento e no apoio a internacionalizacao.

Além da consolidacéo e reativacdo de algumas medidas do programa original, séo agora
lancadas 20 novas medidas igualmente divididas por trés eixos de atuacao:
“+Ecossistema’, “+Financiamento” e “+Internacionalizacao”.
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Startup Portugal+

Reedicdo de Medidas do Programa Original

1. Startup Voucher

Apoio destinado ao desenvolvimento de projetos empreendedores na fase da ideia, que
apoia a fase de projeto. Consiste na atribuicdo de diversas ferramentas técnicas e
financeiras, que incluem um subsidio mensal de cerca de 700 euros, destinadas a
viabilizar a criacdo de novas empresas inovadoras por jovens empreendedores.

Novidade: Novo aviso de candidaturas aberto a 9 de julho, 400 vagas, incluindo pela
primeira vez projetos candidatos da regido de Lisboa. A medida passa a contar com 2
avisos por ano.

2. Programa Momentum

Apoio destinado a recém-graduados e finalistas do Ensino Superior que tenham
beneficiado de bolsas de agéo social durante o curso e que, no final dos estudos,
querem desenvolver uma ideia de negdcio, através da candidatura a um conjunto de
apoios gue viabilizem o seu projeto. Este programa promove a igualdade e a inclusao,
garantindo que nenhum jovem devera deixar de desenvolver as suas ideias de negdcio
por falta de condig6es financeiras.

Novidade: O numero de projetos apoiados no ambito deste programa aumentari
significativamente. Estima-se a abertura de 50 vagas por ano.

3. Vale Incubacéo

Apoio a empresas com menos de um ano na area do empreendedorismo, através da
contratagdo de servicos de incubacao prestados por incubadoras certificadas. Os apoios
incluem: servigcos de gestao, servicos de marketing, assessoria e apoio juridico, apoio a
digitalizag&o e protecéo da propriedade intelectual, e apoio a candidaturas a concursos
de empreendedorismo e inovagao.

Novidade: Aceitacao de candidaturas em continuo e aumento do valor maximo do apoio
para 7.500 euros, exceto em Lisboa (5.000 euros). Préximo aviso sera aberto em julho.

4. MissOes de Internacionalizacdo (Missions abroad)

Aumentar o apoio e a promocao da participacdo de startups portuguesas em grandes
eventos de tecnologia internacionais e nas Comitivas Oficiais com membros do Governo
em visitas ao estrangeiro, incluindo nas missdes promovidas por entidades publicas
como a AICEP e Turismo de Portugal. Pretende-se assim continuar a promover a
visibilidade das startups nacionais no estrangeiro e de Portugal como pais sofisticado e
inovador, seguindo uma estratégia concertada.
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Proximas missdes/eventos 2018: Brasil (julho), Alemanha (setembro), Reino Unido
(setembro), TechCrunch (setembro), SLUSH — Helsinquia (dezembro), TechCrunch -
Berlim (dezembro).

5. Road2WebSummit

Apoiar e preparar as startups portuguesas para que estas maximizem 0s proveitos
resultantes da participacdo no maior evento de empreendedorismo tecnoldgico do
mundo. Em 2018, o numero de startups portuguesas a participar no Web Summit vai
registar um novo aumento. Depois de 65 startups apoiadas no primeiro ano, e de 150
no segundo, em 2018, havera 200 startups portuguesas, sendo que a participacao
portuguesa no ambito desta iniciativa incluird também 25 empresas corporates.

20 Novas Medidas de Apoio ao Empreendedorismo

+ Ecossistema

1. Startup Hub - Plataforma digital de mapeamento e matchmaking

Criacdo de uma plataforma digital de mapeamento das startups e das incubadoras
nacionais, que incluira informac&o centralizada sobre todo o tipo de apoios disponiveis
para o ecossistema de empreendedorismo nacional. A plataforma incluird ainda uma
ferramenta destinada a aproximar as startups de empresas da industria e servicos,
através do lancamento de desafios tecnoldgicos pelas empresas e da apresentacéo de
solug@es inovadoras que respondam a essa procura pelas startups.

2. Pitch Voucher

O Pitch Voucher consistird numa senha de acesso atribuida as startups para que estas
possam ter a oportunidade de desenvolver relacbes comerciais/empresariais com
empresas corporates procurando assim garantir financiamento e novos clientes, assim
como mentoring. Esta medida visa facilitar o acesso das startups a empresas
consolidadas instaladas em Portugal, estimulando e fortalecendo as relagbes entre
ambas. Esta iniciativa sera associada ao desenvolvimento do Startup Hub.

3. Formacéao para Empreendedores

Cursos de formacdo destinados a empreendedores e colaboradores de startups
comparticipados a 90% através de fundos COMPETE. Esta medida permitird aumentar
a oferta formativa das incubadoras e responder as necessidades identificadas pelos
empreendedores, capacitando-os para enfrentar os desafios exigentes relacionados
com o desenvolvimento de negécio numa startup. Meta: 1200 formandos.
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4. InovGov - solucdes inovadoras de startups para o setor publico

Pretende-se aproximar as startups do setor publico e promover as solu¢cdes inovadoras
desenvolvidas pelas mesmas junto dos gestores de entidades publicas de diferentes
setores de atuacdo. Esta medida visa reduzir barreiras existentes e promover a
modernizagdo do Estado, através da difuséo e transmissédo de conhecimento para que
empresas inovadoras saibam como podem aceder e concorrer a concursos publicos nas
suas areas de negdcio e para que os responsaveis pela gestdo de compras publicas
tomem conhecimento dos produtos ou servi¢os inovadores desenvolvidos em Portugal.

5. Open Kitchen Labs

Apoiar startups que pretendam testar novos produtos, servicos ou conceitos na area da
restauracao. As instalacdes e equipamentos da rede de 12 Escolas de Turismo em todo
0 pais serdo disponibilizadas para a realizagdo de testes e ensaios que 0S
empreendedores necessitem de fazer para desenvolver novos produtos e servigos.
Através desta medida as startups poderdo avaliar e validar a viabilidade dos seus
negocios de forma sustentada.

6. Energy Challenge

Apoio a startups de base tecnolégica para desenvolverem ideias e projetos inovadores
na area da energia, que ajudem a resolver desafios tecnolégicos existentes. Sera
financiado o desenvolvimento inicial de solu¢des tecnolégicas inovadoras nas areas das
energias renovaveis e eficiéncia energética (medicao, gestao, tecnologias de reducao
de consumo, materiais) e da geracao a partir de fontes renovaveis. Incluira o apoio a
planos de negocio e andlise de risco, a protecdo de propriedade intelectual,
desenvolvimento de prototipos laboratoriais ou atividades de certificagdo e marcacao,
com vista a desenvolver produtos e servi¢cos inovadores e com forte potencial de
mercado e de internacionaliza¢do. O financiamento sera entre 20 e 50 mil euros por
projeto, ndo reembolsaveis.

7. Inov Comércio

O comércio em Portugal é constituido predominantemente por empresas de pequena
dimenséo, em contexto de gestéo familiar, com dificuldade para captar novos talentos e
fomentar a modernizagdo do setor. Através do Inov Comércio pretende-se lancar
concursos para valorizar ideias e projetos inovadores, que contribuam para estimular o
empreendedorismo e inovagéo na area do comércio.
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+ Financiamento

8. Fundos de Coinvestimento internacional

Implementacdo de um fundo de coinvestimento internacional para domiciliar fundos de
capital de risco em Portugal. Pretende-se atrair para Portugal fundos de capital para
investimento em startups em regime de coinvestimento com origem em instituicdes
multilaterais internacionais, assegurando uma contrapartida publica nacional que, em
conjunto com a contrapartida privada, permita atingir um coinvestimento até entre 10 e
50 milhdes de euros por fundo, a realizar faseadamente, para dotacdo dos respetivos
instrumentos financeiros. O envelope financeiro deste instrumento permite criar fundos
até 200 milhdes de euros.

9. Linha ADN Start Up

Criacao de um apoio financeiro, através de uma linha de crédito com garantia especifico
para startups e microempresas na fase inicial do seu ciclo de vida. Esta linha tem 10
milhdes de euros disponiveis para empresas com 4 ou menos anos de existéncia e com
um minimo de 15% de capitais proprios. O montante maximo de financiamento por
empresa € de 50 mil euros podendo elevar-se para o dobro em condiges especificas.
O prazo das operagdes apoiadas podera ir até 8 anos, contando todas as startups com
um periodo de caréncia de capital até 24 meses. A linha ADN Start Up inclui
mecanismos de contragarantias direcionado a startups, ativando assim o Sistema de
Garantia Mutua junto do ecossistema nacional de empreendedorismo e permitindo que
as mesmas desenvolvam uma estratégia de crescimento e sustentabilidade.

10. KEEP- Key Employee Engagement Program

Incentivo fiscal para os trabalhadores das empresas do setor tecnolégico com menos
de 6 anos tendo em vista o estimulo & competitividade e a capacidade de retencéo de
guadros altamente qualificados. Através desta iniciativa, os trabalhadores que
detenham participacdes em capital da empresa, através de um prémio salarial ou
aquisicao individual, estarao isentos em sede de IRS na remuneracgédo incluida nessas
participacdes em capital.

11. Instrumentos de dinamizagcdo e coinvestimento com incubadoras e
aceleradoras

Criacdo de apoios a programas de aceleracdo e linhas de cofinanciamento com
incubadoras e aceleradoras, num modelo idéntico as linhas desenvolvidas com
Business Angels e Capitais de Risco. Este novo mecanismo facilitara o acesso a capital
por parte dos empreendedores e fomentara o aparecimento de programas de
aceleracdo que envolvam varias incubadoras da rede nacional de incubadoras,
seguindo o modelo que tem vindo a ser implementado por incubadoras e aceleradoras
internacionais.
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12.Capital + aceleracao

Criagdo de uma linha de financiamento a operagdes de entrada em capital que permita
acelerar o crescimento das startups, melhorando o seu acesso a diferentes mecanismos
de financiamento. Este instrumento sera operacionalizado pela IFD e prevé que as
operacdes de investimento em capital nas startups possam ser revertidas a médio
prazo, com a transformacéo das participacdes em empréstimo a médio e longo prazo,
utilizando um esquema fixo de reembolsos. Através desta linha as startups garantem
um financiamento por capital que poderdo recuperar num prazo e esquema de recompra
pré-definido, recuperando assim as participacdes no capital da empresa.

13.Linhas de financiamento para projetos tecnolégicos no Turismo

Lancamento de instrumentos de apoio ao desenvolvimento de projetos tecnolégicos no
Turismo, incluindo solu¢des inovadoras na area da digitalizacdo de experiéncias
turisticas e projetos baseados em realidade virtual, realidade aumentada e inteligéncia
artificial. Sera criada uma linha de apoio especifica a Digitaliza¢cdo no Turismo no &mbito
do Programa Valorizar e a Portugal Ventures lancara uma call de capital de risco —
Turismo tech.

14. CALL MVP — Minimum Viable Products

A iniciativa visa possibilitar o acesso a investimento de capital de risco por parte de
projetos de novas ideias, tecnologias, produtos ou servigos que prevejam a criagdo de
um MVP e sua comercializagdo no mercado global. Seréo cobertas entre outras as
areas de Digital (Enterprise, Cibersecurity, Networks, Atrtificial Intelligence, AR/VR,
Marketplaces, Blockchain e I0T) e Engineering & Manufacturing (New Materials,
Electronics, Robotics, Cleantech, Agrotech, SeaTech). Os projetos selecionados pela
Portugal Ventures beneficiardo de um investimento de até 1 milhao de euros.

+ Internacionalizacao

15. METRO Accelerator for Hospitality powered by Techstars

Captacgédo para Portugal do programa de aceleracédo internacional da rede Techstars -
uma das maiores aceleradoras mundiais - focado na utilizagdo de tecnologia no setor
da hospitalidade (alojamento & restauracdo). O METRO Accelerator € um programa
intensivo que envolve consultoria, aprendizagem conjunta, teste de produto e mentoria
para desenvolvimento de negdcio e atracao de mais investimento. Permite o acesso das
startups selecionadas a mais de 500 restaurantes e hotéis, através dos quais as startups
poderdo testar e validar os seus produtos ou servicos, assim como estabelecer
contactos com diversos investidores internacionais da rede Techstars. A atracdo deste
programa para Portugal contribuird para a internacionalizacdo do ecossistema de
empreendedorismo nacional, assim como promove o desenvolvimento e aceleracdo de
projetos empresariais inovadores na area do turismo. Financiamento: 500 mil euros.
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16.Espaco empresa para startups — Fast track to land in Portugal

Criacdo de dois pontos de atendimento para empreendedores estrangeiros onde se
garanta atendimento bilingue (portugués e inglés), e de um pacote especifico de
informacdo em varias linguas para startups que se pretendam instalar em Portugal,
reduzindo barreiras linguisticas e orientando os empreendedores internacionais para
beneficiarem dos apoios existentes e de um processo de criagcdo da empresa simples e
rapido. Este espaco funcionara como um ponto de informacao centralizado e integrado,
destinado aos empreendedores nacionais e internacionais que desejem realizar
servicos e obter informacgdes inerentes a criacdo e desenvolvimento da sua atividade,
incluindo todo o tipo de apoios disponibilizados ao ecossistema nacional de
empreendedorismo.

17.Tech Visa — Atracao de talento para Portugal

Programa direcionado para empresas tenoldgicas e inovadoras, inseridas no mercado
global, que pretendam atrair novos quadros altamente qualificados e especializados
para Portugal que sejam nacionais de paises nao inseridos no Espaco Schengen. A
andlise da elegibilidade e do mérito das empresas candidatas ficara a responsabilidade
do IAPMEI. O Tech Visa vai acelerar e facilitar a entrada de quadros altamente
gualificados no mercado de trabalho portugués, ficando os mesmos dispensados de
entrevista em Embaixada/Consulado portugués no pais de origem para obtencao do
visto de residéncia.

18. Digital Hackathons nas areas do Comeércio, Turismo e Industria

Promover a realizacdo de Hackathons teméticos para acelerar a transformacao digital
nos setores do Comércio, Turismo e Industria. Pretende-se que as startups resolvam
desafios tecnolégicos concretos identificados nestes setores, aumentando-se assim a
visibilidade e reconhecimento das mesmas. No caso especifico do comércio esta
iniciativa permitird responder aos desafios relacionados com o surgimento de novas
tecnologias e novos habitos de consumo. Sera uma medida aberta a comunidade
internacional e que podera contribuir também para a internacionaliza¢éo dos setores em
questéao.

19.  Abrir Centro de Inovagcdo no Turismo com uma Digital Academy e uma
Incubadora especializada no setor

Criagdo de um centro dinamizador de inovagdo de turismo, envolvendo os diversos
stakeholders nacionais e internacionais do setor. Tera& como missdo promover a
inovacao no setor do turismo, apoiando o desenvolvimento de novas ideias de negécio,
o desenvolvimento e experimentacdo de projetos e a capacitacdo das empresas no
dominio da inovacdo e da economia digital. No seio do Centro de Inovagéo sera um
implementada a Digital Tourism Academy - um programa de capacitacdo das empresas
para o digital - e uma incubadora de empresas especializadas no desenvolvimento de
solucdes inovadoras para o setor do Turismo, que pretende também atrair também
startups internacionais.
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20. Think Tank de apoio ao Mercado Unico Digital para a Europa

Criacdo de um think tank para analisar e desenhar medidas para ajudar as startups a
escalarem dentro do mercado europeu, acelerar significativamente a criacdo do
Mercado Unico Digital (DSM) e afirmar Portugal na lideranca de uma politica inovadora
para o empreendedorismo digital na Europa. A associacdo Startup Portugal ficara
responsavel por moderar e promover o didlogo com os principais parceiros em Bruxelas
e nos Estados Membros da UE, nomeadamente com as principais associacbes de
startups europeias. Este grupo ira propor novas medidas para facilitar a
internacionalizacdo de startups dentro da Europa, para modernizar a indastria (Industria
4.0) e promover mais e melhor acesso a um mercado unico de mais de 500 milhdes de
pessoas.
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