Start
UPVoucher 2018

Portugal

_eseatua idela

pudesse ser
uma empresa?

REPUBLICA Cofinanciado por: . 20 % PORTUGAL UNIAO EUROPEIA
StartUP% IAPMEI PORTUGUESA Lisb@20* C©*MPETE, #2020 M.

Grelha de critérios de avaliagao

Critério a) - Grau de inovacao ou diferenciacdo da ideia

Contexto:

“Inovacdo” corresponde, de acordo com a definicdo do Manual de Oslo (Eurostat; OCDE,
2005), a introdugdo de um produto (bem ou servigo) ou processo novo ou significativamente
melhorado, de um novo método de marketing ou de um novo método organizacional na

pratica do negdcio, na organizac¢do do trabalho ou nas relagdes externas da empresa.

Avaliagao do Critério Pontuagao
(1a3)

Se o promotor ndo responde ou ndo destaca qualquer tipo de inovagao
associada ao projecto, nem o valor o acrescentado para os clientes e/ou 1

utilizadores, a pontuacgado é

Se o promotor apenas identifica o tipo de inovagdo associada ao
projecto, mas ndo é claro qual o valor acrescentado para os clientes e/ou 2

utilizadores, a pontuagdo é




Se o promotor identifica claramente quer a(s) inovacao(des) associada(s)
ao projeto, quer o valor acrescentado para os clientes e/ou utilizadores, a

pontuacdo é

Critério b) - Resposta a necessidades de mercado

Contexto:

Ao querer abrir um negdcio é importante prever e medir as necessidades e o potencial do
mercado. Efetivamente, é importante prever o potencial de mercado para aproveitar as

oportunidades de novos negdcios, ou seja, quantos clientes estdo dispostos a comprar o

produto ou servigo e quanto estdo dispostos a pagar por ele.

Para isso existem diversas estimativas que podem ser feitas através de pesquisas, previsdes e

métodos utilizados em varias ferramentas de marketing.

satisfazer, a pontuacdo é

Avaliagao do Critério Pontuacdo
(1a3)

Se o promotor ndo responde ou ndo identifica as necessidades de mercado

. . 1
gue pretende satisfazer, a pontuacdo é
Se o promotor identifica de forma pouco estruturada as solugdes
propostas face as necessidades de mercado que pretende satisfazer, a 2
pontuacdo é
Se o promotor identifica e propGe solu¢cbes bem fundamentadas e de
forma estruturada, face as necessidades de mercado que pretende 3




Critério c) - Impacto na regiao de desenvolvimento do projeto

Contexto:

As acdes e os investimentos integrantes do projeto devem situar-se nas regides menos
desenvolvidas NUTS Il, Norte, Centro e Alentejo ou NUT Il — Lisboa admitindo-se a realizacao
de investimentos fora das mesmas, desde que satisfacam as necessidades dos consumidores

locais e beneficiem a economia daquelas regides.

Avaliagao do Critério Pontuagao
(1a3)

Se o promotor ndo responde ou nao identifica os destinatarios do seu
produto ou servico nem fundamenta os beneficios do investimento para a 1

economia nas regioes de desenvolvimento do projeto, a pontuagdo é

Se o promotor apenas identifica os destinatarios do seu produto ou servigo
ou apenas fundamenta os beneficios do investimento para a economia nas 2

regides de desenvolvimento do projeto, a pontuagao é

Se o promotor identifica os destinatdrios do seu produto ou servico e
fundamenta claramente os beneficios do investimento para a economia 3

nas regides de desenvolvimento do projeto, a pontuacdo é




Critério d) - Potencial de valorizagdo econdmica e escalabilidade

Contexto:

O modelo de negdcios de uma startup deve considerar que a empresa criara valor para os

clientes e acima de tudo, que o negdcio sera passivel de repeticdo e escalonamento.

A escalabilidade estd diretamente relacionada com a capacidade do negécio responder a um

numero crescente de clientes, sem aumentar os seus custos fixos.

Assim, para ter uma ideia escaldvel é necessario avaliar se para o seu desenvolvimento

(crescimento) serd necessario algum investimento de capital financeiro e/ou humano na

mesma proporgao.

pontuacdo é

Avaliacao do Critério Pontuagao
(1a3)

Se o promotor ndo responde ou ndo identifica criacdo de valor para
empresa, nem identifica a forma de acelerar o seu desenvolvimento e de 1
forma rdpida, a pontuagdo é
Se o promotor apenas identifica criagdo de valor para empresa, ou apenas
identifica a forma de acelerar o desenvolvimento e de forma réapida, a 2
pontuagdo é
Se o promotor identifica criagdo de valor para empresa e fundamenta
claramente a forma de acelerar o seu crescimento e de forma rapida, a 3




Critério e) - Plano de trabalho com definicio das actividades a
desenvolver e das etapas criticas

Contexto:

Um plano de trabalho é um instrumento que define de forma cronoldgica um conjunto de
objectivos tangiveis e actividades consideradas relevantes visando a execuc¢do do projecto.
Esta espécie de guia de forma ordenada e sistematizada deve interrelacionar os recursos

humanos, financeiros, materiais e tecnolégicos.

Avaliacdo do Critério Pontuacao
(1a3)

Se o promotor n3o responde ou nao identifica as atividades inerentes a
cada uma das fases de desenvolvimento do projeto nem estabelece os 1

processos para a sua execug¢do, a pontuagdo é

Se o promotor apenas identifica as atividades inerentes a cada uma das
fases de desenvolvimento do projeto, mas ndo estabelece os processos 2

para a sua execu¢do, a pontuagao é

Se o promotor identifica claramente as atividades inerentes a cada uma
das fases de desenvolvimento do projeto e estabelece os processos 3

para a sua execucdo, a pontuacgdo é




Critério f) — Adequagao das competéncias da equipe de promotores as
necessidades do projeto

Contexto:

O trabalho em equipa permite uma maior complementaridade de competéncias que um
empreendedor, isoladamente, muito dificilmente consegue colmatar, proporcionando, por
outro lado, o enriquecimento do projeto com outras perspectivas e a partilha de risco
reunindo elementos com competéncias em gestdo, em marketing e nas dreas tecnoldgicas

chave para o projeto.

Avaliacao do Critério Pontuacao
(1a3)

Se o promotor ndo responde ou ndo identifica as diferentes

A . . . ~ 1
competéncias da equipa associada ao projeto, a pontuagdo é
Se o promotor apenas identifica as competéncias da equipa associada
ao projeto, mas ndo estabelece a sua adequacdo as necessidades do 2
mesmo, a pontuagado é
Se o promotor identifica claramente as competéncias da equipa
associada ao projeto e estabelece a sua adequacgdo as necessidades do
mesmo, nas vertentes de gestdo, marketing e areas tecnolégicas chave 3
para o projeto, a pontuacgdo é






