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RELATORIO DE EXECUCAO DO PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO
E INFRACCOES CONEXAS DO IAPMEI

INTRODUGAO

Em cumprimento da Recomendagdo do Conselho da Prevengdo da Corrupgdo (CPC), de 1
de Julho de 2009. o IAPMEI, enquanto entidade gestora de dinheiros, valores ou patrimonios
plblicos, procedeu & elaboragdo do seu Plano de Gestdo de Riscos de Cormupcdo e
Infracdes Conexas no ano de 2010. O plano foi aprovado pelo Conselho Diretivo em 23 de

Dezembro, e foi enviado ao CPC em 29 de Dezembro de 2009.

A eloboracd@o do Plano de Gest@o de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas
consubstanciou o inicio de um processo dindmico que envolveu contributos de todas s

unidades organicas que integram o IAPMEI

A gestdo do risco de corupgdo assume um  cardcter fransversal, sendo uma
responsabilidade de todos os colaboradores das instituigdes. Sao vdrios os fatores gque
podem influenciar situagdes de risco de corrupgdo e infragdes conexas, destacando-se:

. A competéncia da gestdo;

. Aidoneidade dos gestores e decisores;

- A qualidade do sistema de controlo interno e a sua eficdcia;

. A conduta dos colaboradores das instituicdes e a existéncio de normas e/ou principios que
pautem a sua atuag¢do.
Os planos de prevengdo de riscos de corrupgdo sdo, assim, um instrumento de gestao
fundamental que permite aferir a eventual responsabilidade que ocorra na gestdo de

recursos publicos,

Contudo, tal afericdo sé poderd ser feita se, no final de cada ano for elaborado o respefivo

relatério de execu¢do do plano.
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O presente Relaidrio de Execucgdo foi aprovado pelo Conselho Diretivo do IAPMEl em
Dezembro de 2018,

Lisboa, Dezembro de 2018

QO Presidente db'Conselho Diretivo

(Nuno | Lng):s)
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Relatério sobre a execugdo do Plano
Na senda das preocupacdes manifestadas pelo Conselho de Prevencdo da
Corrupcdo (CPC) e que estiveram na sua origem, o IAPMEI, considerando o Plano

apresentado no final de 2009, fem vindo a desenvolver diversos instrumentos, que

contribbuem para uma boa “gestdo da integridade”.

Neste sentido, desde 2011, o IAPMEI, I.P., possui um Cédigo de Etica e Normas de
Condufa com a finalidade de enquadrar os principios estruiurantes e valores centrais
da organizacdo num conjunto de regras éticas e deonfoldgicas, enquanto modelo
comporfamental a observar na atividade quofidiana dos seus colaboradores, de
molde a promover uma imagem de responsabilidade, seriedade e exceléncia do

Instituto.

As suas regras visam assegurar a pratica de condutas profissionais de elevado padrdo
moral e de cultura dos valores, por parte de todos os colaboradores do IAPMEI, em

complemento das disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

Estas mesmas regras constifuem ainda uma referéncia para o publico em geral no
que respeita ao padrdo de conduta exigivel aos colaboradores do IAPMEI no seu

relacionamento com terceiros.

Mais uma vez, continuaram a ser elaborados e atualizados, durante o ano de 2018,
alguns dos Manuais de Procedimentos de diversas unidades organicas, onde foram
identificados o0s processos e descritas as diversas atividades que os compdem,

evidenciando os procedimentos em causa em cada uma delas.
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O IAPMEI continuou o trabalho que tem vindo a desenvolver no @mbito da sua
INTRANET, de criag@o e desenvolvimento de um sistema informatico que contemple
varias valéncios, nomeadamente um Porffélio de Aplicagcdes (Plataforma de
Trabalho): sistema de gestdo documental (SGD). Aplicativos, Fornecedores; Pasta do

Colaborador; Instiftucional.

O cbjetivo subjacente & o de desmaterializar documentos e processos, contribuindo

desta forma para harmonizar procedimentos,

O IAPMEI continua a desenvolver uma ainda maior segregacdo de funcodes.
Importante &, confudo, referir, que as aquisicbes efetuadas pelo JAPMEI sdo

efetuadas com recurso a Plataformas Eletrénicas.

Nas restantes areas (fora das mencionadas plataformas eletrénicas), cré-se, também,
que os riscos inerentes @ “menor” segregacdo funcional tém sido reduzidos através
duma segregacdo “por etapas”, isto &, obrigando & intervencdo de diferentes

pessoas Nas varias etapas dos processos.

Por sua vez, ao nivel dos pareceres e informacdes emitidos pelo IAPMEI, existe hd
varios anos um mecanismo de verificagcdo sucessiva, por diferentes nivels
hierarquicos, promovendo um confrolo inferno que minimiza os potenciais riscos de

discricionariedade/favorecimento associados.
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Gestdo de Incentivos

Os riscos identificados no dmbito desta atividade decorrem da fungdo do IAPMEI o

nivel da gestdo e atribuicdo de fundos.

Existem duas areas de risco:

- Ao nivel da aprovacgdo e contratagdo dos apoios;
- Ao nivel do pagamento dos apoios.

As medidas implemenfadas incidem sobre estas duas dareas verificando-se uma

reducdo do risco pois:

« A disponibilizacdo do registo das atribuicdes dos projetos torna visiveis todos os
utilizadores que num deferminado momento fiveram acesso ao projeto como

técnicos responsdveis, melhorando assim a transparéncia de todo o sisfema.

» A disponibilizacGo de um log de acessos permife visualizar fodos Os acessos
efetuados a um projeto permitindo igualmente tornar o sistema mais transparente
pois inibe a consulta de informagdo para utilizagdo para fins ndo conformes com a

gestao dos projetos.

Por exemplo, permite saber quem acedeu a um projeto e identificar eventuais
fugas de Informagdo sobre o conteldo dos pareceres durante o processo de

andlise.
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e O guia do beneficiario tora a informagdo mais fransparente fazendo que os
promotores ndo fiquem sujeitos a informagdes errdneas transmitidas pelos vAarios

intfervenientes do processo.

« A existéncia de um modelo de relatério de acompanhamento a usar nas
verificagdes ao local permite uma determinacdo clara dos aspetos a verificar

nesse ambito.

e Os Guias de Beneficidrio que clarificam as regras no dmbito da apresentacdo
dos pedidos de pagamenio e encerramento dos Quadros Comunitarios de

Apoio.

Gestao do Risco

Para a andlise do risco atendeu-se a duas varidveis, a probabilidade de ocorréncia do
risco e o impacto que aquele pode ter na organizacdo.

Cada uma destas varidveis comporta trés niveis de graduagao conforme abaixo se vé

A - Probabilidade de ocorréncia:

1. Fraca: o risco decorre de um processo gue apenas ocorrerd em circunstadncias
exceciondais.

2. Moderada: o risco esta associado a um processo esporddico da organizacdo que

se admite venha a ocorrer ao longo do ano;

3. Elevada: o risco decorre de um processo corrente e frequente da organizacdo.
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B - Impacto previsivel:

Y

1. Fraco: a sliuacd@o de risco em causa ndo tem potencial para provocar prejuizos,

ndo sendo as infracdes suscetiveis de ser praticadas causadoras de danos

relevantes na imagem e operacionalidade da instiui¢do;

2. Moderado: a situagdo de risco pode comportar prejuizos e perturbar 0 normal

funcionamento do organismo;

3. Elevado: quando da situacdo de risco identificada podem decorrer prejuizos

significativos e a violagdo grave dos principios associados ao interesse publico,

lesando a credibilidade do organismo e do proprio Estado;

Da conjugacdo destas duas varidveis resulta uma tabela de dupla entrada, com
cinco graus de risco.

Probabilidade de ocorréncia

Fraca Moderada Elevada
Fraco Muifo fraco Fraco Moderado
Impqc_:fo Moderado Fraco Moderado Elevado
previsivel
Elevado Moderado Elevado Muiito
elevado

Escala de risco:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Fraca — F; Moderada — M; Elevada — E.

(2) Impacto Previsivel (IP) - Fraco — F; Moderado — M, Elevado — E.

(3) Grau de Risco (GR) - Muito Fraco — MF; Fraco — F; Moderado — M. Elevado — E;

Muito elevado —ME
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